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PREFACIO

El libro de Marc Luyckx llega en el momento adecuado para arrojar luz sobre el
futuro, en este momento excepcional de la historia del hombre occidental en el que
estamos en el proceso de cambio de paradigma. Este cambio es cada vez mads
perceptible para mas y mas personas, como reaccion al desasosiego generado por un
futuro que se estd volviendo borroso y parece desesperado en su actual trayectoria.

La conciencia colectiva de los hombres y mujeres (y especialmente de estos
ultimos) se ha impregnado del sentimiento de suicidio colectivo, relacionado con el
empobrecimiento de nuestro planeta, al que nos conduce la sociedad industrial
(tiempos modernos), devoradora de energia, materia, biodiversidad, contaminante y
agresiva con la humanidad.

Frente a este futuro insostenible, las soluciones y las actitudes divergen.

- Algunos siguen creyendo en el progreso material y el crecimiento cuantitativo,
confiando en que la ciencia y la tecnologia serdn capaces de responder a los desafios
ecoldgicos y humanos, salvandonos asi del apocalipsis sin cambiar el modelo;

- Otros buscan una revision completa de los criterios de progreso, imponiéndose una
fuerte disminucion de sus ambiciones materiales y tecnoldgicas, arraigandose
localmente y afirmando el retorno a una tierra nutritiva y fuente de equilibrio. El
objetivo de este enfoque es restablecer los ritmos de armonia entre la tierra y los
hombres, entre los hombres entre si, y entre el hombre y él mismo!

Entre estos dos caminos perfectamente opuestos, Marc Luyckx propone un
tercero, conciliando la sed de progreso del hombre - pero esencialmente un progreso
cualitativo centrado en el potencial humano - con una filosofia de sobriedad en
sintonia con los ritmos de la naturaleza y haciendo que el progreso sea sostenible.

La triple formacion de Marc Luyckx en filosofia, teologia y ciencia, acompafiada de
una experiencia incomparable de 10 afios en la "Unidad de Estudios Avanzados" de la
Comision Europea, y su contacto con los mejores pensadores de nuestro tiempo, le
dieron una intuicién del futuro que alimenté su reflexidon sobre los caminos de lo
posible y lo deseable.

Es en primer lugar en las creencias y mitos colectivos de nuestra civilizacidon
occidental, a través de 5.000 afios de historia, que buscara las razones de nuestros
éxitos y fracasos colectivos, lo que ha llevado al actual punto muerto. Un punto
muerto que hoy en dia requiere un cambio radical del viejo paradigma basado en el
patriarcado, la dominacion y el progreso que se ha convertido en algo esencialmente
material y cuantitativo.



Este andlisis se apoya en una observacion muy detallada de los nuevos valores y
estilos de vida que se estdn gestando entre estos vanguardistas del mundo de mafiana,
el creciente niumero de "creadores culturales”, de los cuales ya hay mas de cien
millones en Europa.

Esto le permite dibujar con gran agudeza y lucidez lo que seran los valores
colectivos del nuevo paradigma "transmoderno", que estd naciendo ante nuestros
ojos en un silencio asombroso. Lo ve como una revolucién de nuestros objetivos y
medios aln mds importante que el Renacimiento de hace seis siglos, un cambio de
180° del proyecto humano centrado en adelante en la valorizacion del capital
inmaterial y humano con valores esencialmente femeninos, ecolégicos y cooperativos.

En el nuevo mundo que esboza el libro, el recurso econdmico esencial ya no es la
materia, sino el conocimiento y el saber que se valora al ser compartido a través de
redes abiertas, lo que conduce a un aumento considerable de la inteligencia colectiva.
Encontramos temas queridos por Teilhard de Chardin, a menudo citados por el autor.
A diferencia de los recursos materiales y monetarios, esta inteligencia es inagotable y
compatible con los limites fisicos del planeta, tanto mas cuanto que extrae de la
naturaleza nuevos conocimientos y una nueva relacién con lo sagrado. Por ultimo, da
a cada hombre la posibilidad de participar en igualdad de condiciones en el proyecto
humano, ya que se valora la diversidad de pensamiento y cultura.

A partir de esta intuicion fundamental, Marc Luyckx deduce posibles nuevos
sistemas de organizacion, especialmente en empresas que juegan un importante
papel impulsor en el cambio de paradigma. Al restablecer el beneficio como un
servicio al desarrollo humano y no como el Unico objetivo estéril del trabajo colectivo,
da a las empresas una nueva energia y legitimidad. Su cierto conocimiento del mundo
de los negocios le permite proponer formas muy interesantes de lo que seria el
negocio de la sociedad del conocimiento, en sustitucion de la sociedad de consumo.

La descripcion detallada de los sistemas de gobierno de la Comunidad Europea
también nos ofrece algunas pistas sobre lo que el gobierno mundial del mafiana podria
ser al servicio del nuevo paradigma.

Lejos de imponernos otro dogma, el libro de Marc propone una cultura en la que
cada uno de nosotros puede encontrar su lugar y sacar la energia y el coraje para
actuar en un mundo que vuelve a tener sentido.

Por encima de todo, es un mundo en el que nos enriqueceremos mutuamente a
través de nuestras complementariedades y diferencias, un mundo en el que la
conciencia de nuestras raices locales forma parte de un proyecto colectivo global, un
mundo que nos da un gusto por el futuro!

Debemos saludar una obra profundamente generosa y humana, en la que el autor
se desnuda y asume todos los riesgos para compartir con nosotros sus intimas
convicciones sobre su vision y su deseo de futuro. La pasion de Marc, sus intuiciones
sensibles, nos cambian claramente de los trabajos académicos y racionales que



conocemos desde hace demasiado tiempo. Marc enciende una luz en un mundo en el
que el futuro se retrata con demasiada frecuencia en negro.

No hay duda de que alimentara muchos debates que sélo pueden servir para poner
a cada uno de nosotros en marcha hacia la construccién de un nuevo mundo que sea
sostenible, deseable y... jfeliz!

Frangois Lemarchand
Presidente y fundador de Nature et Découvertes.



PROLOGO:

HISTORIA DEL SIGLO XXI de 2020 a 2050:
Un escenario positivo para el futuro

Este libro se abre con una historia de la primera parte del siglo XXI.

Dedico este prélogo a la memoria de Willis Harman, quien, al final de su vida, puso
gran énfasis en la importancia de producir y difundir escenarios futuros positivos.
Porque, dijo, acttan a otro nivel, en el campo morfogenético de la conciencia humana
global y traen el futuro positivo que deseamos. Asi que actuemos juntos en el futuro
contdndolo.

Estamos en 2050

Estamos en 2050, y la UNESCO se enfrenta a una total falta de comprensién entre

! Rupert SHELDRAKE fue el primero en utilizar el término "campos morfogenéticos". Segtin él, los
humanos e incluso los animales y las plantas estan unidos por un campo de comunicacion instantaneo
que él llama "morfogenético". Ver Rupert SHELDRAKE: Une nouvelle science de la vie, Editions du
Rocher (19 de junio de 2003), Coleccion: Sciences Humaines, 233 pp.
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la generacion nacida en 2040 de cdmo fue posible que las generaciones anteriores
hayan puesto en peligro nuestra vida colectiva contaminando como lo hicieron. Por lo
tanto, estd comisionando a un grupo de historiadores para escribir una historia que
pueda ser facilmente insertada en los libros de texto de las escuelas, para contar y
explicar a nuestros hijos como y por qué las cosas han cambiado tanto. Y cdmo eran
en 2015. Cémo vivia la gente y cdmo era la situacién. Y por qué miles de plantas y
animales habian sido destruidos, y cdmo nos las arreglamos para influir
negativamente en el clima. Cdmo durante tanto tiempo habiamos empobrecido a los
pobres y enriquecido a los ricos, mientras prometiamos lo contrario.

Pero dejemos que la historia hable por si misma....

Alrededor de los afios 2020-2025, un malestar creciente comenzd a manifestarse
entre la poblacién mundial, incluso en los paises ricos.

En el Sur, cada vez se aceptaba menos un sistema en el que una enorme mayoria
de la poblacidn quedaba excluida, mientras que una pequefia minoria se hacia cargo
de la mayoria de los bienes y, sobre todo, la situacién no sélo no mejoraba sino que
empeoraba dia a dia, a pesar de las promesas de los dirigentes y economistas de que
el crecimiento del PNB traeria prosperidad a todos. No estaba claro como un sistema
que, desde 1950, prometia llevar el desarrollo al Sur y que sdlo habia profundizado las
estructuras de desigualdad, podia producir repentinamente efectos opuestos.

En el Norte, el nimero de ciudadanos que empezaban a hacerse preguntas crecia
dia a dia. La preocupacioén por el futuro crecia. ¢ No nos dirigimos hacia un serio cambio
climatico? éNo se estd desplazando ya la Corriente del Golfo hacia el Canad3, lo que
hundiria a Europa en la glaciacion? ¢Qué hay de la extincién de las especies animales
y vegetales? ¢ Cdmo estamos lidiando con la explosidn demografica? Si no resolvemos
los agudos problemas de pobreza en nuestras fronteras, la presion migratoria hacia
los paises ricos de la Unidon Europea se volvera intolerable, incluso violenta. éQué
podemos hacer al respecto?

Y esta preocupacion recibié una sola respuesta de los lideres y gobiernos: debemos
confiar en los métodos de ayer para resolver los problemas de maiiana.

Como resultado, la preocupacion publica crecia y la brecha con los dirigentes se
ampliaba. Su legitimidad y la credibilidad del poder politico y de las estructuras
econdmicas disminuia afo tras afo.

El 21 de septiembre de 2021, el ddlar perdié el 50% de su valor en un dia, ya que la
deuda de los Estados Unidos se habia vuelto inaceptable y ponia en peligro el sistema
econémico mundial. De repente, los Estados Unidos estaban en bancarrota porque
habian incumplido sus pagos. De repente, nadie estaba dispuesto a prestarles dinero
como lo habian hecho China, Japdn, la Unién Europea, Brasil e India, etc., cada mes,
durante afios.
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Como resultado, toda la politica exterior de los Estados Unidos cambio
abruptamente. Las tropas fueron repatriadas de todo el mundo porque no quedaba
dinero para financiarlas. El programa de rearme militar de EE.UU. se detuvo en seco.
La politica exterior de los Estados Unidos alcanzé su punto mas bajo desde la creacion
de los Estados Unidos.

Fue el abrupto final de un mundo hegemdnico dominado por los Estados Unidos.
Pero también el fin de la hegemonia occidental.

El euro sufrid al convertirse repentinamente en una de las monedas de referencia
del mundo. También perdié el 15% de su valor frente al rublo, el real brasilefio, la rupia
india y la moneda china, que se convirtieron en monedas mundiales estables.

Fue entonces cuando el Partido Comunista de China decidié repentinamente
cambiar la constitucion y permitir que los ciudadanos chinos eligieran un Presidente
de la Republica por sufragio universal directo, con amplios poderes.

Y fue Madame Chang, una joven china, una poetisa extremadamente popular y
ganadora del Premio Nobel de Medio Ambiente?, quien fue elegida el 13 de diciembre
de 2025.

El memorable discurso de la Sra. Chang.

Rapidamente propuso al gobierno de Delhiy al Presidente del Partido del Congreso
establecer entre China y la India, pero también a otros paises de la regién que
participarian, como el Pakistan y Bangladesh, una alianza de no violencia entre los
Estados y una comunidad de solidaridad econdmica y monetaria, basada en el modelo
europeo.

Pero el principal acontecimiento histérico fue su memorable discurso del martes
15 de marzo de 2026 en las Naciones Unidas, que se habia trasladado a Ginebra en
2024, como medida de precaucién, debido al enorme aumento de la violencia urbana
en los Estados Unidos tras la crisis financiera del dolar.

En palabras muy sencillas, explicd que ya no estabamos en una sociedad capitalista
moderna de estilo occidental, sino que el mundo entero estaba entrando en una
sociedad basada en el conocimiento, inmaterial, postcapitalista y posoccidental. Y que
teniamos que inventarlo juntos para que fuera totalmente sostenible y socialmente
equitativo. Por lo tanto, era urgente adaptarse a esta nueva situacidon con una nueva
visién y nuevas herramientas para ser inventadas y creadas.

En primer lugar, se trataba de cambiar los objetivos de nuestra sociedad. Durante
varios siglos, la sociedad industrial moderna de estilo occidental nos ha ensefiado a

2E| Premio Nobel del Medio Ambiente fue creado en 2023. Se otorgd por primera vez a una joven
brasilefia que logré detener la destruccién de la selva amazdnica.
10
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producir tantos objetos como sea posible al precio mas bajo posible, y luego a
convencer a la gente de que los compre aunque no los necesiten. Estos objetivos ya
no se correspondian con el siglo XXI, donde la urgencia primordial era el futuro de las
generaciones futuras y la supervivencia de todos nosotros.

Proponia que la sociedad mundial tuviera como objetivo entrar en la sociedad del
conocimiento de manera sostenible y socialmente inclusiva, lo que implicaba el
desarrollo de la creatividad y la calidad humana, incluida la dimensién interior, con
pleno respeto de la naturaleza y el medio ambiente.

Empezd apelando a la sociedad civil mundial, pidiéndole que pusiera toda su
energia y corazén en la construccion de esta nueva sociedad. Luego se dirigié a
académicos e intelectuales de todos los paises, pidiéndoles que pusieran en red toda
su inteligencia y creatividad para disefiar juntos y hacer funcionar una nueva légica
econdmica y politica. La necesidad mas urgente es el replanteamiento fundamental
de la economiay las finanzas de manera transdisciplinaria. A continuacidn se dirigio a
los politicos del mundo para que entablaran un didlogo sincero con la sociedad a fin
de crear juntos practicas politicas nuevas y creibles, que nos condujeran hacia un
futuro sostenible e inclusivo a nivel mundial.

Pero, dijo, también nos enfrentamos a un gran desafio espiritual. Es erréneo creer,
como ha afirmado la modernidad occidental capitalista o comunista, que el hombre
puede prescindir de su dimensién interior. Por lo tanto, hay un gran desafio que
enfrenta nuestra civilizaciéon mundial. Debe reinventar nuevos caminos hacia una
dimensién ética y una dimensidn interior. Y este camino comienza con un descenso
de cada persona a su profundidad. Nuestra nueva civilizacién global esta invitada a
integrar nuevas formas de lo sagrado que nos reconecten con la naturaleza y el
COSMoS.

Y el dltimo pasaje de su discurso se dirigié a las mujeres del mundo, de todas las
razas, religiones y culturas. Les dijo que el reinado del patriarcado habia terminado,
independientemente de la cultura o la religién en la que vivieran. Porque los valores
patriarcales no permitieron que la humanidad protegiera la Tierra azul, nuestro
planeta. Les pedia que bajaran a la arenay participaran plenamente en el debate sobre
el futuro del mundo y de nuestra economia global, porque era el futuro de nuestros
hijos. Y sin ellos, la mitad de la humanidad estaria desaparecida en la discusién. Sus
ultimas frases estaban llenas de emocién y fuerza, porque podiamos sentir en ella a la
mujer vibrando con todo su poder.

Una recepciéon muy contrastada... y luego entusiasta.

Este mensaje "pasd"” de una manera extraordinaria, instantaneamente, y alrededor
del mundo. Al dia siguiente se hablo de ello en todas partes, en las favelas de Rio, en
las mezquitas de Qatar, en las calles de Paris o Nueva York, o en el parlamento de
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Nueva Delhi, asi como en los pueblos de China.

Pero en el acto, en las Naciones Unidas, fue educadamente aplaudida por los jefes
de estado, que no se tomaron el discurso en serio. La prensa tampoco entendié ni
aceptd este discurso, que fue demasiado "desviado". Algunos medios de
comunicacion incluso ridiculizaron el discurso de la "poetisa china"!

Pero después de unos dias, importantes personalidades del mundo de los
negocios, del mundo intelectual, de las organizaciones de la sociedad civil y de los
organismos constituidos reaccionaron con fuerza y rapidez. Formaron un foro en
Internet de millones de personas, ex jefes de prensa, lideres empresariales mundiales
y lideres de la sociedad civil como "Greenpeace", "Amnistia Internacional” e incluso la
"Media Luna Roja" y otras organizaciones democraticas musulmanas que estaban
creciendo enormemente.

Este "Foro Mundial para la Sra. Chang" declaré el 20 de marzo, cinco dias después,
a través de su portavoz, que consideraba este discurso como histérico y fundador para
el siglo XXI. Por primera vez en afios, un discurso politico respondié finalmente a las
expectativas reales de la gente y sus preguntas, que rara vez se habian escuchado
antes.

Y este movimiento de la sociedad civil crecié hasta tal punto que algunos medios
de comunicacién comenzaron a reflejar estas nuevas opiniones, que no habian
previsto.

Y asi, poco a poco, la situacién dio un giro total, tanto que a finales de marzo,
muchos politicos confesaron que siempre habian pensado como la Sra. Chang. Su
discurso comenzd a ser analizado y diseccionado por la prensa, los medios de
comunicacién, e incluso por universidades y economistas. De repente, todos
estuvieron de acuerdo en que el discurso habia dicho finalmente en voz alta lo que
muchos habian estado pensando y que era hora de actuar... juntos a escala mundial.
Porque ninguna solucién parcial era capaz de dar una respuesta a los problemas
globales. Tuvimos que reinventar la forma en que operamos a nivel mundial.

El Presidente de los Estados Unidos apoyé claramente la iniciativa de la Sra. Chang.
Pero estaba demasiado preocupado por la crisis financiera de su pais y los grandes
trastornos sociales que se estaban produciendo en todo Estados Unidos como para
ser verdaderamente efectivo. Se disculpd con la Sra. Chang. Pero miles de
intelectuales estadounidenses participaron muy activamente en el pensamiento
global y desempenaron un papel muy importante en él.

Toda la sociedad mundial comenzd a reflexionar sobre las audaces alternativas
econdmicas, politicas y legales para el siglo XXI. Un movimiento de entusiasmo y
creatividad sin precedentes estaba surgiendo rapidamente en todo el mundo. Un
viento de esperanza y cambio soplaba por todas partes. Se organizaron un gran
numero de reuniones en China y en otros lugares, con el apoyo financiero de China.
Estaban abiertas y accesibles en la web en tiempo real, lo que ya no planteaba
problemas técnicos.

12
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2025 - 2030: Una reflexion colectiva que reencanta a los ciudadanos del mundo.

Los afios siguientes fueron anos intensos de replanteamiento y creatividad. Se
habia abierto un espacio y la sociedad civil entré en él con un dinamismo inesperado.
De repente aparecieron los analisis "alternativos" que habian estado bajo el arbusto
durante afos. De repente, se descubrieron nuevos conceptos y proyectos
interesantes, concretos y bastante elaborados en los campos mas diversos. Pero la
Sra. Chang dirigia su barco de forma inteligente. Tuvimos que empezar con las finanzas
y el sistema econdmico mundial. La dramatica caida del ddlar obligd a todos a pensar
seriamente y fuera de los caminos trillados.

Los acuerdos monetarios de Beijing en 2027

Por lo tanto, pidié que se replanteara el sistema econdmico y financiero mundial,
incluidos los mecanismos monetarios basicos, para adaptarlos a la nueva economia
basada en el conocimiento, que pocos economistas conocian realmente. E insistid en
qgue el bien comun de la mayoria de la poblacion mundial deberia ser realmente
defendido como una prioridad y que deberiamos avanzar hacia una sociedad
verdaderamente sostenible. Puso el listdn muy alto al exigir que la huella ecolégica de
la Tierra volviera a ser positiva®. Varias jévenes economistas, miembros del grupo de
"economistas para un mundo sostenible", hicieron propuestas realmente
innovadoras... que fueron aceptadas... Y esto condujo, después de seis meses de
reflexion, a un nuevo acuerdo monetario mundial, los Acuerdos Monetarios de Beijing,
2027.

Estos acuerdos abrieron el siglo XXI creando una moneda de referencia mundial
basada no en el oro sino en los recursos vitales de la Tierra®. Porque alli estaba el
tesoro de nuestra humanidad para las generaciones venideras. Ademds de esta
moneda de referencia mundial, los acuerdos también preveian el uso de monedas
complementarias creadas por ciudadanos o empresas. El panorama monetario

3 Sabemos que la contaminacién causada por la Unién Europea corresponde a 2,4 veces la capacidad
de absorcidn de nuestra tierra. Por lo tanto, se dice que la huella ecolégica de la UE es de - 2,4. El de los
Estados Unidos es - 4,5, casi el doble que el de la UE. Globalmente, la huella de la humanidad hoy en
dia es de -2. Por lo tanto, nos dirigimos directamente al desastre. Una huella ecoldgica positiva es la
situacion en la que la influencia humana en el medio ambiente es absorbida globalmente por la Tierra
y, por lo tanto, no sélo menos de -1, sino posiblemente +1. Es decir, que la Humanidad, a nivel mundial,
limpia el medio ambiente. Por lo tanto, la Sra. Chang tiene razoén.

4 Esta idea la propone Bernard LIETAER en sus publicaciones. Véase, por ejemplo, Bernard LIETAER y
Margrit KENNEDY: Regional Currencies: New Paths to Sustainable Prosperity. Prefacio Michel ROCARD.
Ediciones Charles Léopold Mayer, Paris 2008. Véase también su sitio web www.lietaer.com
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mundial se habia transformado completamente en pocos afios, y estos acuerdos
dieron forma oficial a una situacién de facto, lograda en parte por los ciudadanos de
todo el mundo.

Un nuevo orden econémico mundial y un nuevo orden de informacion.

En el espacio de unos pocos meses se trazaron las lineas generales de un nuevo
orden econédmico mundial, basado ya no en el libre comercio de mercancias, como en
la economia industrial, sino en el libre intercambio de conocimientos. Y esto en el
marco de un respeto absoluto por el medio ambiente y la inclusidn social. Este nuevo
orden pretendia ser un mensaje de esperanza para la mayoria de los excluidos del
planeta y para las futuras generaciones... nuestros hijos y nietos. La idea era simple:
en una economia mundial del conocimiento, los 6.000 millones de personas son el
principal recurso. Por lo tanto, es necesario aprovecharlo al maximo y cambiar las
prioridades econdmicas hacia el crecimiento de los recursos humanos del mundo a
través de la educacién, el acceso al agua potable, la atencidn médica, etc. Pero esto
ya no se hace "para ayudar al Tercer Mundo", sino para aumentar el capital humano
global y por lo tanto nuestra prosperidad a corto, medio y largo plazo. Inclinando la
vision 180°. Y el fin total de las "politicas de desarrollo" que enriquecen a los paises
ricos.

Los "activos intangibles" y otros nuevos conceptos de la economia postcapitalista
se integraron plenamente. Y muchos economistas alternativos que habian sido
puestos al margen durante afios pudieron finalmente explicar su vision, que fue
aceptada y amplificada en una interaccidén positiva. En el espacio de unos pocos
meses, se formaron los esbozos de una nueva sociedad global: la sociedad del
conocimiento postindustrial y postcapitalista.

Finalmente, los pobres del mundo vieron el amanecer de una nueva luz de
esperanza ya que en esta nueva vision, los seres humanos son el principal capital y por
lo tanto los mecanismos de inclusién social ya no son considerados como costos sino
como activos "intangibles" invaluables. La mayor asociacion de lideres empresariales
de los Estados Unidos planted la idea de que el empresario del mafiana seria un
defensor de la cohesién social. Y el milagro ocurrié. La gente de los barrios bajos de
todo el mundo se dio cuenta de repente de que las cosas estaban cambiando
realmente y que si trabajaban en serio, tenian una verdadera oportunidad de salir
adelante en un sistema basado en el "ganar-ganar" social y medioambiental y en el
respeto a las culturas locales. Hubo un movimiento de esperanza muy poderoso en el
mundo.

Y los movimientos terroristas estaban en caida libre.

Todo este movimiento también se vio facilitado por el hecho de que no tenia lugar
a puerta cerrada en una capital occidental, sino que todos los debates se desarrollaban
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en la apertura de un foro mundial iniciado y protegido por la Republica de China.
Porque fue la propia Sra. Chang quien protegié todo el proceso, de su ahora global y
ahora indiscutible autoridad.

Un nuevo orden de informacion promovido por la UNESCO.

También invitdé educadamente a la UNESCO, cuyo nuevo presidente era un chino, a
revivir el "nuevo orden de la informacién" que la UNESCO habia intentado lanzar en
los afios 80 sin éxito. Y fue un éxito total porque el contexto habia cambiado
completamente. La estrategia era ahora "ganar-ganar-ganar"”, en la que todos ganan,
individuos, organizaciones, empresas u otros, pero también el planeta. ("Personas-
organizaciones-planeta"). El nuevo lema era: "Cuanto mdas comparto mi informaciény
conocimiento, mas obtengo". También se comprendié finalmente que las estrategias
"patriarcales" de mando, conquista, control y exclusion, que eran la espina dorsal de
la sociedad industrial, ya no eran operativas en la nueva sociedad. Esta nueva politica
de intercambio de conocimientos a nivel mundial tuvo un impacto resonante e
inesperado.

De repente, fue mucho mas trascendental que cualquier politica industrial de
"desarrollo". Aqui, por primera vez nos sentamos alrededor de la mesa del mundo y
real y honestamente compartimos el pastel del conocimiento, para aumentarlo para
el beneficio de todos. Nunca habiamos visto u oido tal visién antes. Y, bajo la direccion
de la Sra. Chang, todos estuvieron de acuerdo, en unos pocos meses.

Por supuesto, hubo una fuerte resistencia de algunas empresas, porque era la
nocidon misma de la propiedad intelectual y las patentes lo que se cuestionaba, y se
basaba en ellas. Algunas empresas, especialmente las americanas y europeas, querian
seguir protegiendo sus patentes, sobre todo en la nanotecnologia. Estas patentes les
permitieron "mejorar", pero sobre todo manipular el cerebro humano. Y fue la Sra.
Chang quien tuvo la ultima palabra, cuando propuso que precisamente la Unica
proteccion que la humanidad podia darse a si misma contra los usos perjudiciales de
las nuevas nanotecnologias que afectaban a la vida y al cerebro humanos era
precisamente hacerlas publicas, hacerlas "parte del patrimonio comun de Ia
humanidad". Y las empresas serian recompensadas segun el grado en que pudieran
utilizarlas para beneficio social y ambiental. Y cuanto mas honestamente trabajen por
el bien comun de la humanidad, mas acumulardn activos intangibles. El beneficio seria
la consecuencia y la garantia del caracter social y ambiental de los usos propuestos.
Era realmente una nueva pero coherente légica empresarial.

El Nuevo Orden de Informacién fue votado por las Naciones Unidas por una
mayoria del 72% el martes 20 de marzo de 2028.
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El modelo europeo, una puerta transmoderna al siglo XXI

En enero de 2027, la Sra. Chang hizo una visita muy famosa a la sede de la Unién
Europea en Bruselas. Fue la invitada especial en la reunién del Consejo Europeo (de
Jefes de Estado). Escuchd con atencion a los Jefes de Estado y al Presidente de la Unidn
Europea.

La Sra. Chang continud elogiando el concepto mismo detras de la Unién Europea
muy altamente - y muy notado. Afirmé que veia a la Unién Europea como la primera
realizacion -aunque todavia imperfecta- de un nuevo paradigma politico para el siglo
XXI, gue algunos intelectuales llaman transmoderno y pospatriarcal.

De hecho, en 1950, Europa se vio obligada a crear la primera alianza no violenta
entre estados. Y esta alianza habia estabilizado a Europa durante mas de cincuenta
afios de una manera increible e inesperada.

Explicd que su proyecto consistia en reproducir este nuevo paradigma politico en
Asia con China, la India, el Pakistan, Bangladesh, pero también con Sri Lanka (Ceilan) y
Myanmar. Estas estructuras politicas transmodernas eran, en su opinién, las
estructuras del siglo XXI, que necesitaban ser desarrolladas y perfeccionadas.

Rindié un sincero homenaje al Ministro de Asuntos Exteriores de Europa. Sobre
todo, subrayo que habia estado en las sombras, el paciente y concreto creador de un
nuevo paradigma de politica exterior no violenta y post-patriarcal. La politica exterior
de la Unidén habia enterrado silenciosamente a Clausewitz y Maquiavelo y habia
comenzado a proponer una politica exterior no violenta cada vez mas eficaz.

La Sra. Chang también felicitd a los Jefes de Estado: "A través de este nuevo tipo de
politica exterior, se ha convertido en una verdadera apisonadora de la paz, la
estabilidad y la democracia. Ademas, esta politica es casi gratuita y absolutamente no
violenta, ya que son los candidatos los que hacen todo el trabajo por su cuenta y con
total libertad".

La creacidn de la Agencia de Seguridad Internacional (ISA, ISA)*

En la conversacién, el Ministro de Asuntos Exteriores europeo le hablé de un
concepto completamente nuevo de defensa global que se estaba discutiendo en su
think tank en Bruselas. La idea era proponer a los estados que estuvieran interesados
en abolir sus ejércitos nacionales y pagar un seguro a la nueva Agencia de Seguridad
Mundial de las Naciones Unidas. Y este organismo garantizaria la protecciéon del

5 Esta idea ya fue propuesta oficialmente a las Naciones Unidas en 1995, por un grupo de intelectuales
incluyendo a Harlan CLEVELAND(+), y Hazel HENDERSON. El nombre propuesto fue UNSIA. (Agencia
Internacional de Seguridad de las Naciones Unidas). Véase el articulo que explica el concepto:
http://www.hazelhenderson.com/financing_un.html Véase también el libro: The United Nations; Policy
and Finance alternatives: Innovative proposals by visionnary Leaders Harlan Cleveland, Hazel
Henderson, Inge Paul. Elsevier Press, Nueva York, 1995.
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territorio nacional del pais contra todas las agresiones externas, pero también
internas, mediante la intervencion inmediata de sus cascos blancos.

Ella pensd que era una gran idea y la adoptd. "A partir de ahora, también es mi
idea", respondié al Ministro de Asuntos Exteriores europeo. (A partir de ahora
también es mi idea). Porque este es exactamente el tipo de tropas que se habrian
necesitado para intervenir en la antigua Yugoslavia, y en Africa, para prevenir
eficazmente las masacres y las violaciones en masa. Propuso la creacion inmediata de
un grupo de trabajo sobre el tema dentro de las Naciones Unidas. Un aflo mas tarde,
las Naciones Unidas propusieron la creacién de una "Agencia de Seguridad
Internacional” (ISA).

La atmdsfera en las Naciones Unidas habia cambiado mucho en dos afios, y las
Naciones Unidas estuvieron de acuerdo con un voto del 80% a favor. Nunca habiamos
visto algo asi antes. A esta agencia se le dio un poderoso ejército de cascos blancos y
tecnologia de punta... En el centro de estas tropas se encontraban los ejércitos
europeos (aleman, belga, holandés, sueco, danés, finlandés, etc.) que durante afos se
habian reorientado hacia el mantenimiento de la paz y habian aprendido a trabajar
juntos, especialmente en la antigua Yugoslavia.

También fue en Europa donde se encontraron los primeros contribuyentes serios:
Alemania, Francia, Bélgica, los Paises Bajos, Irlanda, Suecia, Noruega, Dinamarca,
Espana, Portugal, y Grecia y Turquia juntos. Y muy pronto se unié Japdn, asi como
China (empujado por la Sra. Chang), seguido poco después por la India, porque en la
India el lobby de los generales era impresionante y estaba muy indeciso. El Reino
Unido y Francia, que seguian siendo pequefas potencias nucleares, también
decidieron finalmente unirse, al igual que el resto de los Estados de la Unidén Europea.

Con toda esta gente hermosa en el proyecto, la mitad de la Humanidad estaba
ampliamente representada. Aqui vamos. Los otros estados sélo tenian que seguir, si
qguerian y cuando querian. Fue entonces cuando de repente todos los Estados
africanos, con Sudafrica a la cabeza, decidieron unirse. Las cuotas de los miembros se
ajustaron al ingreso per cépita, y ésta fue una opcién sabia y barata para Africa, que
aumenté enormemente las posibilidades de estabilizar este continente, que se habia
dado cuenta repentinamente de que realmente podia entrar en la sociedad del
conocimiento gracias al nuevo orden de la informacién lanzado por la Unesco. Los
Estados africanos empezaban a vislumbrar la posibilidad real de aprovechar el enorme
potencial creativo de su poblacidn, incluidas las mujeres y en especial. Fueron
seguidos por los rusos, que no querian nada mas que gastar menos en su defensa,
pero habian esperado con cautela para averiguar cdmo funcionaba este ejército de
cascos blancos. Después de una intervencién extremadamente eficaz en Africa, y en
Turkmenistan en 2028, todo el mundo lo comprendié de repente.

Y entonces todos hicieron sus cuentas y se dieron cuenta de que se habia
acumulado un enorme superavit en los presupuestos nacionales porque el gasto
militar habia desaparecido. La Sra. Chang tomé la pelota y anuncié que China iba a
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invertir el 10% de su presupuesto nacional en la promocién de la calidad humana en
la educacioén, primero en China y luego en el resto del mundo. Pero al mismo tiempo
introdujo finalmente una reforma educativa que generd tanto entusiasmo en las
escuelas chinas que el mundo entero la siguié. La civilizacién mundial estaba
realmente en movimiento.

La revision completa de las Naciones Unidas: un nuevo nivel de poder...

Sin embargo, tras su visita a Bruselas, y también tras el éxito de la "Agencia de
Seguridad Internacional”, la Sra. Chang se dio cuenta de que habia una necesidad
urgente de repensar completamente la estructura y el concepto bdsico de las
Naciones Unidas. De hecho, como ya habia dicho Jean Monnet, las Naciones Unidas
se construyeron sobre un concepto basico anticuado porque no se aceptaba ningin
nivel de poder por encima del estado nacidn, lo que condenaba ala ONU a una relativa
impotencia.

Es este nivel de poder mas alto, pero subsidiario, el que la Unidon Europea habia
creado de facto. Aunque los Estados miembros europeos, especialmente los recién
llegados, tardaron en comprender lo que habian dado a luz juntos. Y paraddjicamente,
la Sra. Chang encontrd en el nuevo Presidente del Brasil y en el Primer Ministro del
Japon, que acababa de ser elegido en 2028, al primero que entendid esta nueva forma
de pensar, mientras que los diplomaticos de la India, China y Rusia, e incluso de
algunos Estados europeos y otros gobiernos, se mostraron reacios a concebir un
cuerpo de autoridad por encima de los Estados que no fuera un Estado.

Pero fue en la sesidén de las Naciones Unidas de noviembre de 2029 cuando las
cosas se pusieron realmente en marcha, cuando el General Smith, jefe del ejército de
cascos blancos, con el que todo el mundo estaba encantado, dijo sin rodeos en su tan
esperado informe anual: "Pero lo Unico que falta a nuestros cascos blancos es que
sean la emanacidn de una autoridad mundial, que sea superior en legitimidad a la
autoridad legitima de los Estados, y que actle de acuerdo con el principio de
subsidiariedad". Y sélo una "Unién Mundial de Naciones" al estilo europeo puede
proporcionarnos esto. Por lo tanto, debemos avanzar rdpidamente en esta direccion,
de lo contrario vamos a tener problemas peligrosos con los Estados fuertes del globo.
"Un gran silencio siguid. Y fue el Presidente del Brasil, apoyado por el Primer Ministro
del Japén y la propia Sra. Chang, quien propuso una comisién para transformar las
Naciones Unidas en una "Unién Mundial de Naciones".

La reforma sdlo llevd seis meses, porque las mentalidades estaban maduras. Esta
reforma, cuyos efectos seguirdn sintiéndose a lo largo del siglo XXI, ha conducido,
obviamente, a una revision total de todos los organismos de las Naciones Unidas.

La reforma mas espectacular fue la desaparicion del Consejo de Seguridad, que fue
sustituido por un "Consejo Ejecutivo" elegido por los Estados Miembros por mayoria
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cualificada. Un nuevo nivel de poder global nacid.

Esto permitié a la Unidn Europea tener finalmente una politica exterior coherente,
ahora que el Reino Unido y Francia habian perdido sus asientos en el ahora
desaparecido Consejo de Seguridad, y se unian a la politica exterior de la Unién.

Luego, la OMC, la Organizacién Mundial del Comercio, se transformé sin previo
aviso en 2029 en la "Organizacién Mundial de Intercambio de Informaciéon y Comercio"
(WITSO). Simplemente sacaba las consecuencias del "Nuevo Orden de la Informacién"
propuesto por la UNESCO y también aprobado por la Asamblea General en 2028. Por
lo tanto, su objetivo era en adelante promover el intercambio de conocimientos en
todas partes, ya que era la Unica manera de crear nuevos conocimientos. El Banco
Mundial y el Fondo Monetario fueron cerrados en 2027, durante los Acuerdos
Monetarios de Beijing de 2027. No fueron reemplazados inmediatamente.

El redescubrimiento de la energia libre

En 2029, cientificos indios y chinos anunciaron que habian redescubierto el motor de
energia libre, inventado en 1929 por TESLA y enterrado durante 100 anos.

Fue un golpe terrible para todos los productores de petrdéleo. Arabia Saudita, Rusia,
Venezuela, Estados Unidos, Noruega, Reino Unido, Argelia, etc. Pero también para
todos los fabricantes de coches, aviones y barcos.

También fue el fin de la geoestrategia de las guerras para la construccién de
"oleoductos". (Siria, Turquia, Irak, etc.). Pero se convirtié en un tremendo impulso
para la justicia social mundial y el desarrollo de Africa, la India, China y América del
Sur.

Un nuevo paradigma energético global fue posible. Se podria inventar un nuevo
mundo.

Una base de ingresos mundial: WBI

El Terremoto de Energia Libre animo al Presidente Cheng a pedir a los economistas
que estudiaran la posibilidad de un Ingreso Basico Mundial para todos los ciudadanos
(WBI). Y el WBI fue introducido en 2035. Porque cada vez era mas evidente que en la
sociedad del conocimiento no habia posibilidad de ofrecer un trabajo a todo el mundo.
Miles de millones de ciudadanos recuperaron su dignidad y una nueva esperanza. Han
desarrollado una creatividad excepcional en las artes, en los servicios sociales, en la
creacién de empresas alternativas, etc. Han participado activamente en la creacién de
la nueva civilizacion mundial.

Un nuevo Renacimiento 2026-2040
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Como Willis HARMAN anuncié en 1995, el Renacimiento comenzo en 2026, (eleccion
de Cheng). El Renacimiento tenia dos elementos:

1. Una nueva visién: Copérnico, en el siglo XV... ahora M3 la nueva metafisica: La
conciencia genera materia. M3 nos introduce en una nueva vision posmaterialista,
orientada hacia la espiritualidad y la profundidad interior de la vida. La oracién cambia
las células del cuerpo.

2. Una nueva tecnologia: La maquina de imprimir de Gutenberg en el siglo XV... Hoy
en dia la Web de cddigo abierto, el embrién tecnolégico de la conciencia global.
Facebook conecta a 2 mil millones de ciudadanos! !

Un progresivo re-encantamiento de la gente esta emergiendo, a pesar de muchas
energias negativas. Este Renacimiento también fue anunciado por Teilhard de
Chardin, y por Sri Aurobindo en la India, ambos hace 100 afios, en el siglo XX.

La inteligencia artificial

Desde el afio 2020, el desarrollo de la nanotecnologia y especialmente de la
inteligencia artificial ha sido rapido y profundo. La "Universidad de la Singularidad" fue
cerrada por Google en 2037 debido al rotundo fracaso de sus experimentos con
cerebros humanos.

Europa fue la primera en entender que lo mdas importante en esta investigacion no era
la tecnologia, sino la metafisica. No podemos continuar con el viejo paradigma de la
metafisica materialista M1 (sélo hay materia, y no sabemos si existe la conciencia).
Asi, algunas universidades italianas han decidido crear centros de inteligencia artificial
en las facultades de FILOSOFIA. Un éxito inmediato, porque correspondia a la intuicién
del ciudadano europeo. En efecto, estan de acuerdo con la tecnologia, pero debe estar
al servicio del ser humano, y no al revés.

Europa habia perdido la primera batalla de la GAFAM (Google, Apple, Facebook,
Amazon, Microsoft). Pero en el siglo XXI parecia que Europa podia convertirse cada
vez mas en el lugar donde la ética, la sabiduria, el humanismo y la dimensién espiritual
podian aplicarse a través de las nuevas tecnologias.

Es 2050: un nuevo clima politico mundial

Ahora es el afo 2050.

El mundo ha evolucionado verdaderamente hacia un nuevo y mucho mas alto nivel
de responsabilidad y ética. La gente estd mucho menos desesperada. Por supuesto
gue todavia hay muchos problemas, pero el clima mundial se esta transformando.
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Pero no debemos perder la memoria de nuestros errores pasados, de lo contrario
hay un peligro inminente de volver a empezar.

1° PARTE

UN MUNDO ESTA MURIENDO
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INTRODUCCION
Cinco niveles de cambio

"Estamos experimentando uno de los cambios mds fundamentales de la historia:
la transformacion del sistema de creencias de la sociedad occidental.

Ningun poder politico, econémico o militar

puede compararse con la potencia de un

cambio en nuestras mentes.

Cambiando deliberadamente su imagen de la realidad,

los hombres estan cambiando el mundo”.

Willis HARMAN ©

Muchos ciudadanos de todo el mundo estan sintiendo el cambio que se estd
produciendo en sus vidas. A menudo el primer sentimiento es de inquietud. "iTodo
estd mal!" "Es una crisis". El ciudadano se siente perdido mientras se pregunta qué
estd pasando y cual sera el futuro de sus hijos. Siente, en sus entrafias, que algo est3
sucediendo y no puede decir qué es. Ademas, cree que es el Unico que siente esta
inquietud cuando forma parte de un grupo de varios cientos de millones de personas.
No tiene una visién global.

Y lo primero que siente es esta sensacion del final de algo, una confusa sensacién
de muerte. En efecto, lo que vemos, lo que vemos en las noticias, es sobre todo la

8 Fue uno de los pensadores de Silicon Valley en el Instituto de Investigacion de Stanford. Fundd la
Academia Mundial de Negocios y fue el Director del Instituto de Ciencias Noéticas que actualmente se
encuentra en Novato, enel area de la bahia de San Francisco. (Ca). Fallecio el 30 de enero de 1997.
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muerte del sistema existente: cierre de empresas, disfunciones politicas e
institucionales, corrupcién, guerras e insurrecciones violentas.

Si hubiera habido medios de comunicacién en la época del Renacimiento,
probablemente habrian hablado mucho del colapso de la sociedad agraria y medieval,
de la crisis del latin en las Universidades, del horrible invento de hacer el Libro Sagrado
con maquinas (de imprenta). Y quizds habrian hablado un poco de Galileo, Miguel
Angel, Copérnico... los pioneros del cambio... en las paginas culturales del Fin de
Semana o en las pdginas judiciales de los juicios (ide la Inquisicién!).

En esta primera parte intentaremos por tanto describir todo lo que termina o ya
estd muerto pero no termina, a veces en silencio, a veces con gran ruido.

Para estructurar nuestra descripcién presentamos la hipétesis de que el cambio
que estamos experimentando a nivel mundial es como un iceberg de cinco pisos, con
sélo el quinto piso emergiendo del agua.

En la segunda parte retomaremos la imagen del iceberg de una forma ligeramente
diferente para mostrar en cada nivel de profundidad lo que ya se estd experimentando
de una forma nueva.

Aqui estdn los cinco niveles de cambio que proponemos:

El primer nivel es la comprensién de que nuestra civilizacion mundial esta
amenazada de muerte si no cambiamos nada. Este nivel es el mas bajo en el agua fria.
Hace frio y esta oscuro. No nos gusta ir alli, no nos gusta quedarnos alli porque no nos
gusta hablar de este peligro que se cierne sobre nuestras cabezas. Es como una
amenaza de muerte que pende sobre nuestras cabezas y que preferimos ignorar. Pero
esta amenaza tiene un lugar importante en nuestro subconsciente individual y
colectivo.

El segundo nivel es la muerte de los valores patriarcales. Todavia hace mucho frio
alli y es bastante bajo en nuestra conciencia. Nuestra sociedad tampoco visita este
nivel muy a menudo, aunque sabe que existe. Se habla muy poco de ello vy, sin
embargo, nos enfrentamos cada dia a la crisis de una gestién vertical, piramidal,
arrogante, manipuladora, que funciona cada vez menos, pero que continta la mayor
parte del tiempo y se agrava hasta el punto de provocar cadenas de suicidios
profesionales en Francia. No hablamos de ello a menudo, mientras que todo el mundo
sabe y se da cuenta de que no encontraremos una solucién a nuestros problemas
globales con los valores de mando, conquista y control (CCC). Sentimos que para
proteger nuestro hermoso planeta azul, del que los astronautas americanos nos
trajeron las primeras fotos, necesitamos urgentemente un nuevo céctel de valores de
respeto, mas suave, mas "jin" como dicen los chinos, mas femenino. El patriarcado ya
es cosa del pasado, ya que ha perdido su antigua legitimidad... jpero su cadaver sigue
moviéndose por todo el mundo!
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El nivel tres esta a mitad de camino, es la muerte de la modernidad. No somos tan
conscientes de ello, pero tal vez lo sentimos un poco mas. Como veremos, para
aquellos que aun son 100% modernos es muy dificil, si no imposible, entender que
podriamos estar cambiando de paradigma. Porque por definicion, la gente moderna
no es consciente de estar en un paradigma porque vive como si estuviera en una
objetividad realista, por lo tanto en una verdad racional e imparcial. La modernidad es
omnipresente pero ha perdido su legitimidad.

El nivel cuatro estda muy cerca de nosotros: es el fin de la sociedad industrial.
Muchas empresas "industriales" estdn muriendo ante nuestros ojos (General Motors).
No decimos que una empresa estd muriendo, sino que esta "cerrando". Eso es mas
modesto. Pero toda la /dgica de la economia "industrial y moderna" se estd muriendo,
por una razén simple: el enfoque "industrial" de los problemas no permite encontrar
un camino creible hacia un mundo verdaderamente sostenible. Esta ldgica industrial
de crecimiento cuantitativo (cada vez mas cemento, deforestacién, contaminacién,
consumo de los recursos de la tierra...) nos lleva a la muerte colectiva; por lo tanto, es
cada vez mas claramente rechazada por los ciudadanos. Esta acabado porque no tiene
futuro. Pero su caddver sigue moviéndose, por supuesto.

Finalmente llegamos al quinto nivel, el Unico visible: la credibilidad de todas
nuestras instituciones sociales y politicas estd en rapido declive. Nuestras instituciones
estan en una crisis tan grave que se puede hipotetizar que estan muriendo. En general,
todas las instituciones piramidales estan en crisis... si es que no estan ya muertas
porque se les acusa de corrupcidn, falta de transparencia o, lo que es mas grave,
incompetencia, porque no responden a la pregunta de nuestra supervivencia
colectiva.

Analizaremos estos cinco niveles de transformaciéon con mas detalle durante el
curso de este estudio.
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CAPITULO 1:

PELIGRO DE MUERTE Y SUICIDIO EN MASA

Mi punto de partida es que la Humanidad se encuentra en un momento muy
excepcional de su existencia, ya que se enfrenta, por primera vez en su historia, a la
posibilidad de una muerte colectiva consciente, y por tanto de un suicidio colectivo.

Segun Lester Brown, director del Instituto Worldwatch de Washington, que
presentd su libro en el Parlamento Europeo en 2005, comenzd su presentacion con las
siguientes palabras: "Nuestra economia mundial crece tan rdpidamente que supera la
capacidad de absorcion del planeta. Por lo tanto, nos lleva cada vez mds cerca del
declive y la posible muerte cada dia".

Es bastante obvio para la mayoria de los observadores, y para el publico en general,
gue nuestro modelo occidental de desarrollo es contaminante e insostenible. Pero
esto era mas o menos cierto mientras fuéramos sélo 750 millones de occidentales
(Estados Unidos + UE) y mientras pudiéramos exportar nuestra contaminacion a otros
paises.

Ahora que China, India, Brasil y el resto del mundo se alinean con la misma politica
de desarrollo "insostenible", anadimos a estos 750 millones mas de 2.000 millones de
personas. En este punto, se hace aln mas evidente que no quedardn suficientes
combustibles fésiles, habra demasiado desperdicio y contaminacién, y las tierras
agricolas se reducirdn aun mas y se agotaran mas rdpidamente. La produccién de CO2
aumentara excesivamente, el cambio climatico se acelerara alin mas y cada vez es mas
evidente que las especies animales disminuirdn ain mas rapido... En resumen, nos
dirigimos hacia el muro y... ain mas rdpido de lo que se esperaba inicialmente.

Si extendemos la actual curva evolutiva, que incluye a China y la India, pocos
"especialistas" niegan que hay un problema serio, ... muy serio.

Estaba leyendo en el tren este reciente articulo de Koichiro Matsuura, ex Director
General de la UNESCO’: "La especie humana, el planeta, la ciudad, saben ahora que

7 Koichiro MATSUURA, Director General de la UNESCO:_"éEl desarrollo sostenible es demasiado caro?
iEs la inercia lo que nos arruina! "en "Le Figaro", jueves 11 de enero de 2007, pagina 14.
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pueden ser mortales. Por supuesto, la humanidad no esta experimentando su primera
crisis ecoldgica. Pero sin duda estamos experimentando la primera crisis ecoldgica
mundial de tal magnitud. Hoy entendemos que la guerra contra la naturaleza es una
guerra mundial..."

Y continda animandonos a salir del estancamiento: "El desarrollo sostenible es
demasiado caro... iEs la inercia lo que nos arruina! Javier Pérez de Cuéllar advirtié a
los "Didlogos del siglo XXI": "¢ Como podemos saber y no poder o no querer? "» ...

Terminar la guerra contra la naturaleza hoy requiere una nueva solidaridad con las
generaciones futuras. Para ello, ¢debe la humanidad concluir un nuevo pacto, un
"contrato natural" de codesarrollo con el planeta y un armisticio con la naturaleza?

Sepamos cdmo hacer prevalecer una ética del futuro si queremos firmar la paz con
la Tierra. Porque el planeta es nuestro espejo: si estd herido y mutilado, somos
nosotros los que estamos heridos y mutilados.

Y se propone emprender lo mds rapidamente posible el camino hacia sociedades
del conocimiento potencialmente mucho menos contaminantes, o incluso hacia una
posibilidad real de crear una economia mundial sostenible.

"Para cambiar de rumbo, debemos crear sociedades del conocimiento que
combinen la lucha contra la pobreza, la inversidon en educacidn, la investigacién y la
innovacion, sentando las bases de una verdadera ética de la responsabilidad. »

Volveremos a este concepto de guerra contra la naturaleza, propuesto por
Matsuura, que es en ultima instancia una guerra contra nosotros mismos.

La pregunta que se plantea en secreto a nuestra civilizacidn es si nos movemos
globalmente hacia la vida o colectivamente hacia la muerte. ¢Nos dirigimos hacia la
destruccidn irreversible de nuestro medio ambiente natural y por lo tanto, en ultima
instancia, hacia nuestra propia muerte colectiva? éNos esperan crueles tensiones
socioecondmicas y guerras e invasiones devastadoras, o tomaremos las decisiones
cada vez mas claras y oportunas? Estas son las inquietantes pero subterraneas
cuestiones, enterradas en las profundidades, que atormentan a nuestra civilizacion.

La moda es negra...

Nuestra era esta dominada por un sentimiento colectivo de muerte que no se dice
gue sea la muerte. Por ejemplo, el negro se ha convertido en un color dominante en
la moda juvenil y en las calles. Esto era impensable en 1960. {No revela esta moda
precisamente la sensacion de muerte que esta ligada al fin de una ldgica, el fin de una
era? Algo se estd muriendo. La agonia del sistema impregna las mentes y bloquea el
horizonte.

Una civilizacion en decadencia no tiene planes para el futuro. Nunca lo hace.

Pero al mismo tiempo en todo el mundo esta naciendo algo, que es excitante pero
aun asi dificil de comprender.
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¢Es el fin de Francia? »

Hace algln tiempo, me invitaron a hacer una presentacion ante un publico de un
centenar de lideres empresariales del Grupo X en Paris. Recuerdo muy bien que
después de mi presentacion, que hablaba de los diferentes niveles de la mutacidn
actual, hubo un gran silencio embarazoso. Entonces la primera pregunta fue: "éCree
usted que este es el fin de Francia®? Este tipo de pregunta indica la presencia
subconsciente de este poderoso sentimiento de muerte. Esta pregunta era muy
indicativa de las corrientes subterraneas de nuestra sociedad: sentimos que algo estd
muriendo.

Justus Lipsius: "Omnia Cadunt!”® "o "Multa Cadunt".

Estos desafios a nuestra supervivencia nos obligan a cambiar. Pero a nadie le gusta
cambiar y transformarse. A las civilizaciones no les gusta el cambio.

No nos sintamos demasiado culpables, sin embargo, si nos resistimos al cambio.
Porque la aceptacién del cambio no fue facil durante otros cambios en la historia,
como durante el Renacimiento. Esto es por una razén muy simple: cuando hay un
cambio de época, hay necesariamente una transferencia de poder entre aquellos que
tenian poder en el sistema antiguo y aquellos que lo tendran en el nuevo; y nunca he
visto en la historia tal transferencia de poder de una manera suave y armoniosa.
Probablemente por eso la Edad Media tardia se intercald con tantas guerras, violencia
individual y colectiva.

Tomemos un ejemplo: el apasionante mundo de la universitas, esos lugares de
universalidad cuyos profesores eran a menudo teélogos que hablaban latin y viajaban
por toda Europa para intercambiar ideas y enriquecerse mutuamente. Las vidas de
Alberto el Grande, Tomas de Aquino, Erasmo, Lutero, Calvino, Juan Hus y otros estan
llenas de viajes y ensefianzas por toda Europa. Era un mundo innegablemente dotado
de valores muy grandes (universales), que también murié repentinamente, sin
entender por qué.

Justus Lipsius, nacido cerca de Lovaina, Bélgica, fue una de las joyas de la teologia
escoldstica que domind Europa y el mundo occidental en esa época. Gritd en 1606, el
ano de su muerte: "Omnia cadunt", jtodo se estd desmoronando! Sesenta afios
después de la Reforma y mientras la imprenta comenzaba su irresistible ascenso, fue

8 Mi respuesta fue: "Este es el fin de una cierta Francia. La Francia industrial, piramidal, moderna e
insostenible".
9"oMnla CaDVnt" es un cronograma que indica la fecha 1606: M = 1000 + D = 500 + C = 100 + VI = 6,
total = 1606.
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toda la arquitectura del conocimiento medieval la que se vio repentinamente
amenazada de muerte. El latin, la lengua comun europea, estaba desapareciendo en
favor de las lenguas "vulgares". El dominio absoluto de la teologia se estaba
rompiendo con el nacimiento de las nuevas disciplinas de la universidad moderna,
secular y humanista... Esta extraordinaria comunidad de intelectuales se derrumbd
repentinamente. Todo un mundo de valores que habian sido decisivos durante siglos
-y que se creian inmutables- se derrumbaba, golpeado por una muerte devastadora.

Muchos no entendieron y rechazaron este cambio. Esta negativa se caracteriza en
la frase del Justus Lipsius por el "Omnia". Si hubiera dicho "Multa cadunt", (muchas
cosas desaparecen), habria ayudado a sus contempordneos a entender el cambio.
Pero lo rechazd, probablemente porque él mismo no lo entendia®.

Esta negativa a cambiar, que a menudo se deriva de un error analitico, confunde el
cambio de paradigma con el fin del mundo. Mucha gente siente que si "su mundo"
desaparece, el mundo entero desaparece. Y esto no ocurre a nivel de razonamiento,
sino a nivel de la angustia subconsciente que se agarra a las tripas y es dificil de
razonar... y de superar.

Esta angustia a menudo impide a los que tienen miedo y en la muerte ver lo que ya
estd naciendo en los margenes e intersticios del sistema dominante en crisis.

Inmovilidad e impotencia del alma: politica y espiritualidad en Vaclav Havel.

Por primera vez en la historia de la humanidad, hemos construido una civilizacién
mundial que ha logrado la capacidad técnica para alimentarse sin comprometer su
futuro. Sin embargo, no lo hace.

Nunca ha habido tanta pobreza y miseria como hoy en dia. Miles de nifios mueren
cada dia de hambre en un silencio impresionante. Y nuestro planeta en si mismo est3
en peligro mortal. Es la supervivencia de todos nosotros lo que estd en juego.

¢Qué demonios esta pasando? ¢{Cémo podemos explicar este contraste tan
marcado -y repugnante- entre nuestras capacidades tecnoldgicas y nuestra
incapacidad de usarlas para resolver nuestros problemas mas persistentes?

En realidad, parecemos incapaces de dirigir nuestras herramientas y nuestras
voluntades individuales y colectivas hacia /a vida: nuestra civilizacidn no se plantea, a
fortiori, resolver el problema fundamental de su propia supervivencia. Se siente a si
mismo deslizdndose inexorablemente hacia la tonteria y la muerte. La muerte de la
naturalezay el declive irreversible de las especies animales y vegetales. La muerte por

10 ¢ No es gracioso descubrir que este hombre que ha permanecido en la historia europea, simbolo del
hombre que no comprendio el cambio de época, fue elegido para dar su nombre al Edificio del Consejo
de Ministros de la Unidon Europea, en Bruselas, porque fue construido en la antigua Rue Juste Lipse. Su
estatua esta entronizada en la entrada principal. No puede faltar...
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inanicién de cientos de millones de nifios y adultos. La muerte por suicidio de miles de
jévenes y adultos en los paises del Norte. Enfrentados a esta energia de muerte,
estamos, en el fondo, desgarrados entre la revuelta y la desesperacion.

Este es el malestar fundamental de nuestro tiempo.

¢Es posible cambiar la polaridad, cambiar algo en las profundidades de nuestro
inconsciente colectivo, a nivel de la narrativa primordial, a nivel del mito fundacional
de nuestra civilizacion mundial? Pasar del instinto de muerte al instinto de vida, de
una cultura de violencia a una cultura de paz, estd demostrando ser hoy en dia
indispensable para asegurar la supervivencia misma de la especie humana. ¢Pero
como se puede hacer esto?

Este es un tema central. Su dificultad es proporcional a los temas que cubre. Nos
lleva a las raices mismas de nuestra civilizacion occidental, pero también, mas
ampliamente, a las raices de la mayoria de las civilizaciones y culturas del mundo
actual. Y probablemente en las raices de la estructura patriarcal de nuestra civilizacion
mundial.

No, no lo hacemos.....

¢Por qué no estamos haciendo nada?

Vaclav Havel es, nos parece, el que mejor describid esta enfermedad del alma: "Esta
inaccion se debe a una desesperada falta de voluntad y necesidad interior, es decir, a
obstaculos que pertenecen al ambito de la conciencia y el espiritu. Cada vez estoy mas
convencido de que la situacidn sélo puede invertirse si comienza a producirse un
cambio en la esfera del espiritu mismo, en la relaciéon del hombre con el mundo, en su
aceptacidon de los valores de la vida, en su mentalidad, en su forma de ser
responsable"!,

Estas declaraciones extraordinariamente licidas nos llevan al nivel mas profundo
del malestar de nuestra civilizacion moderna e industrial. Nuestra civilizacidn parece
haber perdido la energia espiritual necesaria para tomar decisiones vitales. éHa
perdido su alma? Estoy tentado de creerlo. En cualquier caso, parece incapaz de ese
despertar ético, ese rechazo de la fatalidad, que nos permitiria renovar nuestro
instinto de supervivencia basico y fundamental.

Basicamente, las predicciones de Max Weber sobre el desencanto mundial se han
hecho realidad. El desencanto parece haberse filtrado de generacién en generacion,
cada vez mas profundo... ... hasta la médula de nuestros huesos y la de nuestros hijos.
éNo es nuestro desencanto lo que nos paraliza?

Al mismo tiempo que tocamos las profundidades de este malestar mortal, la vida
parece renacer, silenciosamente, en los corazones y almas de los ciudadanos de todo
el mundo. Veremos esto en el capitulo 12.

1 vaclav HAVEL: "Il est permis d'espérer” Calman Levy, Paris 1997, pagina 150.
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CONCLUSION DEL CAPITULO 1:

En este primer capitulo, hemos invitado al lector a descender al agua muy fria de
nuestro subconsciente colectivo. No es un paso facil. Pero es esencial.

Encontramos mucha energia mortal alli. Hemos tocado las raices de la crisis de
nuestra civilizacién, raices de las que es dificil hablar y de las que pocos hablan,
excepto unos pocos intelectuales. También hemos visto que la generacién mas joven
estd en la primera linea de la conciencia, pero también en la primera linea del
sufrimiento causado por esta crisis contemporanea.

Hemos tocado la raiz de nuestro desencanto individual y colectivo.
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CAPITULO 2: EL FIN DEL PATRIARCADO

Acabamos de ver que el malestar de los cimientos a los que nos enfrentamos es
como una energia paralizante de la muerte, una "guerra contra la naturaleza" que es,
de hecho, una guerra contra nosotros mismos, como dijo admirablemente el Director
de la UNESCO. Al hacer la guerra a la naturaleza, hemos logrado convertir nuestra
violencia contra nosotros mismos, contra nuestros hijos y contra las generaciones
futuras.

¢Como superamos eso? ¢COmo podemos ayudar a la humanidad a optar por los
valores de la vida? Durante mucho tiempo he buscado en las bibliotecas teoldgicas
una reflexién inteligente sobre los valores de la vida o la muerte, asi como sobre la
violencia. Sdlo alli esperaba reflexiones sobre el pecado, incluso el pecado original,
gue contribuyeron a inscribir la violencia y la muerte como elementos constitutivos de
la naturaleza misma del hombre, o incluso como consecuencias del pecado original.

La religidn cristiana, como las otras grandes religiones del mundo contemporaneo,
parece haber participado en la sacralizacion de la violencia y la muerte grabandolas
en las profundidades de los mitos fundacionales de la humanidad. La Unica esperanza
permitida: las acciones humanas seran compensadas, "redimidas", por la salvacion
gue traerd otra muerte violenta de una persona no violenta.

Si miramos de cerca, éiel mensaje de Jesus y el de los grandes sabios de la
humanidad apoyan esta sacralizacién de la muerte violenta y el sufrimiento? ¢No han
propuesto un camino diferente? ¢Y no se ha desfigurado su primera y fundamental
intuicion a lo largo de los siglos?

Antes de hablar del fin del Patriarcado, necesitamos entender su origen. ¢ De dénde
viene? ¢Ha existido siempre, o es una aparicion relativamente reciente en la historia
de la humanidad?
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El nacimiento del patriarcado: ¢un nuevo relato del origen?

La respuesta tomo para mi la forma de una revelacién y un rostro. La de Nicou
Dubois Le Clercg!? que me introdujo en el mundo de la critica inteligente del
patriarcado. Me hizo descubrir los escritos de Riane Eisler,’* Marija
Gimbutas,'*Francoise Gange y otros. Su descubrimiento es que la vision patriarcal que
ha influido en los relatos originales de la mayoria de las religiones contempordneas se
presenta en estos relatos como si siempre hubiera estado ahi, mientras que la vision
patriarcal es una aparicion relativamente reciente después de milenios de civilizacion
matrilineal. Segun estos pioneros, las palabras mas importantes de la Biblia serian las
primeras palabras de la primera pagina: "En el principio". Es esta palabra "comienzo"
la que borra miles de anos de civilizaciones matrilineales anteriores.

Esta nueva visidn se basa en las recientes investigaciones arqueolégicas de Marija
Gimbutas, que ha logrado demostrar que la mayoria de los arquedlogos, tanto
humanos como a menudo eclesidsticos, se han equivocado en su interpretacion de los
descubrimientos arqueoldgicos que datan de mas de cinco mil afios. Como, seguln la
Biblia, no habia habido ninguna civilizacidn anterior, era normal que no se encontrara
nada, aunque muchas pistas fueran en direccién opuesta. Se necesitd el rigor y la
tenacidad de mujeres arquedlogas, como Gimbutas y otras, para comenzar a abrir una
seria brecha en las certezas de los arquedlogos patriarcales.

Sin embargo, parece cada vez mas cierto que en Europa, la India y China existieron
civilizaciones mucho menos violentas y mas convivenciales, basadas en los valores de
la vida, hace cinco mil aios, es decir, tres mil quinientos afos antes de Cristo. Estas
civilizaciones, conocidas como matrilineales, se basaban en una articulacion diferente
entre lo femenino, lo masculino y lo sagrado.

El culto principal era el de la diosa madre, que ejercia su autoridad dando vida y
ayudando a crecer. Su accion fue ejercida incluso en la muerte, concebida como un
paso a otro tipo de vida. Los cuerpos estaban cubiertos con el color rojo, el color de la
sangre de la vida. En estas civilizaciones, lo sagrado se articulaba por lo tanto en torno
a los valores del don de la vida, de la fertilidad, por lo tanto también del placer sexual
y de la creacion artistica y estética. El poder era un concepto positivo, orientado a la
vida. Significaba "hacer crecer", "hacer vivir", "florecer" y, para ello, establecer las
normas para el florecimiento de la vida.

12 Nicou Dubois- Le Clercq, es una mujer visionaria y pionera, una "enamorada del siglo XXI" que vive
diariamente el poder del amor sagrado. Me hizo descubrir los principales autores que cito aqui.
13 Riane EISLER, Le calice et I'épée, Robert Laffont, Paris, 1989. Voir aussi, Sacred Pleasure, Sex myth and
the politics of the body. New paths to power and love, Shaftesbury, Dorset, Reino Unido, 1995.
14 Marija GIMBUTAS: La Diosa y los Dioses de la Vieja Europa, Berkeley, University of California Press,
1982. Voir aussi GIMBUTAS: El lenguaje de la Diosa. San Francisco Harper & Row, 1989, y GIMBUTAS:
La civilizacion de la Diosa. San Francisco, Harper & Row, 1991.

32




33

Entre estas civilizaciones muy antiguas, es la civilizacién minoica (del rey Minos) en
Creta, la mas cercana a nosotros. También se habla de Malta, donde hay algunas
excavaciones bastante importantes. Aqui estdn las principales caracteristicas:

1. Las mujeres jugaron un papel importante, especialmente en los ritos sagrados.
Pero estaban en igualdad de condiciones con los hombres. Seria un error
transponer y proyectar nuestro paradigma de dominacion. No parece que en
esta civilizacion los hombres estuvieran dominados por las mujeres, como en
el posterior modelo patriarcal en el que las mujeres estaban y estdn dominadas
por los hombres.

2. Estas sociedades eran mds pacificas que las sociedades patriarcales. En el arte
no hay rastros de "batallas heroicas" en las que los hombres se matan entre si
o violan a las mujeres. El poder fue concebido como el poder de dar vida y
hacerla crecer.

3. Las estructuras sociales eran mds igualitarias. Todo indica que no hubo
grandes injusticias sociales. Aunque se pueden ver algunas diferencias en el
estatus social en las tumbas.

4. Esta civilizacion no parece haber construido grandes muros defensivos, ni
haber tenido grandes ejércitos. Probablemente por esta razéon eran muy
vulnerables a las invasiones y desaparecieron alrededor del 1100 AC.

5. Tecnolégicamente, no parece haber habido ningln avance sensacional. Por
ejemplo, estas civilizaciones no inventaron la escritura, por lo que es muy
dificil, incluso hoy en dia, para los historiadores y arquedlogos saber
exactamente cdmo funcionaban.

Es impresionante observar que en todo el mundo, mas o menos al mismo tiempo,
ya sea en la India, China o Europa, esta civilizacion mas femenina, centrada en la vida
y el placer de existir, fue sustituida por una civilizacién patriarcal, centrada en la
muerte violenta y el sufrimiento. En casi todas partes hubo conquistas e invasiones
violentas. Y esas civilizaciones sin ejércitos fueron rapidamente abrumadas y
pisoteadas.

En este "nuevo" mundo patriarcal del que somos los ultimos herederos, el poder
ya no es el de dar la vida sino el de dar la muerte, destruir la vida, someter al otro y
ser obedecido a toda costa. En términos modernos esto se expresa en "comando,
conquista, control". La sexualidad se desacraliza y degrada radicalmente, se mancilla
el placer, se presenta a la mujer como una "tentadora" y se reduce al estado de un
objeto de reproduccién y/o placer. Y el sagrado don de la vida se reduce al nivel de
castigo: "Daras a luz con dolor". Lo sagrado también estd desplazado: ahora esta
anidado en la sangre de la muerte violenta y en el sufrimiento que salva. Lo sagrado
cambia en 180°. Se conecta a la renuncia de la sexualidad, a la mortificacion del cuerpo
y a la devaluacion de la vida en su totalidad. La vida actual es un "valle de lagrimas" y
no tiene ningun valor en si misma. Sdélo esta alli la antesala del cielo, donde "toda
lagrima sera enjugada", como nos dice el Apocalipsis.
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Esta transicion cultural de los mitos tuvo lugar gradualmente, a través de una
subversion sistematica de los simbolos y mitos sagrados. La Diosa Madre, por ejemplo,
se convirtié gradualmente en la Diosa Madre con un cényuge, luego en la Esposa del
Dios Padre y, finalmente, en la Madre de Dios, que ya no tiene ni siquiera un rango
divino en el cristianismo en particular, frente al Dios Padre Todopoderoso. Esta
transformacién subversiva de los mitos originales es admirablemente descrita por
Francoise Gange en su libro La Guerre des Dieux contre la Mére Universelle®. Ella
muestra de manera muy erudita que esta transicién es obviamente no sélo el hecho
de la tradicién cristiana, sino que se encuentra en casi todos los grandes mitos
presentes en la tierra alrededor del 3500 AC. Un libro de la Academia de Ciencias
Sociales de Beijing muestra que el mismo fendmeno ocurrid en China al mismo
tiempo?®.

¢Reinterpretando el pecado original?

Gracias a estos autores, también descubri una interpretacion totalmente nueva del
principio del Génesis, que ya no seria la historia que presentaba el escenario del
pecado original, sino simplemente una transicion entre los mitos y simbolos
matrilineales y los simbolos patriarcales, como se encuentran en todos los mitos de Ia
época. Para ello, la narracién demoniza y degrada irremediablemente los ritos y
simbolos mas sagrados de la narracion primordial femenina, mientras que sacrifica
violentamente los simbolos de la nueva narracién patriarcal.

Esta nueva interpretacion es interesante y probablemente bastante sdélida. Queda
por ver qué se hara con el relato del propio pecado original. En caso de que se decida
gue el pecado original no es el mensaje central sino un detalle de la transicidon mitica,
entonces la tradicién cristiana puede librarse de un gigantesco peso de culpa
individual y colectiva que ha estado haciendo estragos en nuestra civilizacion
occidental durante casi dos milenios. (San Agustin es el gran inventor del concepto de
"pecado original". Fue seguido por San Anselmo que forjé la "teologia de la redencién”
en la Edad Media).

Y entonces tendriamos que repensar en profundidad nuestra interpretacién del
mensaje de Jesus: si no es tanto el que "nos salva de nuestros pecados", équé nos
trae? Tal vez la Buena Nueva es una nueva forma de superar la violencia y avanzar
hacia una forma de vida mas elevada, centrada en la fuente de lo divino en cada uno
de nosotros. ("El Reino de Dios estd dentro de cada uno de ustedes").

15 Francoise GANGE, Les Dieux Menteurs, Editions "Indigo" y "C6té femmes", Paris, 1998 (agotado).
Reedicidn: La guerre des dieux contre la mére universelle Editions Alphée, Paris, Mdnaco, 2006.
16 Academia de Ciencias Sociales de Beijing, "El cdliz y la cuchilla en la cultura china: Relaciones de
género y modelos sociales. Editor en jefe: MIN Jiayin, Beijing 1995.
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Todo esto conduce a una reinterpretacién bastante fundamental del cristianismo
que puede ser muy enriquecedora, quizas nos acerca a la esencia del mensaje de Jesus
y en cualquier caso nos hace verlo bajo una luz bastante diferente.

El paso de Matrilineal a Patriarcal.

Analicemos el texto con mas detalle. La escena del pecado original en el Jardin del
Edén, o Paraiso Terrenal, presenta cuatro de los simbolos mas importantes y sagrados
de la Religidon de la Diosa Madre.

1.

La mujer que es el sexo sagrado, el simbolo del don y la vida, de la sabiduria y
el conocimiento sagrado. Ella hereda de la deidad suprema, la diosa madre.
Ella es la alta sacerdotisa de la vida, la sexualidad y el placer sagrado. Su poder
es un poder creciente.

La serpiente es el principal atributo del poder vital de la diosa madre. Es el
simbolo de la sabiduria eternay la vida que brota, ya que se renueva a si misma
cambiando su piel.

El arbol de la vida es uno de los principales simbolos de la vida. Lo da al hacer
el vinculo entre el cielo y la tierra. Sus raices se hunden en la tierra y sus ramas
tocan el cielo. El arbol se presenta explicitamente como "bueno para comer,
atractivo para mirar, precioso para actuar con clarividencia" (Génesis, 1l1,6).

La relacion entre el hombre y la mujer es el corazén de lo sagrado. La sexualidad
y el placer son sagrados. A través de su amor, el hombre y la mujer tienen
acceso a experiencias extaticas que abren las puertas del conocimiento
mistico.

Ahora, la historia intentara - en menos de una pagina - invertir y subvertir
totalmente el profundo significado de todos estos simbolos, uno tras otro. Lo hara
desacreditandolos, demonizdndolos o blandiendo maldiciones contra ellos.

1. La Mujer estd maldita para siempre y estd pegada con una imagen de

inferioridad que no entiende nada, de pecaminosidad arrastrada por su
sensualidad y perversa curiosidad, que arrastra al hombre hacia "la caida" que
serd LA catastrofe de la historia de la Humanidad. Su deseo sexual es por lo
tanto muy negativo ya que es la causa de las desgracias de la humanidad. Se
dice explicitamente que el hombre lo dominara. En cuanto al poder de dar vida,
se transforma en una maldicién y en un escenario de sufrimiento "Daras a luz
con dolor" dice el texto. Como puede ver, todo esta perfectamente invertido.
Y seguimos viviendo en esta inversidn... sin saberlo.

La serpiente estd maldita. La tradicion ird mas alla de la historia: transformara
a la serpiente en un simbolo del diablo. El que era uno de los principales
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atributos de la diosa se vuelve hostil a la mujer que le aplastara la cabeza. iSe
convierte en el animal mas sérdido de la creacion ya que es el propio demonio!

3. Eldrbol de la vida y la sabiduria es golpeado por el rayo de lo prohibido. Comer
del fruto del arbol de la vida para conocer el bien y el mal era el objetivo final
de la sabiduria en la vision del mito anterior. Ahora es un peligro mortal
anunciado por el mismo Dios y sancionado por los hechos. El arbol de la vida
serd reemplazado por la cruz de madera muerta, simbolo de la muerte y el
sufrimiento redentor del Salvador.

4. El eros sagrado entre el hombre y la mujer es reemplazado por una pareja
donde el hombre tiene el poder y la mujer es ridiculizada e inferior para
siempre. "Y se avergonzaban porque estaban desnudos." Durante unos pocos
milenios, la sexualidad ha sido asociada con la culpa. Ya no hay lugar para una
vision positiva de la vida, por lo tanto de la mujer, el cuerpo y la sexualidad.

Asi que, como pueden ver, hay una inversién de 180 grados de lo sagrado. Pasamos
de una sagrada matrilineal de conexidn con la Vida, centrada en la mujer, a una
sagrada patriarcal de desconexion de la Vida, centrada en Dios Padre, en el hombre
exclusivamente y en la muerte violenta como fuente de redencién. Todos los simbolos
matrilineales, uno por uno, son degradados y transformados en su opuesto. (véase el
apéndice 1, figura 2)

El crimen es perfecto

Con la Biblia, como en otras historias de la misma época, el crimen es perfecto: no
hay alternativa porque las civilizaciones que existian antes han sido perfectamente
borradas.

En efecto, como todo mito de origen, la Biblia da y determina los significados "en
el origen", es decir, no puede haber otro significado, ya que no hay necesariamente
nada antes del origen. Asi que esto antes (matrilineal) estd perfectamente borrado y
por lo tanto la matrilineal nunca existid. Todavia podemos escucharlo hoy, porque
mucha gente duda de la existencia misma de esta matrilineal.

Por lo tanto, seguimos y siempre estamos prisioneros de esta narrativa patriarcal
"original" que sigue fundando nuestras vidas individuales y colectivas desde hace
miles de afios, ya que siempre ha sido asi.

Al abrir el pasado, abren el futuro...

La ventaja de esta nueva vision matrilineal es que se abre. Al abrir el pasado y
exhumar civilizaciones "primitivas" anteriores, los pioneros Eisler y Gimbutas
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deslegitimaron las violentas narrativas patriarcales centradas en los hombres y la
muerte, que se nos presentaron como las Unicas posibles ya que eran las narrativas
originales. Estas narrativas, estas narrativas patriarcales de origen borraron asi
sistematica y efectivamente cualquier posibilidad de alternativa a nivel de nuestro
inconsciente colectivo.

Al abrir el pasado, estas mujeres pioneras han abierto el futuro para nosotros. Y
esta apertura llega precisamente en el momento oportuno porque la sociedad del
conocimiento transmoderno en la que estamos entrando necesita precisamente una
base de nuevos valores mas suaves y mas parecidos a los valores matrilineales. jEstas
son buenas noticias!

Aqui estamos tocando lo que se llama en la jerga intelectual actual, un cambio en
la narrativa general. Una "narracion" es la descripcion de lo que es la naturaleza
humana, el hombre, la mujer, lo sagrado y el significado mismo de nuestra civilizacion
global. Es esta historia, esta narracién la que esta cambiando fundamentalmente y
rompiendo un punto muerto (patriarcal) en el que nuestra Humanidad ha estado
involucrada durante no menos de cinco mil afios.

Esta es otra forma de decir que estamos cambiando de paradigma.

El fin del Patriarcado: el rey estd desnudo.

Si seguimos la visién esbozada anteriormente, que intenta demostrar que el
Patriarcado fue sélo un periodo de transicion -finalmente muy violento- en la historia
de la Humanidad, entonces se nos quita un enorme peso de encima.

No, la violencia que plaga nuestras sociedades no ha sido parte de la naturaleza
humana desde el principio. No, los valores patriarcales no son eternos. No, no siempre
han existido. No, no son parte de la naturaleza humana porque habrian estado ahi
desde el principio. De repente vemos que el rey esta desnudo y que el patriarcado es,
después de todo, sélo un periodo de nuestra historia. No es inevitable.

Volviendo al presente, también esta claro que aunque nos han permitido dar saltos
cuanticos en la ciencia y la tecnologia, los valores patriarcales son incapaces de
ayudarnos a avanzar hacia un futuro sostenible. Y por lo tanto debemos concluir que
ya estan terminados como un sistema de referencia, como una narracién basica. Su
horizonte de significado de "conquista, mando y control", ya no se ajusta a nuestra
civilizacién global que amenaza la vida.

Para decirlo de otra manera, podemos decir que nuestra sociedad esta harta de un
exceso de valores patriarcales. Y que también es hora, como sugiere Riane Eisler, de
reescribir estas narrativas originales en el sentido de una genuina asociacion entre los
valores femeninos y masculinos.
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Cuando lo sagrado se transforma...

Hemos visto - especialmente en los textos de la Biblia - que la mutacién de
matrilineal a patriarcado fue de hecho una mutaciéon de lo sagrado en si mismo.
Mientras que para la civilizacién matrilineal lo sagrado estaba ligado a la vida y al don
de la vida, por lo tanto a la mujer, percibida como divina e hija de la Diosa Madre, lo
sagrado patriarcal esta ligado mas bien a Dios Padre, al hombre y a la muerte violenta
gue es sagrada como camino de redencidn y salvacién. Esta fue la transicién hace cinco
mil afios.

Pero hoy vemos un nuevo cambio en lo sagrado. En un congreso en Salzburgo’
donde se discutié el cambio de valores, un orador dijo: "Lo que era sagrado para mi
abuela ya no es sagrado para mi hija". Y la asamblea estuvo de acuerdo.

Hay un cambio importante, incluso un cambio radical en la percepcién de lo
sagrado que esta sucediendo ante nuestros ojos, dentro de nuestras propias familias,
y de maneras diferentes y a veces paraddjicas en todo el mundo, de una forma u otra.

¢Cémo podemos caracterizar esta mutacion de lo sagrado'®?

Tenemos la hipdtesis de que la sacralidad de las generaciones anteriores era una
sacralidad de "separacién". Algo es sagrado si estd lejos, en la montafia’®. El sacerdote
o el monje es sagrado porque tiene una vida alejada de la vida cotidiana. El es
coelibato. Esto significa en latin "que ya habita los cielos". Al alejarse de la vida familiar
y econémica se acerca mas a lo divino. De la misma manera, la mortificacion del
cuerpo fue vista como un camino privilegiado hacia lo divino, ya que el cuerpo es visto
como un obstaculo hacia lo sagrado. Lo sagrado se veia relacionado con la muerte y el
distanciamiento de la Vida, mas que con la conexién con la Vida. Por lo tanto, nuestro
sagrado ha sido durante milenios totalmente patriarcal, sin que realmente nos demos
cuenta.

Y de repente, al hablar con mis hijos, y con la generacidon mas joven, veo que tienen
una visién de lo sagrado totalmente diferente a la de las generaciones anteriores.
¢Cual es su vision de lo sagrado?

Hacia un Sacramento Post-Patronal

17 Congreso llamado "TRILOGUE", organizado por el ex Canciller Dr. Wolfgang Schliissel y el Ministerio
Austriaco de Asuntos Exteriores, del 13 al 15 de agosto de cada afo.
18 Leeremos con interés el reciente libro de Basarab Nicolescu: Le Sacré aujourd’hui, Le Rocher, Mdnaco,
2003.
19 E| principio que se repetia a menudo durante mi formacidn teolégica era "Terrena despicere et amare
celestia"... (Despreciando las cosas de la Tierra y amando las cosas del cielo). "COELIBATUS" (celibato)
significaba literalmente "el que ya habita en el cielo". También se citaba a menudo el aforismo de
Platén: "El cuerpo es la prision del alma". Por lo tanto, era necesario MORTIFICAR nuestros cuerpos lo
mas posible para liberar nuestras almas.
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Me parece que puedo hacer la siguiente suposicién. La generacion mas joven es
totalmente transmoderna. Ya estd en la nueva "narrativa". Para ellos, la urgencia
absoluta es la supervivencia de la Humanidad. Esta urgencia toca lo que constituye
para ellos el valor supremo, y por lo tanto lo sagrado. Para poder sobrevivir juntos, es
super urgente considerar la naturaleza de forma diferente, que la modernidad ha
despreciado y explotado descaradamente. Sera cuestion de reconectar con el cosmos
y la naturaleza. En resumen, debemos redescubrir urgentemente una reconexién
sagrada, una vida sagrada.

Nuestra era estd, por lo tanto, en busca de una santidad de vida (postpatriarcal) y
la reconexion con el cosmos. Esta era transmoderna se mueve hacia una sacralidad
mas matrilineal, sin conocer el origen histdrico del patriarcado, sino mas bien por
voluntad de supervivencia.

La razén mas profunda del fin del patriarcado es que la santidad que lo sustenta ya
ha desaparecido entre la mayoria de la generacién joven. La generacidon mds joven ya
no funciona con la misma santidad que nosotros.

CONCLUSION DEL CAPITULO 2:

El patriarcado ya ha terminado, pero...

El patriarcado, como estructura mental inconsciente multimilenaria y como
narracion ya ha terminado, si aceptamos que estamos en un cambio de horizonte de
significado.

Nuestra civilizacion esta reconstruyendo sus valores bdasicos usando un nuevo
coctel de valores. Probablemente nos estamos moviendo hacia una mezcla de algunos
valores patriarcales y algunos pre-patriarcales (matrilineales). Y esto esta ocurriendo
- ya - en una profundidad que a menudo se nos escapa, en el subconsciente de
millones de personas en la Tierra hoy en dia.

Al final de este segundo capitulo, nuestra hipétesis es por lo tanto la siguiente. Los
valores patriarcales estdn muertos como un horizonte de valores. Ya no tienen
sentido, precisamente porque no son capaces de aportar una solucién constructiva en
el nuevo horizonte de sentido que es nuestra supervivencia colectiva.

En pocos anos, una fundacion de valores de cinco mil afios de antigliedad estd
desapareciendo.

Pero reconozcamos que los valores patriarcales han sido ciertamente
relativamente efectivos en el anterior horizonte de significado de potenciar la mente
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y la inteligencia humanas y desarrollar una inteligencia analitica, practica y racional.
Los valores patriarcales han sido utiles para las conquistas: expansiones e invasiones,
colonizacidn y finalmente la "conquista" de la Luna. Fueron utiles para el desarrollo de
una ciencia y tecnologia conquistadora.

Ya no lo son cuando se trata de sobrevivir protegiendo nuestro amenazado
"planeta azul". Porque estdn demasiado enfocados en la muerte, no en la vida en
absoluto.

El fenomeno de los dinosaurios

Desafortunadamente, la mayoria de nuestras instituciones siguen siendo 95%
patriarcales y piramidales. Operamos rodeados de muchos dinosaurios que saben que
estan amenazados de muerte y a menudo no saben qué hacer.

Las estructuras del pasado no deben ser atacadas o criticadas. Ellos han tenido el
mérito de llevarnos hasta el dia de hoy.

Lo mas urgente es ponerse manos a la obra y construir, junto a estas estructuras
piramidales que no todas lograran transformarse, nuevas empresas e instituciones en
redes no piramidales, flexibles y transparentes. En resumen, nos espera una enorme
y muy creativa labor para repensar y reconstruir nuestras instituciones y nuestra
sociedad global.

Por supuesto, todo esto también supone una grave amenaza para los valores
patriarcales, que son los actuales gestores de estas instituciones y estructuras
religiosas, politicas, econdmicas y de otro tipo. Estos gerentes tienen la confusa
sensacion de que su poder estd seriamente amenazado y que su horizonte estd
bloqueado. Esto a veces los hace agresivos e incluso peligrosos. De ahi los excesos que
estamos observando actualmente. Esto es lo que llamo el fendmeno de los
dinosaurios, que se esta volviendo cada vez mas agresivo porque se siente condenado
y no tiene nada que perder.

De hecho, estamos siendo testigos de un retorno al oscurantismo mas barbaro. El
camino... illama a la venganza en el cielo! - en el que algunos hombres en Afganistdn,
por ejemplo, utilizan interpretaciones premodernas y patriarcales del Islam para
oprimir a las mujeres es suficiente para convencerse de ello.

Ademas, el patriarcado se ha fortalecido en los ultimos siglos por la modernidad,
por la forma moderna de pensar y actuar. La conexién del patriarcado con la
modernidad ha fomentado una civilizaciéon que se centra aun mas claramente en la
muerte y menos en los valores de la vida. Asi nos hemos desconectado aun mas
claramente de la vida.

Pero esto nos lleva al siguiente capitulo. El fin de la modernidad.
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CAPITULO 3:

EL FIN DE LA MODERNIDAD

"La civilizacion nacida en Occidente,

...desechando el pasado,

creia que se dirigia hacia un futuro de progreso infinito,
gracias al progreso conjunto de la ciencia, de la razon,
historia, economia, democracia.

Pero aprendimos, con Hiroshima,

que la ciencia era ambivalente;

hemos visto el retroceso de la razon y el delirio estalinista
tomar la mdscara de la razon histérica;

hemos visto que no hay leyes de la historia...
guidndonos irresistiblemente hacia un futuro brillante;
hemos visto que el triunfo de la democracia fue solo
en ningun lugar aseqgurado permanentemente;

hemos visto que el desarrollo industrial puede Illevar

la devastacion cultural y la contaminacion mortal;
hemos visto que la civilizacion del bienestar

podria producir molestias al mismo tiempo.

Si la modernidad se define como fe incondicional...

en el progreso, en la técnica, en la ciencia,

en el desarrollo econdmico,

entonces esta modernidad estd muerta. »%°

Edgar MORI

20edgar Morin: "Les sept savoirs nécessaires a I'éducation du futur" Paris, Le Seuil, Paris, 2000, p.76.
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La modernidad como vision del mundo, como horizonte de significado y como
narrativa basica ya estda muerta porque no ayuda eficazmente a la humanidad a
avanzar hacia un futuro sostenible. La modernidad esta acabada porque ya no tiene
futuro.

Por lo tanto, estamos en el proceso de cambiar nuestra narrativa, nuestra vision
del mundo o nuestro paradigma, precisamente porque nos enfrentamos a la urgencia
de nuestra supervivencia colectiva.

Estamos pasando del paradigma moderno al paradigma "planetario" o
"transmoderno". Y este cambio comenzé simbdlicamente el dia en que los astronautas
americanos volvieron de la Luna y mostraron las primeras imagenes del planeta azul.
Otros rastrean el fin de la modernidad hasta Hiroshima en 1945. Las opiniones estan
divididas.

Una definicion de paradigmas

¢Qué es un paradigma?

En primer lugar, la palabra viene de la palabra griega paradeigma que significa
"ejemplo". Esto no nos ayuda mucho.

Hasta donde yo sé, fue principalmente el libro del profesor de Harvard Thomas
Kuhn?lel que popularizé el término mostrando que la ciencia ha progresado a lo largo
de su historia a pasos agigantados y por conflictos muy duros entre diferentes
interpretaciones cientificas, que él llamo "paradigmas". Cada vez que alguien propone
una nueva hipétesis de trabajo (un nuevo paradigma, como la mecdnica cuantica por
ejemplo) basada en experimentos reproducibles, pone en crisis a los proponentes de
la anterior explicacion oficial. Kuhn describe las famosas cuatro etapas de la aparicion
de un nuevo paradigma cientifico, es decir, un nuevo método para explicar los
fendmenos cientificos.

1. En primer lugar, el nuevo paradigma estd siendo ignorado.

2. Entonces se ridiculiza como absolutamente inadmisible y sin importancia,

3. Entonces es atacado salvajemente, a veces incluso en la vida privada del
inventor,

4. Y finalmente todos estan de acuerdo en que esta es la Unica manera de pensar

de ahora en adelante, y que "Por cierto, todo el mundo siempre ha pensado de
esta manera!

21 Thomas KUHN: La estructura de las revoluciones cientificas. (Trad. Laure MEYER) Coleccién "Champ"
Edicion Flammarion, Paris, 1999. Ver también Karl POPPER, Conocimiento objetivo, Oxford Clarendon
Press, 1972. (Trad.) La connaissance objective, Bruselas, Editions Complexe, 1973.
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Otro renombrado autor americano, Willis Harman, escribié uno de los mejores
libros sobre el cambio de paradigma?2. He aqui su definicién: "Un paradigma es la base
de la forma de percibir, pensar, juzgar y actuar que se asocia a una determinada visién
de la realidad. El paradigma de una civilizaciéon determina cémo se ve a si misma, la
naturaleza de la realidad, la sociedad, el mundo que la rodea y el propdsito de la
existencia.® »

Los paradigmas determinan no sélo nuestros pensamientos, sino la forma en que
percibimos la vida. Cuando una civilizacién deja un paradigma por otro, este cambio
va al corazéon mismo de nuestras vidas. También veremos que politicamente, la
transferencia de poder es mas a menudo violenta: guerras, revoluciones, etc.

¢Qué significa "paradigma moderno"'?

Recordemos que a finales de la Edad Media, era practicamente imposible para
cientificos como Copérnico y Galileo continuar sus investigaciones sin ser amenazados
de muerte por la Inquisicion de la Iglesia Catdlica.

La modernidad fue, por lo tanto, sobre todo un movimiento de liberacion de este
oscurantismo eclesiastico. Este movimiento de ideas se dio a si mismo una nueva
meta, un nuevo horizonte, una nueva vision, una nueva forma de ver la relacion con
la verdad. Esta nueva forma de ver la vida (paradigma), esta nueva "narrativa
narrativa" ha tenido mucho éxito. A lo largo de los siglos, ha dado lugar a una
extraordinaria expansion de la ciencia y la tecnologia, que ha conducido al
advenimiento de la sociedad industrial.

El objetivo, el valor supremo de la vision moderna es el de potenciar la inteligencia
humana de todo oscurantismo de cualquier tipo. Y este reflejo de empoderamiento
estd aun profundamente arraigado en muchos intelectuales. Hay como una memoria
colectiva subconsciente, un reflejo colectivo de empoderamiento que todavia esta
profundamente arraigado y es muy poderoso. Tomemos un ejemplo. El escandalo de
las caricaturas de Mahoma en un peridédico danés. Cualquiera que sea el juicio sobre
los méritos, permitanme llamar la atencidn sobre el levantamiento de los escudos para
proteger la autonomia de la inteligencia humana. Las viejas heridas del inconsciente
colectivo han surgido de nuevo.

22 Willis HARMAN "Global Mind Change: the promise of the XXI century” Segunda edicién 1998, Berret
and Koelher, San Francisco. Inédito en francés.
2 Willis HARMAN, Una guia incompleta del futuro, San Francisco Book Co, San Francisco, 1976.
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¢Por qué el paradigma moderno estd en grave crisis?

La humanidad siente que ha ido demasiado lejos en el andlisis, la separacidn, la
diseccién del pensamiento y las disciplinas. En la estela de Descartes, hemos salteado
demasiados problemas como para pretender resolverlos. Nuestra civilizacion también
ha ido demasiado lejos en los valores de la conquista, la sumisién de los oponentes y
el control. Demasiado lejos en la conquista de la naturaleza, los océanos, los
continentes, otras culturas, otras religiones. Demasiado lejos en la conquista de
nuestras personalidades y nuestra psique por la razén, por los argumentos racionales
y analiticos. Demasiado lejos en la exaltacién del sufrimiento y en el desprecio por el
placer y la sexualidad, demasiado lejos en la ignorancia y el desprecio por nuestros
cuerpos y nuestra sensibilidad.

Nuestra civilizacion mundial no puede soportarlo mas. La Tierra tampoco puede: lo
demuestra a través de los cada vez mds claros y preocupantes trastornos ambientales
y climaticos. Otras culturas estan empezando a exigir y a hablar, a reprocharnos la
mortifera y omnipresente arrogancia de la modernidad occidental hacia ellas, todo lo
cual es nuevo para nosotros, que no vemos la cara oculta de nuestro comportamiento
"moderno", nuestra zona gris colectiva.

Asi que necesitamos urgentemente salvar la Tierra. Nuestro nuevo horizonte de
significado es ahora nuestra supervivencia colectiva. Esta es la razon por la que la
modernidad estd llegando a su fin. Pero miremos mas de cerca.

Un nuevo significado en el horizonte: el planeta... a ser salvado...

Acabamos de ver que el horizonte de significado de la modernidad habia sido este
deseo de potenciar el espiritu humano frente al oscurantismo de la Edad Media.

Pero acabamos de ver que hoy en dia vivimos en una narracién completamente
diferente: la necesidad absoluta de asegurar nuestra supervivencia colectiva y la de
las generaciones futuras.

Desde que nosotros, los ciudadanos del mundo, vimos las primeras imagenes de la
Tierra, traidas por los astronautas, como una maravillosa pero fragil bola azul, desde
entonces hemos entrado en la era planetaria, el paradigma planetario (o
transmoderno). Porque de repente se nos ha impuesto una nueva pero absoluta
prioridad: debemos preservar y proteger esta "hermosa bola azul" si queremos
sobrevivir.

Asi que la razén principal del cambio de paradigma es que el horizonte de
significado ha cambiado completamente en los pocos afios desde que los astronautas
volvieron de la misién del Apolo 11 en 1969. No estamos en la misma vision para nada.
Y todos estamos, por asi decirlo, angustiados porque estamos buscando
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desesperadamente un sistema de pensamiento y accidn que corresponda a nuestro
nuevo horizonte de significado: salvar el planeta.

Cuando la ciencia muestra el camino cambiando el paradigma.

Cuando analizamos seriamente la evolucién de la fisica y la aparicién de la fisica
cuantica, nos enfrentamos a un fendémeno sorprendente: los grandes descubrimientos
de la fisica cuantica se remontan a 100 afios atras. En 1900, Max Planck sentd las bases
de esta nueva fisica, y unos 20 afios mas tarde Niels Bohr (Premio Nobel 1922) y
Werner Heisenberg (Premio Nobel 1929) sentaron las bases de una visién
completamente nueva de la realidad.

Escuchemos a Hans Peter Diirr, ex director del famoso Instituto Max Planck de Munich
y premio Nobel alternativo. Segun él, estos descubrimientos "no son sélo un nuevo
paradigma, sino que requieren que pensemos de forma completamente diferente.?*
"Observa que en los ultimos cien afios, la tecnologia ha incorporado en gran medida
los avances de la fisica cuantica, pero lamentablemente la visién tedrica de la fisica
apenas ha cambiado.

Porque nos enfrentamos a una visidon tedrica completamente diferente, y no la
integramos. "La razoén por la cual la fisica moderna estd mal asimilada a nivel tedricoy
de contenido, mientras que es aceptada a nivel practico y técnico, estd
indudablemente ligada al hecho de que esta tan lejos de los caminos trillados que uno
se dice inmediatamente a si mismo: "jEso no puede ser verdad! jEs tan paraddjico que
no lo entiendo! "».

Vamos a entrar en un poco mas de detalle. Nuestro clasico enfoque "cientifico" es
fragmentar y descomponer. La ciencia se basa en un enfoque analitico y utiliza
métodos reduccionistas. Asi que lo que no puede considerarse objetivamente no es
adecuado para la investigacion tradicional. Este enfoque es comparable al de un
pescador que usa una red de malla grande y llega a la conclusion de que no hay peces
en el mar por debajo del tamafio de la malla. A pesar de estos métodos de
investigacion reduccionistas, la ciencia afirma tener la capacidad de hacer
declaraciones vinculantes sobre la realidad. Estas declaraciones evocan entonces el
principio de una picadora en la que la realidad se introduciria y pasaria. Y muchos
cientificos tienen la falsa impresion de que la realidad inicial tiene la forma de los
cortes del helicéptero.

%*Hans Peter DURR(+): La visién global holistica del mundo propuesta por la ciencia actual en el Nobel
alternatif 13 retratos de laureados ediciones "la Plage", Sete, 2008. www.laplage.fr pagina 33
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Mencionemos también una critica inteligente de los limites de la ciencia "moderna"
basada en los descubrimientos de la propia ciencia, por Jean Staune,?>en la primera
parte de su libro. Muestra de manera profunda y original cdmo los descubrimientos
en los diferentes campos de la ciencia actual le obligan a cambiar de paradigma y de
método.

Un método analitico ineficaz ante los nuevos problemas de nuestra supervivencia.

El paradigma moderno, que es analitico, es extremadamente efectivo para
llevarnos a la Luna. Pero resulta que:

1.

la modernidad es incapaz de pensar de forma sintética y holistica. Para resolver
los problemas de nuestra supervivencia colectiva, debemos tomar el problema
tan globalmente como sea posible, porque tenemos que hacer economia,
botdnica, quimica, fisica, meteorologia, ciencia politica, probabilidades, etc. al
mismo tiempo. Y los métodos analiticos modernos estan demostrando ser un
enfoque transdisciplinario. De hecho, la modernidad tiende a seguir el consejo
de Descartes de descomponer cualquier problema dificil en partes que sean
mas fdciles de analizar y resolver. Para que al final del dia sélo tengamos trozos
de soluciones, o soluciones parciales. Nunca una solucién global. Ese es el
problema. Por ejemplo, si tiene un problema y va a encontrar sus autoridades
locales, nacionales o europeas, se vera obligado a dar formato a su solicitud
adaptandola a los diferentes ministerios y departamentos. Luego, con el
tiempo, recibird diferentes respuestas de cada uno de los ministerios. Y
depende de ti hacer la sintesis. Esto no siempre es facil, y a veces imposible.
La modernidad también es incapaz de repensarse a fondo como sistema para
llegar a una solucién sostenible para nuestro futuro. De hecho, necesitamos
repensar a fondo nuestros sistemas econdmicos y politicos para que se
orienten hacia la vida y las generaciones futuras y no hacia nuestra muerte
colectiva.

Los lideres "modernos" son un poco como el capitan del Titanic. Hacen lo que
pueden para limitar el daifo, pero los mas llucidos se sienten profundamente
impotentes. Porque se trata de aprender a pensar de forma diferente. Y eso
no es facil, si no casi imposible en su contexto. Tienen que quedarse en el
Titanic.

Asi que... Como el sistema moderno de pensamiento no es capaz de responder
adecuadamente a los desafios de hoy, estd acabado. La modernidad esta en

25 Jean STAUNE: Las claves del futuro: reinventar la sociedad, la economia y la ciencia juntas. Plon, Paris
2015 & ¢éNuestra existencia tiene un significado? Une enquéte scientifique et philosophique Editions:

Presses de la Renaissance, Plon, Paris, 2007
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crisis mortal a principios del siglo XXI porque su horizonte de significado no es
capaz de ayudar a la humanidad ante la urgencia de su supervivencia.

Hoy en dia estamos en busca de soluciones holisticas, sintéticas y globales para
nuestra supervivencia colectiva. Tenemos que repensar al mismo tiempo:

e la economia mundial (economia). Nuestra economia industrial y capitalista
basada en el crecimiento cuantitativo nos estd llevando directamente a la pared.
Tenemos que cambiar absolutamente nuestro concepto de crecimiento si queremos
sobrevivir.

e nuestra relacién con la naturaleza y el medio ambiente (filosofia vy
antropologia),

e pero también nuestra relacién con lo sagrado, ya que hemos desacralizado
tanto la naturaleza que nos hemos permitido profanarla (filosofia y teologias).

e Por ultimo, también tenemos que repensar nuestros sistemas politicos que ni
siquiera son capaces de lanzar un debate adecuado (ciencia politica). Al Gore tuvo que
esperar hasta que ya no estuviera en la politica para poder hacer la pelicula que lo hizo
mucho mas famoso que su carrera politica.

La narrativa moderna ya no se adapta a nuestra civilizacién global en busca de su
propia supervivencia. La modernidad estd llegando a su fin. Se puede decir que ha
muerto como un horizonte de significado a principios del siglo XXI.

Es dificil cambiar de paradigma... es peligroso.

Si, cambiar de paradigmas es un ejercicio delicado, doloroso y laborioso. Después
de todo, no cambias tu cultura, tu forma de ver y juzgar a la gente y cosas como te
cambias la camisa. El nacimiento de un nuevo mundo es siempre dificil y peligroso.

Este tercer nivel de cambio (el fin de la modernidad) es el mas dificil de identificar
y describir porque habla de la misma manera en que vemos la realidad. Habla de los
espectdculos a través de los cuales percibimos la realidad. El "paradigma" es
precisamente estos espectaculos, es decir, el conjunto de valores y prejuicios
implicitos a través de los cuales aprehendemos la realidad. La mayor dificultad es que
la gente no es consciente de que lleva gafas. Y ciertamente los modernos, ya lo hemos
visto. La mayoria de los intelectuales modernos estdn convencidos de que son
objetivos. Estan convencidos de que no tienen gafas. Asi que no tienen necesidad de
reflexionar sobre ningln paradigma.

Otra dificultad es que no es este o aquel valor el que cambia, sino que es la matriz
de valores, el conjunto de valores y, sobre todo, la relacién y la jerarquia entre ellos.
Por eso hablamos de una matriz de valores. Una matriz de factores es, en
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matemadticas, un conjunto de factores vinculados entre si por ciertas ecuaciones.
Pero la mayor dificultad es politica e institucional. Es dificil, si no muy peligroso,
abordar las estructuras existentes.

CONCLUSION DEL CAPITULO 3:

La modernidad estd llegando a su fin, pero la mayoria de los ciudadanos del mundo
no son conscientes de ello, incluso si algunos son mas o menos conscientes de ello.
Todo sucede en un silencio silencioso. Un mundo estd muriendo. Pero en un silencio
asombroso. ¢Por qué este silencio?

El silencio de los intelectuales.

Una de las razones es que los intelectuales que deberian explicar la situacién al
publico no estan en absoluto convencidos del cambio que se esta produciendo. Mas
bien, tenderian a seguir blandiendo implicitamente el lema "fuera de la modernidad
no hay salvacién". De hecho, hay muchos intelectuales que estan convencidos de que
si uno deja la modernidad, sélo puede ir hacia el caos. Estdn convencidos de que no
hay una puerta al futuro. Sélo hay una puerta a la espalda, al oscurantismo medieval
que despierta los sufrimientos de nuestro inconsciente colectivo: guerras de religidn,
cruzadas, la Inquisicidn. Si, hay algo que temer si realmente no hay una puerta de
entrada... Pero hay una. Nos ocuparemos de ello en la segunda parte.

Dificultad extrema para que las instituciones se adapten al cambio.

La otra razén es mas politica. Es virtualmente imposible que una instituciéon cambie
su paradigma porque una institucion esta hecha para durar, no para cambiar.

Lo entendi cuando trabajé en la Comision Europea. La idea de los Padres
Fundadores, Monnet, Schuman, Adenauer, Spaak, de Gasperi, etc., era precisamente
la de crear en el centro de la Unién Europea, que en aquel momento se llamaba
"Comunidad Europea", una institucidon que les sobreviviera y perdurara para ser un
elemento estabilizador en su intuicién inicial: la no violencia entre los Estados
europeos y, por tanto, la estabilizacion definitiva de nuestro continente.

Y aqui nosotros, la "Cellule de Prospective" creada por el Presidente de la Comisidn,
Jacques Delors, nos planteamos la cuestion del cambio de visién (paradigma) e
invitamos a la institucién a pensar en el cambio para adaptarse a la nueva era. Era un
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mensaje que podia ser escuchado por funcionarios individuales, a menudo con gran
interés, a veces con escepticismo. Pero a nivel institucional, era un mensaje muy dificil
de aceptar. Por consiguiente, se suprimié la Dependencia de Estudios Prospectivos.

Es importante sefialar esta enorme dificultad para que las instituciones se reformen
desde dentro. A menudo es casi imposible. No estd en su "agenda" principal. Esto es
asi incluso si los individuos estan interesados en el cambio que se estd produciendo y
son de buena voluntad.
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CAPITULO 4 :

EL FIN DE LA "SOCIEDAD INDUSTRIAL"...

En Bélgica, nos sorprendio saber que de repente, la excelente planta de ensamblaje
de Renault en Vilvoorde iba a ser cerrada. Luego fue el turno de la planta de
ensamblaje de Volkswagen en Forest, y ahora nos enteramos de que la muy eficiente
planta de ensamblaje de General Motors en Genk también cerrara.

Y el publico no lo entiende. Los trabajadores no lo entienden. Los sindicatos
tampoco lo entienden. Al menos eso es lo que todos dicen. Incluso el Primer Ministro
dice que esta sorprendido, incluso catastréfico. Porque estas fabricas funcionaban
bien y se consideraba que habian logrado uno de los mejores rendimientos en cuanto
a la relacién entre los salarios y la calidad de la produccién en Europa.

Cientos de historias similares podrian ser contadas en los paises vecinos de la UE.
En todas partes la tendencia es la misma.

Pero nadie se atreve a abordar el tema tabu: nuestra sociedad industrial esta
acabada por los mismos avances en la tecnologia robdtica.

La "sociedad industrial" ha terminado. Sin duda, seguiremos teniendo un sector de
produccién industrial, al igual que seguimos teniendo un sector de produccién
agricola, pero ya no estamos en una sociedad industrial. Es decir, la industria ya no
serd la que proporcione los puestos de trabajo y por eso da nombre a la sociedad.

Recordemos lo que dijo Alvin Toffler?®en 1970, hace cuarenta afios: "Estamos
creando una nueva sociedad. No una version transformada, expandida y mds grande
que la vida de la sociedad actual, sino una verdaderamente original. Esta simple
afirmaciéon aun no ha llegado a nuestras mentes. Y aun asi, si no conseguimos

26 Alvin TOFFLER: "Future Shock" Traduccién al francés Ediciones Denoél, Paris 1971. Paginas 211-212.
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comprender sus méritos, iremos directamente a la ruina a pesar de nuestros intentos
de enfrentar el futuro...

"Nuestra civilizacion estd luchando en la agonia del cambio revolucionario. En los
afios 20 y 30, los comunistas hablaban de la "crisis general del capitalismo". Ahora
estd claro que fueron miopes, porque lo que estd sucediendo es una crisis no del
capitalismo, sino de la propia sociedad industrial, sea cual sea su forma de
organizacion politica... Estamos atravesando una crisis general del industrialismo. En
una palabra, estamos en la revolucion superindustrial. »

Y Toffler advierte a los politicos y a todos aquellos que tienden a llevar a cabo
"negocios como de costumbre": "Por lo demds, los hombres inteligentes que no son
conscientes de este estado de cosas se ven reducidos no sélo a no entender el presente,
sino también a mostrar una sucia ignorancia cuando hablan del futuro. Esto los lleva a
sequir pautas simplistas sin desviarse de ellas. Frente a la burocracia que los gobierna
hoy, ingenuamente asumen que mafana tendrd aun mds poder. Este tipo de
extrapolacion rectilinea es inherente a mucho de lo que se ha dicho y escrito sobre el
futuro y nos hace perder de vista los problemas reales". Segun Toffler, la mayoria de
los lideres parecen no percibir lo que esta pasando y contindian imaginando un futuro
linealmente similar al presente. Es comprensible, pero es una pena.

Concretamente, el cambio postindustrial nos invade con la desaparicion cada vez
mas rapida de la mano de obra industrial. Como dijo el sociélogo de Harvard Daniel
Bell en 1973,%”y hoy Jeremy Rifkin?8dice- esentrminos de |3 fuerza de trabajo que las cosas
estdn cambiando. Cada vez esta mas claro que las fabricas que siguen existiendo se
veran obligadas a sustituir el trabajo humano por robots.

Y es la misma tendencia en todo el mundo.

Rifkin sefiala que este fendmeno de robotizacién también se estd produciendo en
China??, ya que el pais ha reducido el volumen de su mano de obra en un 15% en 7
afos, lo que representa una pérdida de decenas de millones de puestos de trabajo. Si
en nuestros paises creemos que la mano de obra china es barata, ipor fin es ain mas
cara que los robots! Y a nivel mundial, en el mundo, la fuerza de trabajo industrial ha
disminuido en un 14% en 7 afos. Y Rifkin afiade que la subcontratacion sélo
representa un maximo del 5% de la reduccidn de puestos de trabajo. Otro argumento
menos para la clase politica.

Recordemos que, en 1900, el 87% de los europeos trabajaban en la agricultura. Hoy
en dia, nuestros agricultores son el 4% de la poblacion, y producen 7 veces mas
productos agricolas que el 87% de hace 100 afios. Por lo tanto, los rendimientos han

27 Daniel BELL, The Coming of Post-industrial Society, Nueva York, Basic Books, 1973,
28 Jeremy RIFKIN: "La fin du travail” Traducido por Pierre ROUVE, Paris, La Découverte/poche N° 34,
2006. Jeremy Rifkin es también el autor de_"El suefio europeo: cuando la vision del futuro de Europa
supera al suefio americano", "Pingiiino Tarcher" Nueva York, 2005.
2 Véase el reciente articulo sobre "Spiegel online/english"
http://www.foet.org/press/interviews/Spiegel-%20August%203%202005.pdf

51



http://www.foet.org/press/interviews/Spiegel-%20August%203%202005.pdf

52

aumentado geométricamente y el empleo agricola casi ha desaparecido. Por eso ya
no estamos en una sociedad agricola.

Ahora estamos viendo una tendencia bastante similar en la industria. De hecho, a
medida que los trabajos disminuyen, la productividad aumenta ya que las mismas
plantas pueden funcionar dia y noche con robots sin ningun problema. Tal fabrica de
azucar en los alrededores de Bruselas empleaba a cinco mil trabajadores. Hoy en dia
estd totalmente robotizado y emplea a cinco trabajadores especializados que vigilan
las pantallas de los ordenadores dia y noche. La fuerza de trabajo ha disminuido en
mil y la productividad ha aumentado enormemente.

En los afios venideros, podriamos tener la siguiente situacién en la UE:

e 6% en la agricultura que se habra convertido en mds orgdnica (la tendencia
actual de los subsidios de la "Politica Agricola Comun" de la UE hacia la
cantidad barata que aplasta a los pequefos agricultores se vera obligada a
invertirse y avanzar hacia la calidad "orgdnica"). Se habran creado algunos
nuevos puestos de trabajo (+2%) para los agricultores organicos),

e 10% en la produccion industrial, que va a perder muchos puestos de trabajo...

e 30% en servicios,

e vyelresto?

El resto: nadie lo sabe. Asi que no decimos nada. Porque no hay nada que decir
excepto promesas vacias de "creacion de empleo".

La situacién del empleo sdlo puede ser abordada realmente si nos damos cuenta
de que la sociedad industrial esta llegando a su fin. Esto significa que, aunque
seguiremos produciendo objetos industriales, la mayoria de los empleos creados ya no
serdn empleos industriales.

Eso no es facil de decir cuando eres un politico. iEl primero que diga la verdad se
arriesga a ser ejecutado, como en la cancién3’! Esto es lo que Jacques Delors y la
Comision Europea trataron de decir en el "Libro Blanco3!" de 1993, haciendo
propuestas inteligentes para preparar el siglo XXI. Pero no fueron escuchados.

En mi opinidn, este fue uno de los fracasos politicos mas inesperados de Jacques
Delors.

Esta es quizas también la razéon por la que los Jefes de Estado europeos han
aceptado tan sinceramente este proyecto de "sociedad del conocimiento" Ilamado
"Estrategia de Lisboa 2000-2010".

Si, el dificil problema al que se enfrentan los politicos mas informados es
precisamente el del empleo en la sociedad postindustrial en la que vivimos desde hace
muchos afios.

30 |3 cancién de Guy Béart simplemente dice: "El primero que diga la verdad, debe ser ejecutado...”

31 "Crecimiento, competitividad, empleo: los desafios y las vias de avance en el siglo XXI LIBRO BLANCO"
Oficina de Publicaciones Oficiales de las Comunidades Europeas, Luxemburgo 1994. ISBN 92-826-7424-
X.
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Pero las cosas parecen estar cambiando lentamente. Romano Prodi, cuando era
Presidente de la Comisidon Europea en Bruselas, pidié a Jeremy Rifkin que fuera uno
de sus asesores. Y Angela Merkel, la actual jefa del gobierno alemdn, invité a Jeremy
Rifkin a Alemania en 2005 para reflexionar sobre el empleo y el futuro.

Jeremy Rifkin publicéd un articulo muy interesante con dos de los asesores del
Presidente Barroso sobre lo que él llama la "Tercera Revolucién Industrial”, que es en
realidad una revolucidn postindustrial que no dice su nombre. Anuncia que para poder
cumplir su audaz compromiso de reducir las emisiones de CO2, la Unién Europea
tendrd que comprometerse con una nueva légica de produccion de energia
radicalmente descentralizada en una red de ciudadanos.

Segun Rifkin,3? cada ciudadano europeo podria, con la ayuda de paneles solares,
transformar el tejado de su casa, pero también de su coche, en una microcentral
eléctrica auténoma, pero conectada a la red de otras "centrales eléctricas" de la
region. De esta manera, la produccién de energia del mafiana se descentralizaria
radicalmente, se devolveria a los ciudadanos y seria mucho menos contaminante. Y
para conectar todas estas centrales eléctricas entre si, necesitaremos una tecnologia
de comunicacién que nos lleve obviamente hacia la sociedad del conocimiento y sus
redes. Aqui vemos la sociedad postindustrial en red tomando forma, que discutiremos
en la segunda parte.

Crisis del concepto "industrial" y "moderno" de desarrollo.

Durante 50 afos hemos prometido "prosperidad a través del desarrollo" a los
paises que modestamente Ilamamos "en desarrollo". Y salvo algunas excepciones,
debemos tener el valor de constatar que el concepto mismo de "ponerse al dia"
concebido por el economista estadounidense Rostov33 y repetido sin cesar por miles
de economistas oficiales y no oficiales, en el seno de Euraid, del Banco Mundial o de
las ONG de desarrollo (Organizaciones No Gubernamentales), es un concepto que en
general no ha funcionado y sigue sin funcionar. Segun el profesor Gilbert Rist,3* el
desarrollo es una creencia occidental, un mito que los occidentales han creido durante
varios decenios sin pruebas claras de resultados. De repente nos damos cuenta de que
el rey estd desnudo, y que la creencia es generalmente falsa.

32 Jeremy RIFKIN, Maria de Graca CARVALHO, Angelo CONSOLI, Matteo BONIFACIO: Liderando el camino
hacia la Tercera Revolucion Industrial: A new economic narrative European Energy Review, Nimero
especial de diciembre de 2008. www.europeanenergyreview.eu
33 W.W. ROSTOV :_Las etapas del crecimiento econémico: A Non-Communist Manifesto, Paperback -
2004.
34 yéase Gilbert RIST: "Le développement - Histoire d'une croyance occidentale” 32 edicidn revisada y
ampliada. Editorial: Sciences Po, Lausana, 2007. ISBN 978-7246-1048-2.
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Pero mientras tanto, la maquina de desarrollo sigue funcionando. Se siguen
distribuyendo los créditos del Banco Mundial. Pero sobre todo "Euraid", la ayuda al
desarrollo ofrecida por la Unién Europea, que es con mucho la mayor del mundo,
continlda, como si no se hubiera hecho ninguna observacién. Esto es comprensible,
pero triste. Porque hay tantas vidas humanas en juego.

El problema principal es que no hay ningln concepto nuevo. Asi que no hay otra
esperanza para los mas pobres. Asi que... seguimos con el viejo concepto, aunque
sabemos que es obsoleto... Asi que lo mds urgente es inventar, crear una nueva vision,
una esperanza para el 70% de la poblacion mundial. Pero no hay mucho en el
horizonte. Al menos en los circulos oficiales. No hay proyecto para la mayoria de la
humanidad, no hay futuro. Es una situacion potencialmente explosiva.

Pero se podria objetar que el actual modelo de desarrollo y globalizacién del
mercado ha tenido mucho éxito en Chinay la India, que aplauden la globalizacién con
ambas manos. Si, pero la opinidn publica mundial y algunos intelectuales de China, la
India y Occidente son plenamente conscientes de que este modelo de "desarrollo" no
s6lo no conduce a la realizacion de la gran mayoria de los ciudadanos, sino que
también nos lleva directamente a un desastre ecolégico mundial.

Con el telén de fondo de esta crisis en el concepto de desarrollo, el fin de la
hegemonia occidental sobre el mundo se avecina. Después de haber traido la religion
"correcta" y la civilizacién "correcta", hemos seguido trayendo el desarrollo "correcto”
y el ajuste estructural "correcto". Los occidentales sabiamos, teniamos la verdad y la
distribuimos a los "subdesarrollados".

Asi que éramos los Unicos poseedores de la verdad. No habia espacio real para
otros puntos de vista, otros enfoques, otras visiones.

La tesis de este libro es que también estamos siendo testigos del fin de esta
arrogante concepcién de la verdad que Occidente ha funcionado durante milenios. Y
este concepto cerrado y arrogante de la verdad fue modelado en el antiguo adagio de
la Iglesia Catdlica "extra Ecclesia nulla salus" ("Fuera de la Iglesia (Catdlica), no hay
salvacion"). ¢ Pero éramos conscientes de esto? Probablemente no. Pero aquellos que
lo sufren han sido perfectamente conscientes de ello durante siglos. A menudo incluso
han interiorizado la opresién en forma de un gigantesco complejo de inferioridad. Este
complejo toma la forma de un complejo de "subdesarrollo"”. Esto también implicaria
gue nuestra civilizacién occidental es la norma y el modelo de desarrollo sostenible.
éPero quién se atreve a reclamar tal cosa?

Por lo tanto, estamos presenciando aqui, al mismo tiempo, el fin de esta
epistemologia, esta concepcidn piramidal y exclusiva de la verdad que pretende saber
mejor que otras culturas y continentes lo que les conviene y cudl es su camino a seguir.

En un mundo global, tal concepcidn no tiene sentido. Y aun asi sigue ahi.
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CONCLUSION DEL CAPITULO 4 ;

La sociedad industrial esta llegando a su fin. Eso no significa que no tengamos
industria. Pero la industria ya no domina nuestras sociedades y ya no crea nuevos
empleos. Y asi, la vision de "ponerse al dia en el desarrollo" también esta
desapareciendo. Asi que ya no hay un proyecto global para la gran mayoria de los
ciudadanos del mundo de hoy. No hay mds esperanza. Esto es potencialmente muy
peligroso politicamente, porque puede llevar a la desesperacién y por lo tanto a la
violencia. Pero todo esto esta sucediendo en un silencio asombroso. Este fin afecta a
todas nuestras vidas... jantes de recibir la noticia de la muerte!

Todos estos fines, comprensiblemente, afectan a la moral de los ciudadanos
europeos y americanos, pero también a la del resto del mundo, que ya no tienen
esperanza, ni horizonte.

Vivimos, entendemos, en tiempos dificiles. Y los ciudadanos tienen razones para
estar preocupados. Por el momento no hay mucho debate politico sobre este tema
candente.

Es comprensible. Pero es una lastima.
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CAPITULO 5 :

EL FINAL DE LAS ESTRUCTURAS PIRAMIDALES

Este quinto y ultimo nivel de cambio es el Unico que se encuentra por encima del
agua (Anexo 1, Figura 1). Es el Unico que es visible y consciente. Incluso se menciona
un poco en los periddicos. Y aparece en forma de "brecha de credibilidad" de las
estructuras politicas en general, del estado de la democracia y de todas las estructuras
piramidales.

El fin de todas las estructuras piramidales

Los ciudadanos se adhieren cada vez menos a las estructuras del estado y creen
cada vez menos en la democracia. El niumero de abstenciones electorales estd
aumentando en todos los paises del mundo. El partido abstencionista se ha convertido
en el partido mas grande del mundo. ¢No es eso preocupante?

Pero la misma tendencia se encuentra en las instituciones - casi todas ellas - que
estdn estructuradas de forma piramidal: sindicatos, iglesias, instituciones
internacionales, empresas multinacionales, 6rdenes médicas, etc., y en el sector
privado.

Lo que "ya no funciona" es la organizacién vertical del poder. ¢ Qué hay de malo en
eso? Parece que los ciudadanos quieren participar, opinar, ser creativos y poder
participar creativamente en las decisiones que les afectan.

En un nivel mas profundo, los ciudadanos ya no confian en las mismas estructuras
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que han creado la peligrosa situacion de amenazas de muerte colectiva en la que nos
encontramos. Estarian dispuestos a delegar el poder politico a los funcionarios
elegidos en la cima de la pirdamide si al menos el gobierno tuviera sentido. En otras
palabras, se preservaron los intereses de la humanidad a corto, medio y largo plazo.
Pero este no es en absoluto el caso.

Y probablemente hay una razén mas profunda. En la base de todas estas
estructuras piramidales, ¢no esta la légica patriarcal que aun esta profundamente
arraigada en el alma misma de nuestras estructuras. ¢Y no es esta légica de muerte y
lucha la que se estd convirtiendo cada vez mas en un problema en el mundo actual y
en la visién planetaria?

Y asi estas estructuras piramidales que estdn en todas partes, han perdido
repentinamente su legitimidad. En lugar de ser "parte de la soluciéon" como antes, de
repente se convirtieron en "parte del problema". Su legitimidad terminard en unos
pocos afios. Es sorprendentemente rapido.

Pero también hay un segundo fendmeno, menos espectacular, pero sin embargo
importante. El Estado como estructura politica esta perdiendo su hegemonia. Otros
organismos estdn en el proceso de compartir la soberania con ella.

El fin de la hegemonia del estado "moderno”.

La modernidad inventd el estado como la estructura de poder definitiva y no
concibid ningln otro caso de poder por encima de él. Ciertamente hay estados mas
fuertes que se impondran a los estados menos poderosos o menos ricos, y hay toda
una literatura sobre el tema, pero la modernidad no ha concebido ninguna otra
instancia por encima o al lado del estado.

Y alo largo de la modernidad, el estado ha sido la estructura politica dominante en
el mundo. Por supuesto, se intentd construir foros estatales como la Sociedad de
Naciones en Europa, entre las guerras mundiales, el Consejo de Europa vy, a nivel
mundial, por supuesto, las Naciones Unidas. Pero todas estas estructuras siguen
siendo "modernas", porque no reconocen ningun nivel de autoridad por encima del
Estado. A nivel de las Naciones Unidas, estd el Consejo de Seguridad, donde los
estados "grandes" ejercen un derecho de veto sobre los mds pequenos. Pero todavia
tenemos una vision moderna, porque aqui también nos enfrentamos a las relaciones
de poder entre los Estados. Y en ninguna parte dice que este es un nuevo nivel de
poder. De hecho, algunos estados, como los Estados Unidos, nunca aceptarian un
nuevo nivel de poder. Los Estados Unidos son demasiado "modernos".

Continuemos con este ejemplo: el liderazgo del anterior presidente G.W. Bush fue
un buen ejemplo de una visidon politica totalmente "moderna" del Estado. Este
liderazgo es como una imagen (amarillenta) del liderazgo moderno que dejamos en
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Europa, sin decirlo, pero que hemos practicado durante siglos. Si analizamos sus
discursos, quedo claro que el Estado americano es hegemonico y prioritario en todos
los dmbitos, incluidos los que afectan al mundo entero, como el medio ambiente o los
derechos humanos, por ejemplo. El Estado tiene una hegemonia absoluta del poder
politico en todas las dreas de la politica exterior. Bajo ninguna circunstancia acepta
compartir la soberania con nadie, ni siquiera con las Naciones Unidas, a las que no
deja de humillar mientras pueda, cuando no es necesario.

Y si el comportamiento politico de GW Bush hacia las Naciones Unidas nos ha
sorprendido, es una demostracién de que nuestra opinion publica europea o mundial
ya no es completamente "moderna". Por otro lado, el presidente Barak Obama nos
presenta otra visién que relativiza la hegemonia absoluta del Estado-nacién, al menos
ante problemas globales como el medio ambiente y el cambio climatico. Ya estamos
un poco en el paradigma politico "global" y transmoderno.

Rechazo del poder de la piramide y el principio de subsidiariedad.

Sin embargo, al mismo tiempo, en nuestros paises, vemos que los ciudadanos
rechazan cada vez mas el funcionamiento del poder "de arriba abajo", que dicta
ordenes desde arriba. Esta concepcidn del poder politico ya no es aceptada por el
ciudadano europeo. Esta es probablemente la razén por la que el principio de
subsidiariedad ha sido redescubierto repentinamente. De acuerdo con este principio,
toda decisidn politica debe ser tomada al nivel mas bajo posible. Y el nivel superior de
poder puede y debe intervenir - como una ayuda (subsidio) - si y sélo si el nivel inferior
es incapaz de decidir.

Por lo tanto, el principio de subsidiariedad es un principio que, si bien da
claramente prioridad al poder de las bases, también da al nivel superior de poder su
razén de ser, su significado y la clave de su funcionamiento, ya que también indica
cuando el poder superior esta obligado a intervenir. Este principio nos lleva a una
sociedad pospiramidal, como también se aplica a una sociedad de redes.

Y, recordemos, este principio esta consagrado en los primeros articulos del
proyecto de Constitucién Europea. También es la piedra angular de la Constitucién de
los Estados Unidos de América, pero bajo el término "federalismo". De hecho, estos
dos conceptos provienen de la misma fuente: un viejo libro aleman de principios del
siglo XVII escrito por un tal Johannes von Althaus o Althusius.3®

35 véase el texto de la Nota de Investigacidn sobre la Subsidiariedad para la "Unidad de Prospectiva" en
el Anexo 3 al final del libro. Véase también ‘"subsidiariedad" en mi blog:
http://vision2020.canalblog.com/.
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Relativizacion de la soberania de los Estados desde arriba: la Unién Europea

La Unidn Europea es un nuevo nivel de poder, al que se invita a los Estados a ceder
cierta soberania, a fin de ejercerla conjuntamente a un nivel mds global, el de la Unién
Europea. Se trata de un nuevo nivel de poder por encima del Estado con el Unico
objetivo de crear y mantener una zona de no violencia entre los Estados de la Unidn.

Pero la Unién Europea no es un Estado, ni tampoco un Super Estado. Es una
estructura transmoderna o planetaria.

Si, sin saberlo realmente, los Padres Fundadores de la Unién Europea crearon lo
qgue Jacques Delors llamé un "animal politico no identificado”. Me atrevo a anadir un
nuevo paradigma politico "transmoderno” o "planetario” que corresponde realmente
a las necesidades del mundo global en el siglo XXI, en el que cada vez es mas evidente
que la guerra y la violencia ya no son soluciones politicamente aceptables o eficaces.

La Unidn Europea es, de hecho, la primera construccién politica transmoderna del
mundo. Es un animal politico de un tipo diferente. Y es la primera estructura que
relativiza la hegemonia del Estado, ya que organiza la puesta en comun de una parte
de las soberanias nacionales para institucionalizar la no violencia absoluta entre los
Estados de la Unién. Pero al hacerlo crean de facto un nivel mas alto de poder y
responsabilidad continental en el que los Estados delegan parte de su soberania. Y el
Tribunal de Justicia de las Comunidades Europeas no se equivocé al decidir que las
leyes europeas siempre tienen prioridad sobre las leyes nacionales. Pero este nivel
superior no es un Super Estado, recordemos. Eso seria una contradiccidon en los
términos.

La Unidn Europea es un paso importante hacia una sociedad mundial no violenta.
Nos situa, sin que lo sepamos, en la visidn politica transmoderna o planetaria, porque
es un nuevo nivel de poder (no estatal) pero también de responsabilidad politica
continental. Si aboga por la no violencia, también debe tener al mismo tiempo
practicas justas y humanas y solidaridad con otros estados.

Durante mis afos en la Comisién Europea, he tenido la oportunidad de ser testigo
de reflexiones sobre la evolucién de los gobiernos nacionales cuando estan en
Bruselas. Normalmente les lleva unos afios darse cuenta de que cuando firman las
leyes europeas no estan al mismo nivel de poder que cuando se sientan en su gobierno
nacional. No es el mismo nivel de poder y por lo tanto no es el mismo nivel de
responsabilidad. Asi que muy a menudo somos testigos de un proceso de aumento del
nivel de conciencia politica de los gobiernos y del personal politico. De repente se dan
cuenta de su nuevo nivel de responsabilidad europea y mundial, justo en el momento
en que el gobierno es sustituido por el siguiente.

Pero también significa que los grandes pensadores "modernos" de la politica y la
guerra como Clausewitz y Maquiavelo también son anticuados. Significa que una
enorme parte de la ciencia politica y las tacticas de guerra estan colapsando
silenciosamente.

59



60

Podriamos afiadir, de paso, que también estamos enfrentando un cambio de
paradigma en la forma en que se estd llevando a cabo la guerra. Un general britanico
que dirigi6 el asedio de Sarajevo en la guerra de los Balcanes acaba de escribir un libro
revolucionario que sugiere un replanteamiento total de nuestros conceptos
estratégicos en un mundo cambiante3®. Segun él, la bomba atdmica de 1945 puso fin
a la "guerra industrial" e inauguré la era de la "guerra entre los pueblos". Como
resultado, "estds usando soldados para propédsitos para los que no estan preparados".

Creo que estamos sélo al principio de la reflexion sobre el papel de los ejércitos en
el siglo XXI postindustrial.

La relativizacion "desde abajo": ciudades, regiones y sociedad civil.

Pero también esta la relativizacidén "desde abajo". Podemos ver que la soberania se
comparte a niveles inferiores a la nacién estado. El desarrollo de las regiones europeas
es impresionante. Aunque el "Consejo Europeo de las Regiones" no tiene mucho
poder institucional, estd adquiriendo cada vez mas importancia en el aparato europeo,
especialmente en el nuevo Tratado de Lisboa®’. Por lo tanto, hay una obvia
distribucién de la soberania. En Bélgica, esto es alin mas evidente, ya que las sucesivas
reformas del Estado federal han dado a las regiones belgas cada vez mas poderes y
derechos, incluyendo, por ejemplo, las representaciones comerciales en el extranjero.
De hecho, hay un verdadero reparto de la soberania, esta vez hacia abajo.

Y no seria imposible imaginar que, tras la presidon de regiones como Flandes, pero
también del Pais Vasco, Cataluiia, Escocia, Lombardia, etc., dentro de unos anos
estaremos avanzando sin problemas hacia una Unidn Europea de Regiones. Se
necesitaria un nuevo tratado, pero esto no presentaria un problema insoluble.

También he descubierto que las ciudades y regiones estan mucho mas abiertas al
cambio y a las nuevas ideas. Y la gestion a este nivel es bastante sorprendente y a
veces muy creativa. Es quizas en este nivel de poder donde el cambio politico hacia la
transmodernidad y la sociedad del conocimiento tendra lugar de forma prioritaria.

Por ultimo, sélo tocamos el tema de la irrupcion de la sociedad civil en los debates
sobre el medio ambiente, el consumo y otros debates politicos. Cada vez es mas
evidente que el impacto de la sociedad civil es cada vez mayor. La indicacidn mas clara
es que las Naciones Unidas han creado ahora un departamento ad hoc para la
sociedad civil y las organizaciones no gubernamentales.

36 General Sir Rupert SMITH: La utilidad de la Fuerza: el arte de la guerra en el mundo moderno. Libros
de pingliinos 2005. Véase también el informe de la conferencia de prensa de la presentacion del libro
en: "La Libre Belgique" Sdabado 21 de enero de 2006 pagina 11.
37 Tenemos que mirar el segundo protocolo sobre la subsidiariedad al final del Tratado. Hay alguna
mencion de las Regiones. http://www.traite-de-lisbonne.fr/Traite_de Lisbonne.php?Traite=5
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CONCLUSION DEL CAPITULO 5 Y PRIMERA PARTE

Las estructuras piramidales estan en crisis y estdn cambiando hacia estructuras de
red. Y todo esto estd sucediendo muy rapido, mientras que nuestras estructuras
alrededor del mundo son casi todas piramidales. Como hemos visto, la razén principal
es que este tipo de liderazgo no es capaz de resolver el problema de nuestra
supervivencia colectiva. Y por lo tanto su legitimidad ha terminado, aunque todavia
estan en su lugar.

El vinculo entre estos fines: éel patriarcado?

Al final de esta primera parte, que describe el final de toda una serie de evidencias
de nuestra vida cotidiana, paremos por un momento. Y vamos a mirarlo desde una
pequefiia distancia. ¢ No hay una conexidn entre todos estos finales?

Nuestra hipétesis es que hay uno. El peligro de muerte colectiva es la Unica fuerza
capaz de desarraigar un comportamiento que ha estado profundamente arraigado en
nuestro subconsciente, masculino y femenino, durante milenios. Pero esta muerte
colectiva esta, por asi decirlo, engendrada por el predominio de valores bélicos (guerra
contra la naturaleza y contra nosotros mismos), por lo tanto, patriarcales.

Intentamos exponer el patriarcado. No es una fatalidad construida en nuestros
origenes. Es simplemente una época en la historia de la humanidad. Y asi, una vez que
este patriarcado ha sido desenmascarado, podemos comenzar a ponerlo en
perspectiva y movernos mas alld de él. Pero no es tan simple como imaginamos,
porque nuestros cuerpos (masculino y femenino) han retenido una profunda memoria
e impregnacion, de la que no es facil liberarse.

También hemos visto que los fines de la modernidad y la sociedad industrial
también estan ligados al del patriarcado. Encontramos las mismas piramides de poder,
las mismas estructuras de abajo hacia arriba, la misma ausencia de mujeres en los
niveles superiores de la toma de decisiones. Si, la modernidad es como el Gltimo avatar
del patriarcado. Es obviamente el predominio del espiritu masculino analitico y
conquistador que ha sido reforzado por la modernidad.

Es cierto que la modernidad se ha dado la imagen de haber promovido la igualdad
de la mujer. Pero en realidad estamos lejos de esto. Se podria decir que en el sector
privado, si, hay mayor autonomia para las mujeres. Al menos ya no son consideradas
por el cddigo civil como "propiedad de su marido". Se han tomado medidas. Pero en
términos de estructuras politicas y corporativas, las mujeres estan confinadas a roles
que rara vez son verdaderos roles de liderazgo. Porque la matriz implicita e
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inconsciente de valores no es propicia para los valores de las mujeres.

Y la sociedad industrial es, también, como un ultimo avatar del patriarcado.
También se construyd sobre valores mas bien bélicos. Si miramos las estrategias de
mercado en las escuelas de negocios, vemos que estamos en presencia de la
fraseologia del campo de batalla. Valores patriarcales, si.

El estado moderno en si mismo es también bastante patriarcal. Ciertamente ha
hecho concesiones a las mujeres, a su favor, pero la estructura misma de su politica
de defensa es belicosa y violenta. Si, patriarcal.

El hilo conductor del cambio: el fin del patriarcado

Vemos aqui, entonces, que un hilo comun de violencia patriarcal corre a través de
todos estos niveles que hemos analizado. Y ese hilo rojo de violencia patriarcal esta
siendo cortado. ¢No son buenas noticias?

Pero también estamos midiendo la profundidad del cambio que esta teniendo
lugar.

No es un cambio cosmético. Es un cambio en el nivel de conciencia.
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2° PARTE:

RECONSTRUCCION:

LOS CIUDADANOS CO-CREAN EL NUEVO MUNDO
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INTRODUCCION: CINCO NIVELES DE RENACIMIENTO:
PRESENTACION DE LA SEGUNDA PARTE.

En la primera parte describimos la deconstruccién actual, distinguiendo cinco
niveles. Estos cinco niveles describen el declive y el fin del mundo actual. Estamos
viviendo al final de una era.

Pero al mismo tiempo - este es el impulso principal de este libro - estamos viviendo
en un periodo de rdpida y extraordinaria reconstruccion. Por un lado, un mundo esta
muriendo, pero por otro lado otro mundo esta naciendo ante nuestros ojos.

Y la reconstruccion comienza en la parte inferior. Parte de las iniciativas de los
ciudadanos que estan innovando en todas partes, probando nuevas formas de vivir,
producir, cocinar (Slow Food), construir ciudades, etc.

Por lo tanto, retomaremos los mismos cinco niveles y describiremos las mutaciones
positivas que se estan produciendo, retomando los mismos cinco niveles, pero que
son niveles de renacimiento. Y estos niveles serdn retomados en los capitulos de esta
segunda parte.

Pero estos niveles se abordaran en sentido contrario, porque empezaremos por lo mas
visible: el quinto nivel, la politica, luego el cuarto nivel, la economia, el tercer nivel el
nuevo paradigma transmoderno, el segundo nivel la post-patriarquia, y finalmente el
primer nivel donde, ante el peligro de muerte, algunos de los ciudadanos ya han
adoptado nuevos valores de la Vida.

Nuestra hipdtesis de trabajo para esta segunda parte es que la nueva sociedad, que
llamamos la sociedad del conocimiento, ya esta aqui ante nuestros ojos. Tenemos las
herramientas y las estructuras politicas y econdmicas del mafiana, tenemos los nuevos
valores, la nueva vision... pero no los estamos usando adecuadamente porque no los
vemos.

El nuevo paradigma politico consiste en estructuras (Tratados) de no violencia entre
los estados, y la Unién Europea es el primer prototipo que ha estado funcionando
durante 50 afios ante nuestros ojos. Este sera el capitulo 6.
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El nuevo paradigma econdmico es la economia del conocimiento. Pero esta economia
es un cambio tan importante en nuestras herramientas de produccién que los Jefes
de Estado europeos decidieron, en marzo de 2000, hablar de una nueva sociedad, la
"sociedad del conocimiento®?".

En el capitulo 7 explicaremos que nos encontramos en un tercer cambio de
herramienta de produccién en cinco mil afios, comparable a la transicion de la
agricultura a la industria.

Y en el capitulo 8, explicaremos en detalle el nuevo funcionamiento de esta economia
inmaterial y presentaremos el escenario positivo. Mientras que el escenario negativo
se presentard en el capitulo 9.

El capitulo 10 serd mds tedrico, ya que explicard rapidamente la nueva visién
transmoderna. De hecho, si la modernidad ha terminado, écual es este nuevo
paradigma, esta nueva vision de la vida y los valores. Vamos a dar tantos elementos
como sea posible, que desafortunadamente no habra manera de desarrollar en este
libro.

El capitulo 11 nos hablara del mas alld de los mitos (patriarcales o no), que son la
base de nuestra vida en sociedad. Veremos que esta sociedad del conocimiento no
puede funcionar en una mitologia guerrera y patriarcal. Ya funciona en nuevos valores
no violentos, una nueva energia no violenta que facilita los intercambios vy las
interacciones en red. Ya podemos ver este nuevo clima en algunas empresas que estan
haciendo muy bien en la produccion de conocimientos. Normalmente las mujeres
ocupan posiciones clave.

El capitulo 12 se centrara en los valores de la vida. Frente a la amenaza de muerte,
descubrimos que esta emergente sociedad del conocimiento es también una sociedad
gue opta por los valores de la vida precisamente por el peligro de la muerte colectiva.
Vamos a descubrir la existencia de los "creadores de cultura" (creativos culturales),
esos ciudadanos que en todo el mundo estan optando silenciosamente por los valores
de la vida y asumiendo sus responsabilidades hacia el futuro y las nuevas
generaciones. Estos ciudadanos se dan un nuevo horizonte de significado y rechazan
categdricamente el impulso de muerte que es tan poderoso en este momento en gran
parte del mundo actual. Hay cientos de millones de ellos y estdn cambiando
silenciosamente el mundo. La reconstruccion de nuestras sociedades comienza
desde abajo.

El capitulo 13 estard dedicado a las reflexiones sobre la ensefianza en este periodo
de transicion. Tenemos que repensar el concepto mismo y los objetivos de la

38 ESTRATEGIA DE LISBOA: En marzo de 2000, los Jefes de Estado europeos reunidos en Lisboa
emprendieron una nueva y ambiciosa estrategia (Lisboa) que tiene por objeto hacer de la Unién
Europea la mas competitiva del mundo en la sociedad basada en el conocimiento para 2010, de manera
socialmente equitativa y respetuosa con el medio ambiente. (La "Estrategia de Lisboa 2000-2010" es
una decisiéon econdmicay el "Tratado de Lisboa" es la nueva Constitucion Europea finalmente ratificada
en octubre de 2009).
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educacion de arriba a abajo porque se adaptd a la sociedad industrial de ayer, pero no
prepara suficientemente a nuestros hijos para el mafana.

El capitulo 14 trata de dar algunas indicaciones concretas de los cambios que estan
y estardn ocurriendo en nuestras sociedades. ¢Hacia qué clase de sociedad nos
dirigimos?
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CAPITULO 6:

UN NUEVO PARADIGMA POLITICO:
LA NO VIOLENCIA INTERESTATAL

¢Cudl es el significado y el alma de la integracion europea?

En la "Unidad de Estudios Avanzados" de la Comision Europea, participé durante afios
en la reflexidn sobre el significado de la construccién europea. El presidente Jacques
Delors ya lo dijo claramente en3°1993: "Los europeos son inteligentes y no estardn
satisfechos si se les dice que el proyecto europeo se reduce a un mercado. Si en los
préximos diez afios no somos capaces de descubrir un alma para?’ esta Europa en
construccion, habremos perdido el juego".

Han pasado diez afios. Y los referendos negativos sobre la Constitucién y los
debates que han tenido lugar sobre la nueva Constitucién Europea (Tratado de Lisboa)
en los diferentes Estados miembros parecen darle muchas razones para tener razon.

¢De qué se trata? Pero porque los ciudadanos europeos son inteligentes y tienen

3% Lamentablemente, estas declaraciones nunca fueron publicadas en la prensa, ya que las hizo durante
las visitas de personalidades religiosas o filoséficas a su oficina en la Comisidn Europea. Normalmente
estaba presente y luego escribia los informes de las reuniones. Sin embargo, Jacques Delors siempre se
negd a repetir tales observaciones pertinentes en publico.

40 En esta visidn, y con el fin de fomentar la reflexién europea sobre el alma de Europa, la Unidad de
Estudios Avanzados ha ayudado a crear un programa llamado "El alma de Europa". Lamentablemente,
este programa ya no existe hoy en dia.
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la intuicién, no siempre claramente formulada, de que el proyecto europeo no puede
reducirse Unicamente al "mercado comun". El ciudadano tiene la intuiciéon de que
también se trata de otra cosa, que no logra definir con claridad. Tiene la confusa
sensacion de que lo que le dicen los politicos nacionales no es satisfactorio. Esta es la
razon subyacente que, en mi opinidén, explica algunos de los rechazos de la
Constitucion.

La otra razodn, igualmente respetable, es el rechazo de la orientacién demasiado
econdmica y neoliberal de los dos proyectos de constitucién. Pero esta segunda razén
solo refuerza la primera. Los ciudadanos tienen obviamente razén al afirmar en voz
alta y clara que el proyecto europeo no es un proyecto de mercado, y ciertamente no
es un proyecto neoliberal. Tanto mds porque es precisamente este neoliberalismo de
estilo anglosajon el que estd en crisis porque no proporciona ninguna vision sostenible
de nuestro futuro comun.

Hoy en dia lo entendemos con mayor claridad, ya que vemos los desastres sociales
y ambientales que este modelo ha producido y seguira produciendo, si no cambiamos
nuestra estrategia econdmica.

Pero entonces, ¢écudl es este otro significado no dicho e implicito? He reflexionado
largamente sobre esta cuestion del significado de la construccidon europeay he llegado
a la siguiente conclusion. El profundo significado de la construccién europea es que,
sin quizas saberlo, Jean Monnet y los Padres Fundadores de la Unién Europea,
construyeron un "animal politico no identificado", como decia Jacques Delors. Creo
gue debemos ir mas alld y atrevernos a decir: un nuevo paradigma politico global.

Jean Monnet: hacer la guerra imposible entre los Estados Miembros.

Jean Monnet queria hacer la guerra entre Alemania y Francia estructuralmente
imposible. Ese era su Unico objetivo. Y ese objetivo era sobre todo politico. Para lograr
su objetivo, creé la Comunidad Europea del Carbén y del Acero (CECA) en 1950. Este
primer tratado organizo la audaz fusion de las fabricas de armas alemanas y francesas
para hacer la guerra entre los dos paises estructuralmente imposible. Este tratado era
un tratado con una visién altamente politica que utilizaba los medios econdmicos para
fusionar las industrias de armas, pero obviamente no era un tratado con un objetivo
econdmico. Sélo hay que releer la corta introduccién que habria sido escrita por el
propio Jean Monnet*?,

41 Este es el predambulo del Tratado de la CECA de 1954:

"El Presidente de la Republica Federal de Alemania, Su Alteza Real el Principe Real de Bélgica,
el Presidente de la Republica Francesa, el Presidente de la Republica Italiana, Su Alteza Real la Gran
Duquesa de Luxemburgo, Su Majestad la Reina de los Paises Bajos,

Considerando gue la paz mundial sélo puede ser salvaguardada mediante esfuerzos creativos
acordes con los peligros que la amenazan;
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Sin embargo, hoy en dia se oye a menudo a los "especialistas" de Europa afirmar
que el Tratado de Paris sélo era un tratado econdmico, ya que era un embrién de un
"mercado comun". Este es un obvio contra-sentido histdrico y politico, aunque no sea
totalmente falso.

Y este primer tratado, la ceca, que fue extremadamente dificil de negociar, fue un
éxito politico sin precedentes, ya que inaugurd una zona permanente de facto de no
violencia entre los Estados signatarios. Eso fue en 1951, hace mas de 50 afios.

Con el mismo objetivo de hacer imposible la guerra, Monnet intenté unos aflos mas
tarde fusionar los ejércitos de la "Comunidad Europea". Intentd crear la "Comunidad
Europea de Defensa" (CDE). Casi lo logra en 1954, ya que los cinco parlamentos de los
otros cinco miembros fundadores (Alemania, ltalia, Paises Bajos, Luxemburgo y
Bélgica) habian ratificado el proyecto de Tratado y sdélo faltaba la ratificacién de la
Asamblea Nacional francesa, que rechazd el Tratado por unos pocos votos. Asi que la
estrategia de Monnet para la creacidon de una defensa y un ejército europeo comun
fracaso.

Le tomé tres afios recuperarse de este inesperado fracaso. Y fue con la ayuda de
los belgas (Paul Henri Spaak), los holandeses y los italianos (Alcide de Gasperi) que se
ided una estrategia alternativa: el establecimiento de un "Mercado Comun" por el
Tratado de Roma firmado en 1957. Es comprensible que para Jean Monnet y los
padres fundadores, el mercado y la economia nunca fueron simples medios para un
fin: la no violencia permanente entre los Estados de la Union.

En el nuevo contexto del cambio de paradigma...

Cincuenta afios después, ahora que la nocién de un cambio de paradigma
econdmico y politico estda emergiendo lentamente, gracias o debido a la crisis
financiera y econdmica sin precedentes en la que estamos inmersos desde finales de

Convencida de que la contribucién que una Europa organizada y viva puede aportar a la
civilizacion es indispensable para el mantenimiento de relaciones pacificas;

Consciente de que Europa sdélo se construird mediante logros concretos que creen en primer
lugar una solidaridad de hecho y estableciendo bases comunes para el desarrollo econdmico;

Deseosos de contribuir con la expansién de sus producciones fundamentales a la elevacion del
nivel de vida y al progreso de las obras de paz;

Decididos a sustituir las antiguas rivalidades por una fusidn de sus intereses esenciales, a sentar
las bases de una comunidad mas amplia y profunda entre pueblos que durante mucho tiempo se
opusieron a las divisiones sangrientas, y a sentar las bases de instituciones capaces de guiar un destino
gue ahora es compartido, (subrayamos).

Han decidido crear una Comunidad Europea del Carbén y del Acero y con este fin han
designado como plenipotenciarios:.... "... la Comunidad Europea del Carbdn y del Acero estard
compuesta por los siguientes miembros
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2008, esta surgiendo una interpretacién mucho mas interesante: la Unidon Europea®?
es, de hecho, la primera estructura politica transmoderna del mundo. Es la primera
estructura en el mundo que establece tratados de no violencia permanente entre
estados.

La modernidad ha hecho que la humanidad dé un salto cualitativo en cuanto a la
violencia entre las personas. De hecho, una de las funciones del "Estado de Derecho",
gue es una creacién moderna, ha sido eliminar completamente la violencia entre los
individuos dentro de la nacién. La violencia es ahora mediada por la ley en el estado
moderno. Esto se llama el estado de derecho. El ciudadano no puede vengarse, ni
siquiera del asesino de su hermano o del violador de su hija. Estd obligado a ir a la
policia y al juez. Hoy en dia, nos parece obvio, pero tomé siglos para lograrlo. Y al final,
incluso los principes de sangre se vieron obligados a comprender que ya no podian
batirse en duelo. El mas recalcitrante incluso tuvo que ser encarcelado en la Bastilla.
Pero los ciudadanos de Europa finalmente entendieron.

Al mismo tiempo, la modernidad inventd los ejércitos "nacionales", las fabricas de
armas "nacionales", el servicio militar "nacional” (Napoledn). La modernidad cred el
concepto de guerra "nacional”, que también tenia por objeto forjar la unidad
"nacional" a través de la sangre de los valientes derramada en los surcos.

Y por otro lado, Clausewitz** y Maquiavelo, pensadores modernos, nos ensefiaron
qgue la guerra es en la vision moderna, la continuacién de la politica exterior por otros
medios. Por lo tanto, la modernidad ha institucionalizado la guerra como parte
integral de la politica exterior.

La modernidad ha incorporado la violencia y la guerra entre estados como algo
completamente natural. No habia alternativa. Si un Estado no lograba sus objetivos
estratégicos en las negociaciones, era perfectamente "normal"” que hiciera la guerra,
si tenia alguna posibilidad de ganarla.

El moderno estado de derecho es, por lo tanto, un verdadero salto cualitativo en
cuanto a la violencia entre las personas. Es un gran avance en la civilizaciéon que la
modernidad nos ha traido. Ya no nos damos cuenta del grado de violencia arbitraria
gue prevalecia en la sociedad agraria de la Edad Media.

Sin embargo, en la politica exterior se vuelve a la violencia institucionalizada y casi
trivializada: la guerra se considera normal, al igual que el "servicio militar". Y es este
aspecto de la violencia fuera del estado-nacion el que la visién transmoderna va a
abordar hoy en dia.

42 El término "Unidn Europea" fue practicamente impuesto por los britanicos, a quienes no les

gustaba mucho el término "Comunidad Europea" creado por Jean Monnet.
43 Carl Philip Gottfried (o Gottlieb) von CLAUSEWITZ nacié el 1 de junio de 1780 en Magdeburgo y murié
el 16 de noviembre de 1831 en Breslau. Era un oficial prusiano y tedrico militar. Una de sus frases mas
famosas fue que "La guerra es sélo una extension normal de la politica exterior por otros medios".

70



http://fr.wikipedia.org/wiki/1er_juin
http://fr.wikipedia.org/wiki/1er_juin
http://fr.wikipedia.org/wiki/Magdebourg
http://fr.wikipedia.org/wiki/16_novembre
http://fr.wikipedia.org/wiki/16_novembre
http://fr.wikipedia.org/wiki/Breslau
http://fr.wikipedia.org/wiki/Prusse

71

La vision politica transmoderna de la no violencia entre estados.

La era transmoderna se caracteriza por una nueva conciencia de que los humanos,
en el mismo planeta, estamos unidos por una "comunidad global de destino**" ya que
estamos, sin distincidén de raza o pais, amenazados junto con el suicidio colectivo, si
no cuidamos nuestro hermoso planeta azul y seguimos comportdandonos como nifios
irresponsables. En este contexto cada vez mas global, la guerra entre Estados se estd
convirtiendo gradualmente en un anacronismo.

Como dijo Federico Maior,**ex director general de la UNESCO, hemos entrado, en
silencio, en una "cultura de paz". Porque, dijo, la carga de la prueba ya no recae en el
pacifista, sino en el que decide hacer la guerra. Ahora le toca a él demostrar que
realmente no hay otra manera. La carga de la prueba ha cambiado repentinamente.
Esto representa un cambio de 180 grados en la conciencia colectiva.

Si comparamos la guerra de Corea en 1950 y la guerra de Irak en 2009, vemos que
mientras la primera fue percibida por la mayoria como justificada, la segunda,
cincuenta anos después, lo es mucho menos.

Si, en la aldea global de hoy en dia, la guerra ya no parece ser la solucion correcta.
La no violencia se perfila cada vez mds, al menos en nuestros paises europeos, como
la alternativa preferible. Por lo tanto, es necesario y urgente ampliar el marco nacional
de la no violencia y crear estructuras permanentes que promuevan e instituyan esta
emergente "cultura de paz" de manera estable, a través de Tratados. Asi pues, junto
con la Unidn Europea estamos avanzando hacia una zona cada vez mas amplia de no
violencia entre los Estados, que estd sellada en los tratados. La Unidn Europea
representa asi un nuevo paradigma politico de no violencia entre los Estados.

El paradigma politico transmoderno consiste, pues, en extender la no violencia del
espacio nacional al internacional. Asi pues, estamos dando un gran paso hacia el final
de la era de la "guerra justa".

Una de las principales innovaciones politicas en el umbral del siglo XXI

En este contexto de innovacién y cambio, la Unién Europea aparece
repentinamente como una de las innovaciones politicas y estratégicas mds audaces
del siglo XX. Una innovacion tan radical que nos llevé afios entender lo que habiamos
puesto en marcha nosotros mismos. Pero esta innovacién esta tan en sintonia con los
tiempos y las necesidades del mundo que ha tenido éxito mas alld de todas las
expectativas, y es un iman para todos los que piensan en la politica mundial en este

44 Citando una expresién muy querida por Jean Monnet... La misma expresién se encuentra en el
predmbulo del Tratado de la CECA de 1950, que habla de un "destino en adelante compartido"...
5 Federico Maior, La nouvelle page, Editions du Rocher, Unesco, Mdnaco, Paris, 1994.
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nuevo siglo.

Creo profundamente en la sabiduria e inteligencia de los ciudadanos de Europa y
del mundo. Los ciudadanos europeos han sentido durante afios esta gran innovacién
politica que es la Unidn Europea. Pero, por supuesto, en la mayoria de los casos, son
incapaces de formular esta intuicién explicitamente.

Por otra parte, los gobiernos de los Estados miembros de la Unién estan dirigidos
por élites que siguen estando mayormente influenciadas por la vision moderna y por
lo tanto estatal de la Unidn Europea. Los gobiernos europeos no suelen hablar de Ia
Unidn Europea como un nuevo paradigma politico. Les resulta dificil destacar el
cardacter radicalmente innovador de la Unién como entidad politica, ya que nadie les
ha hablado de la transmodernidad. Por lo tanto, es comprensible que describan a la
Unidn como un "mercado" y un "superestado". Obviamente se trata de un
malentendido histdrico, pero en la situacion en la que se encuentran, puede que no
vean ninguna alternativa... mientras que los ciudadanos se sienten confundidos de
gue esta no es la visidn correcta, y que hay algo mas que decir sobre la Unidn Europea.
Y tienen razén.

En la "Cellule de prospective", nos contactaron a menudo miembros de los
gabinetes de los ministros de relaciones exteriores de los diferentes gobiernos.
Algunos estaban muy interesados en esta vision de un nuevo paradigma politico. Pero
a menudo eran llamados al orden por sus superiores. Sin embargo, a veces ocurria lo
contrario, y los gobiernos empezaban a comprender que estaban ayudando a crear
juntos un "animal politico no identificado", un nuevo paradigma politico a nivel
europeo.

Asistir a reuniones en Bruselas, donde cumplen un mandato como ministros de la
UE responsables de una zona de paz con 500 millones de ciudadanos, a menudo ayuda
a transformar la vision de los lideres nacionales. Por desgracia, cuando se produce la
realizacion, después de tres o cuatro anos, estos gobiernos llegan al final de su
mandato y son sustituidos por otros, y todo tiene que empezar de nuevo.

Algunos dirigentes politicos europeos se atreven incluso a decir a sus ciudadanos
gue han votado, en alma y conciencia, una directiva europea que es buena para el
Bien Comun de la Unidn, pero que es desfavorable para el Estado del que son
ministros. Sucede, pero es raro, porque se necesita mucho coraje politico para
atreverse a decir la verdad.

En conclusion, planteé la hipétesis de que los ciudadanos europeos suelen
comprender mejor el proyecto europeo que sus dirigentes, al menos a nivel implicito.
Por lo tanto, son los ciudadanos europeos los que deben ser escuchados. Nos
moveriamos mucho mas rapido hacia la esencia del proyecto europeo.

Porque el mercado es sdlo una consecuencia de la creacion de un espacio
transmoderno de paz y no violencia entre los estados.

Se podria imaginar que en los préximos afios la Unidn Europea se concentraria en
su tarea principal de mantener esta no violencia entre los Estados y que, por ejemplo,
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crearia un organismo externo para ocuparse del mercado interno, que es basicamente
secundario. Esto aumentaria enormemente la visibilidad y la credibilidad de la Unidn.

Alargo plazo, no soy en absoluto pesimista sobre el proyecto europeo. Pero pasara
por fluctuaciones hasta que los gobiernos europeos transmitan claramente la
naturaleza absolutamente innovadora de la estructura politica que han ayudado a
crear.

Otra vision de la politica exterior: éIrak o Turquia?

Por lo tanto, nos enfrentamos a dos paradigmas diferentes de politica exterior y de
seguridad a nivel mundial. Por un lado, estan aquellos que, como los Estados Unidos,
siguen a Clausewitz*® y Maquiavelo, que nos han ensefiado que la guerra es la
continuacion de la politica exterior por otros medios. Y por otro lado todavia hay
acentos nacionales que celebran la unidad nacional a través de la sangre de los
valientes derramada en los surcos*’, aunque tales justificaciones estan en crisis.

Esta visidn inicial de la guerra justifica plenamente iniciativas como la guerra en Irak 'y
Afganistdn, que, no lo olvidemos, son iniciativas norteamericanas. Dudo mucho de la
legitimidad y eficacia de este enfoque, que crea miles de musulmanes radicalizados y
revoltosos cada dia, con un costo financiero de varios miles de millones de délares...
por dia.

Si, por otro lado, analizamos la politica de la Unién Europea hacia Turquia, otro pais
musulman a nuestra puerta, ¢qué vemos? Vemos que el 3 de octubre de 2005 la Unidn
abrid negociaciones oficiales para la adhesién de Turquia a la Unidn. Esta politica tiene
un coste practicamente nulo. ¢Y qué es lo que vemos? Turquia se esta preparando, no
sin dificultades, para cumplir los "criterios de Copenhague*®" que son basicamente la
construccion del estado de derecho (derechos humanos, independencia de los jueces,
libertad de los periodistas, reconocimiento de la autonomia cultural de las poblaciones
minoritarias (kurdos), etc.), asi como el fortalecimiento de la economia. Turquia esta
en proceso de inventar y construir una democracia islamica. Porque sabe que de lo
contrario no entrard en la Unidn.

46 Carl Philip Gottfried (o Gottlieb) von CLAUSEWITZ nacié el 1 de junio de 1780 en Magdeburgo
y murié el 16 de noviembre de 1831 en Breslau. Era un oficial prusiano y tedrico militar. Una de sus
frases mas famosas fue que "La guerra es sélo una extension de la politica por otros medios".

47 Ver la Marsellesa: "Dejad que la sangre impura... jAgua nuestros surcos! »

48 Aqui hay una descripcién de los famosos criterios de COPENHAGUE:

o el establecimiento de "instituciones estables que garanticen el estado de derecho, la
democracia, los derechos humanos y el respeto y la proteccion de las minorias";

e "Es un requisito previo para el funcionamiento de una economia de mercado, asi como la
capacidad de hacer frente a la presién de la competencia y las fuerzas del mercado dentro de
la Union;

e "la capacidad de asumir las obligaciones de la pertenencia a la UE, incluida la adhesidn a los
objetivos de la unidn politica, econémica y monetaria".

73



http://fr.wikipedia.org/wiki/1er_juin
http://fr.wikipedia.org/wiki/1er_juin
http://fr.wikipedia.org/wiki/Magdebourg
http://fr.wikipedia.org/wiki/16_novembre
http://fr.wikipedia.org/wiki/16_novembre
http://fr.wikipedia.org/wiki/Breslau
http://fr.wikipedia.org/wiki/Prusse

74

Estaba hablando en una reuniéon en la Comisién con una joven turca que es
responsable de las politicas de ciencia y tecnologia de toda Turquia. Le pregunté qué
pensaba de este proceso de adhesion. Ella respondid lo siguiente: "Recibimos
llamadas telefénicas todos los dias de otros gobiernos musulmanes en el mundo,
principalmente los asiaticos. Insisten en que traduzcamos los nuevos articulos que
estamos discutiendo al inglés lo antes posible y los afladamos a nuestra constitucion".
Estdn muy interesados en nuestro proceso hacia una democracia isldmica, y quieren
copiar tranquilamente los mismos articulos en sus propias constituciones. »
Si estos testimonios son creibles, y creo que lo son, la politica exterior de la Unidn esta
creando una mancha de aceite virtuosa que estd empujando a los gobiernos
musulmanes del mundo hacia un nuevo paradigma de "democracia islamica".
Probablemente en la direccidon del sistema indio, que es - recordemos - la mayor
democracia musulmana del mundo, con un 12% de musulmanes, es decir, 140
millones de ciudadanos.
¢No es exactamente la direccidn que necesitamos tomar en un mundo global? Y a un
costo muy bajo.

La politica exterior europea no violenta, aunque pocos politicos hablan de ella o
incluso la entienden, me parece mucho mas eficaz, es bastante evidente. ¢Pero
nuestros actuales Jefes de Estado lo han entendido?

Poder legislativo en el Parlamento Europeo: por favor, jahora!

En el ambito de la transparencia democratica, creo que es urgente que el
Parlamento Europeo se convierta en un verdadero Parlamento, es decir, en un
Parlamento con poder legislativo. Es esencial que el Parlamento Europeo pueda crear
proyectos de ley, votarlos y hacerlos aplicar por la Comisién Europea, que a su vez los
hara aplicar por los Estados miembros. Ese no es el caso hoy en dia.

A principios de 1951, cuando se firmo el Tratado de la CECA, era absolutamente
necesario tener una "Comision" en un lugar neutral (Bruselas) con poderes*’ejecutivos
y legislativos para reunir a las industrias de armamento e impulsar la construccién de
la "Comunidad Europea del Carbdn y del Acero". Este es el origen de los muy amplios
poderes de la Comisidn Europea.

Desde entonces, nada ha cambiado, incluso cuando se cred el Parlamento Europeo
en 1957 en el Tratado de Roma. Nada tampoco cuando decidimos en 1979 que el
Parlamento Europeo seria elegido por sufragio universal.

La iniciativa legislativa Y el poder ejecutivo siguen estando reservados a la

49 Recordemos que Bruselas fue elegida porque necesitaba una ciudad que no fuera ni alemana ni
francesa.
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Comisién, compuesta por funcionarios no elegidos y dificil de controlar por los
ciudadanos. Hay que reconocer que el nuevo Tratado de Lisboa otorga cierto poder
de "co-decision" al Parlamento Europeo. Pero el Parlamento todavia no tiene el poder
de crear una nueva ley por si mismo, que es lo mas importante. Todavia tiene que
pedir a la Comisidn que cree proyectos de ley.

Han pasado 50 afios. Y es urgente que se devuelva el poder a los pueblos de Europa,
porque su voto debe tener valor legislativo. Hacen bien en no ir a votar en las
elecciones europeas, porque consideran que no sirve de mucho, o al menos no lo
suficiente. Es cierto que el Parlamento ha adquirido un gran poder moral y prestigio
debido a las valientes posiciones que adoptd, por ejemplo, contra los OGM, etc., hace
algunos afios. Pero es hora de que se convierta en una legislatura, como todos los
parlamentos del mundo.

Mi suefio es que el Parlamento Europeo pueda estar mas cerca de los ciudadanos
europeos y explicarles que la Unidn es un nuevo paradigma politico muy interesante
para el siglo XXI.

Pero, por supuesto, esta reforma de gran alcance implica una revisién completa del
equilibrio de poder entre la Comisidn, el Parlamento y el Consejo, que también tiene
un enorme poder legislativo y ejecutivo. La Comisién perderia mucho poder y
probablemente se convertiria en el Unico ejecutivo de la Unién. Y a nadie le gusta
perder el poder, y menos a una institucion como la Comisién. Y si el Parlamento se
convirtiera en el poder legislativo de la Unidn Europea, écomo se definiria el poder del
Consejo de Ministros de la Unién Europea? Todo tendria que ser repensado.

¢Quizds este sea el tema del proximo "Tratado de Ankara" en 2020°°?

CONCLUSION:

Como ya hemos visto en este libro, tenemos en nuestras manos nuevas
herramientas politicas y econdmicas para enfrentar el siglo XXI y resolver muchos de
los problemas urgentes que enfrentamos.

Porque si nuestras elites politicas fueran conscientes del cambio de paradigma
politico que se esta produciendo, podriamos avanzar mucho mas rapidamente hacia
una cultura de paz. Y como propuse en el capitulo introductorio, podriamos empezar
a atrevernos a disefar un nuevo paradigma de seguridad y defensa. Las considerables
sumas ahorradas podrian dedicarse a un nuevo tipo de inversion sincera y ética (mas
alla del concepto actual de desarrollo) para sacar de la pobreza a la franja de la
poblacién mundial que carece de todo. Se podria dar agua potable y escuelas a la gran
mayoria de la poblacién mundial. Pero esto presupone un nuevo nivel de conciencia
politica.

S0Nuestra hipdtesis es que Turquia entraria en la Unidn en enero de 2027. Vea el prélogo.
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La crisis actual es un poderoso acelerador de la conciencia de la élite. Hay un
movimiento subterrdneo pero importante de conciencia. Como dijo Teilhard de
Chardin, cuanto mas complejidad aumente en la Tierra, mas la "ley de la complejidad-
conciencia" provocara un aumento en el nivel de conciencia de las poblaciones y élites.

¢No es eso precisamente lo que esta sucediendo hoy en dia?
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CAPITULO 7:

TRES CAMBIOS DE HERRAMIENTAS EN CINCO MIL
ANOS

La idea principal de este capitulo es que estamos entrando en una zona de gran
turbulencia, un poco como al principio del Renacimiento. Y esta turbulencia es aun
mas importante ya que el cambio es profundo. Estamos en medio de un cambio en las
herramientas de produccion que es el tercero en cinco mil afios.

La primera mutacion, hace cinco mil afos, en el afio 3500 a.C., fue la transicion de una
sociedad de cria y recoleccion, probablemente matrilineal, y sin propiedad privada, a
la sociedad agraria, que introdujo el concepto de propiedad, pero también el de
patriarcado.

La segunda fue la transicion, alrededor del 1500 d.C., de la sociedad agraria a la
sociedad industrial y capitalista moderna, a finales de la Edad Media.

Y estamos en 2010, en medio de la tercera transicidon de la sociedad industrial y
capitalista moderna a la sociedad postindustrial y postcapitalista del conocimiento,
gue también es pospatriarcal. La herramienta es ahora la persona humana vy la
produccién se desmaterializa: el conocimiento.

No vamos a retomar aqui todas las categorias histdricas cldsicas, sino que nos
centraremos sélo en la historia de los cambios en las herramientas, y por lo tanto en
la vision del mundo o el paradigma.

De hecho, los socidlogos nos ensefian que los cambios en la visidon del mundo suelen
estar vinculados a los cambios en la herramienta de produccién. La visién del
campesino en la era agraria es muy diferente a la del trabajador de una fabrica, con
luz eléctrica, y la del trabajador de "Google" ya no es ni agraria ni industrial.

-3500 A.C.: Primera transicion de los pastores a los agricultores y el comienzo del
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patriarcado.

Volvamos primero al 3500 AC. Estamos al final del periodo matrilineal, y de la sociedad
de cria, que ya hemos mencionado. Segun Riane Eisler, las hordas vinieron del norte
con una mentalidad completamente diferente, probablemente agraria, mas violenta
y conquistadora, mds cercana a los valores patriarcales. Y conquistaron facilmente a
los pueblos del sur de Europa que tenian valores matrilineales y no tenian ningln
ejército. Como resultado de esta violenta conquista, la visién del mundo cambié
profundamente en toda Europa, pero también en China, India y otros lugares al mismo
tiempo.

En efecto, es sorprendente que un fenémeno idéntico se haya producido en China>'y
en la India mas o menos al mismo tiempo. ¢Fue el repentino cambio de la ganaderia a
la agricultura en todo el mundo? Se sabe muy poco sobre estas conquistas porque la
escritura en esa época aun no se habia inventado.

Por otra parte, el estudio de los mitos matrilineales y la transicion a los mitos
patriarcales es posible, y ha sido realizado con maestria por Francoise Gange, que
describe admirablemente la transformacién gradual de los mitos fundacionales de las
civilizaciones. Su libro La guerre des dieux contre la mére universelle®? explica esta
transicidn en detalle, dentro de todas las culturas del mundo al mismo tiempo.

Pero el final de la era matrilineal es también el comienzo de la era agraria. Esto se
caracteriza por el hecho de que la agricultura se convierte en la actividad dominante,
mientras que en el periodo anterior la principal actividad era la recoleccién y la cria de
ganado. Obviamente, la transicidn a la agricultura representa una sedentarizacién
masiva de la poblacidn. Algunos observadores también sefialan que el agricultor que
planta esta obligado a delimitar el suelo donde ha plantado. Pone estacas,
marcadores, para que, unos meses después, pueda cosechar lo que ha sembrado, sin
duda. Asi es como nace la necesidad de los derechos de propiedad. Mientras que en la
época anterior, por el contrario, se seguia a los rebafios a través de los grandes
espacios que pertenecian a todos. Asi que no habia nocidn de propiedad de la tierra.
También se puede preguntar si por analogia este instinto de propiedad del
"sembrador" no se ha extendido simbdlicamente al macho que siembra a su parejay
asi de repente se erige en propietario, investido de derecho divino!...  Podria ser este
uno de los origenes del patriarcado? Nadie lo sabe.

Pero personalmente me inclino cada vez mds a apoyar la hipdtesis de que los hombres
del periodo agrario inventaron, creado desde cero, un nuevo y diferente sagrado
(patriarcal) del que, por definicidn, las mujeres tenian que ser excluidas. Porque en la

51 Academia de Ciencias Sociales de Beijing. "El cdliz y la cuchilla en la cultura china: Relaciones

de género y modelos sociales. Editor en jefe: MIN Jiayin. Beijing 1995.
52 Francoise GANGE: La guerre des dieux contre la mere universelle, Ediciones Alphée, Mdnaco,
2006.
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sociedad matrilineal tenian demasiado poder, o mas bien los hombres no veian muy
bien su lugar.

La eflorescencia de este periodo agrario fue larga. El periodo agrario, en casa en
Europa, terminara al final de la Edad Media. Al final de este largo periodo agrario la
Iglesia Cristiana era el poder en Europa. Dominaba y gestionaba la tecnologia agricola
a través de las abadias que la transmitian a los agricultores. Por lo tanto, también
controlaba los principales flujos financieros y dominaba o intentaba dominar el juego
politico e incluso militar en Europa. Se impuso a los emperadores y reyes con los que
tenia conflictos permanentes.

1500: la segunda transicion: del paradigma agrario al paradigma industrial
moderno.

Avancemos en el tiempo y pasemos al final de esta era agraria. La transicién a la era
moderna e industrial es gradual y lenta. Estd simbolizada en la arquitectura de la
mayoria de las ciudades europeas. Junto a la catedral y la plaza de la catedral, vemos
aparecer la "plaza del mercado", a menudo abajo, que a menudo se convierte en la
"gran plaza" o la plaza principal. Esta plaza se parece a la plaza de la catedral. El
ayuntamiento tiene a menudo la forma de una catedral. Bruselas es un excelente
ejemplo: el ayuntamiento debajo de la catedral se parece mucho a una iglesia. Esta
rodeada por las casas de la Gran Plaza - el mercado - donde se encuentran los gremios
de los oficios mas famosos, que simbolizan el aumento de las fuerzas artesanales y
preindustriales. Estas fuerzas de la naciente sociedad industrial dominarian
eventualmente la escena econémica y politica europea. Pero mientras tanto se hacen
visibles silenciosamente en la arquitectura de las ciudades.

La antigua herramienta agricola era, recordemos, la posesion de tierra, semillas y
tecnologia agricola, ademas de la proteccién divina - y por lo tanto las oraciones - para
hacer crecer la cosecha.

La nueva herramienta industrial consiste en una maquina, o una serie de maquinas en
una fabrica. La visidn de la vida es completamente diferente. Ya no es necesario rezar
porque la materia prima entra en la fabrica y es transformada por la mdquina en un
objeto (automoévil) que tiene un "valor afiadido". La herramienta de produccion es la
mdquina, y el capital para comprarla y pagar a los trabajadores, ademas de la
tecnologia (conocimiento) mas avanzada posible. Y sin capital, no hay forma de
empezar. Aqui el humano es secundario a la maquina. De ahi la importancia primordial
gue tendrd la posesion de capital. Por eso vamos a hablar del periodo capitalista e
industrial.

Esta transicion, aunque lenta, fue muy violenta. Nunca en la historia de la humanidad
ha sucedido que las elites del poder, voluntariamente y sin violencia, hayan
renunciado al poder. Por el contrario, las elites suelen hacer todo lo posible para
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consolidar su posicidn, incluso y sobre todo si la situacion de declive es evidente. Esta
es probablemente la razén por la que la Baja Edad Media fue tan violenta con su
procesion de guerras religiosas, inquisiciones, cruzadas y guerras de todo tipo.

Por lo tanto, la transicion del periodo agrario al industrial fue una transicion muy
violenta.

Hoy en dia: transicion de la herramienta industrial y moderna a la herramienta
inmaterial que es el cerebro humano que produce el conocimiento.

Continuemos nuestro viaje en el tiempo hasta el dia de hoy.

¢Qué esta pasando? ¢Qué estd pasando? Nuestra hipdtesis -y la de muchos
observadores de todo el mundo- es que nos encontramos precisamente en la
siguiente transicidn: la transicidn de la herramienta industrial (la mdquina + el capital
+ la tecnologia) a la_herramienta inmaterial que es el cerebro humano en redes de
intercambio unicas capaces de producir conocimiento. Este cambio de herramienta de
produccién nos lleva hacia la sociedad del conocimiento y también hacia una nueva
visién de la vida que llamamos transmoderna.

También lo entendemos aqui, pero volveremos sobre ello, el capital financiero sera
menos importante que el capital humano en una empresa como "Google" o IBM, por
ejemplo, ya que son los humanos los que crean el conocimiento en una red, aplicando
el conocimiento al conocimiento para crear nuevos conocimientos. Por eso los
maestros en el arte de la administracion como Peter Drucker hablan de una sociedad
post-capitalista.

Cuando hablamos del fin de la era industrial, no estamos diciendo que no habra mas
industria, ni mas produccidn de bienes industriales, sino que estamos diciendo que la
mayoria de los nuevos empleos no seran industriales sino postindustriales. Al igual
que alfinal de la era agraria, la agricultura se ha mantenido, pero el nimero de puestos
de trabajo ha disminuido en mds de un 1.000%, con el nimero de empleos agricolas
en Europa cayendo del 80% al 4% en un siglo.

También debemos notar que durante las transiciones, a las potencias no les gusta
perder el poder. Y por lo general se aferran al poder iniciando guerras. Esto es lo que
la Iglesia Catélica hizo a finales de la Edad Media, como hemos visto.

Las élites en el poder hoy en dia son nuestras élites: los Estados Unidos y Europa. Son
las fuerzas dominantes en este momento, pero épor cuanto tiempo? Los incidentes
del 11 de septiembre de 2001 en Nueva York podrian interpretarse, pues, como el
desencadenante, la sefial y el sintoma de que estamos entrando precisamente en un
periodo de guerra y turbulencia vinculado al cambio de época. Desafortunadamente,
esta confusion probablemente serd causada directa o indirectamente por las
potencias dominantes, es decir, las potencias occidentales.
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Pero aqui las cosas se complican porque no sélo estamos saliendo del periodo
industrial moderno, sino que también estamos saliendo de la era patriarcal. Asi que el
peso del cambio es mucho mayor, mas profundo y alin mds subterraneo y mas dificil
de precisar.

Aquellos a quienes les gustan las curvas y los graficos pueden ir y ver en el Apéndice
1, figura 3. que es bastante esclarecedor.

Porque ademas de los estados occidentales, los que estan en el poder son en principio
también todos los hombres de la tierra, pero también la mayoria de las instituciones,
gue son casi todas patriarcales, como las religiones, los sindicatos, los partidos
politicos, las empresas y otras instituciones, que han institucionalizado todos, sin
saberlo, la llamada inferioridad de la mujer.

Por lo tanto, la transformacién actual es mas dificil y profunda que la transicién
anterior, en la que los valores patriarcales bdsicos habian permanecido inalterados.
Mientras que hoy en dia el cambio es como uno de varias capas, lo que hace mas dificil
de percibir y ... de experimentar.

Porque obviamente hay un tercer piso, el peligro de un suicidio en masa. Lo hemos
visto.

No se trata de un "cambio de imperio dominante", sino de una crisis mds profunda.

Si, el nivel mas profundo de cambio - como vimos en la primera parte - es que nuestro
horizonte de significado ha cambiado totalmente desde que nos enfrentamos al
peligro mortal del suicidio colectivo para toda la Humanidad.

En esta mutacion creo -y es una tesis de este libro- que no se trata aqui del "declive
de Occidente", como proclaman muchos autores, precisamente por el hecho inédito
de que toda la humanidad se enfrenta a este peligro de muerte. Por lo tanto, la
conversacion mundial estd cambiando completamente. En este nivel de profundidad
es cada ciudadano que se enfrenta a un cambio en su forma de ver.

En el plano politico nos enfrentamos a un cambio mas profundo en el que todos los
poderes politicos se moverdan en el tablero de ajedrez y donde la posicién de Occidente
probablemente también cambiara, pero siempre con el telén de fondo de la -nueva-
amenaza de muerte colectiva.

Un cambio de imperio dominante seria concebible si nos quedamos dentro del
paradigma industrial moderno. Entonces simplemente seriamos testigos de un juego
de sillas musicales donde los personajes cambian de lugar en la misma habitacién.
Pero aqui cambiamos de habitacion. Salimos de una ldgica para entrar en otra forma
de pensar el mundo. Eso es lo que hace que nuestro pensamiento sobre el cambio sea
tan delicado.

Es como si la historia nos "forzara" a todos a cambiar el nivel de conversacion y la
forma de pensar.
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éAdonde vamos?

Esta nueva sociedad del conocimiento transmoderna y poscapitalista ya ha nacido,
estd aqui ante nuestros ojos. Pero no lo vemos, porque nadie nos lo dice, pero también
y sobre todo porque nuestras gafas siguen siendo demasiado a menudo modernas,
industriales, capitalistas y patriarcales.

Para decirlo graficamente, seguimos mirando a través de los vidrios industriales, de
modo que ni siquiera vemos la nueva sociedad que esta ante nosotros y en la que
estamos inmersos. A veces nos encontramos con empresas o grupos de la sociedad
civil que ya estan en este nuevo movimiento, pero no los vemos porque no tenemos
las gafas adecuadas.

Nuestra situacién y la de muchos intelectuales de hoy me recuerda la historia del
borracho que buscaba las llaves de su coche. "Bueno, éno crees? "pregunta su esposa,
impaciente. "No, no los encuentro, pero sé que estan al otro lado de la calle". "Pero
entonces, ¢por qué no miras al otro lado?", pregunta. "Porque de este lado hay una
luz de la calle!

Los contrabandistas nos llevan a la sociedad que estd naciendo.

Pero hay grandes noticias. Nuestra sociedad global ha engendrado contrabandistas.
Personas que han comprendido -en parte o en su totalidad- el cambio que se estd
produciendo, y que estan ayudando a la sociedad a hacer la transiciéon lo mas suave
posible.

éQuiénes son los contrabandistas? Estan por todas partes. En la sociedad civil, son
ciertos grupos informales, ciertas ONG estdn realmente en transicion y benefician a
los ciudadanos. Por ejemplo, las redes de agricultura organica, las redes de reflexion
sobre el cuestionamiento del crecimiento (decrecimiento), las redes de escuelas
"democraticas" que tratan de repensar la educacién en profundidad?3. En términos
mas generales, podemos ver hoy que una parte nada despreciable de la sociedad civil
se estd moviendo hacia la nueva sociedad. En todos estos grupos las mujeres son la
mayoria.

Pero también hay empresas que prosperan con la asistencia de procesamiento. IBM,
por ejemplo, ha creado recientemente una enorme reserva de consultores para
ayudar a las empresas en la transicion (de la sociedad industrial a la sociedad del
conocimiento). Este grupo de consultores hace lo que se denomina "gestion de

53 Esta red se llama "EUDEC" (Red Europea de Educacién Democratica, www.eudec.org).
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transicion". Asi que hay un gran movimiento dentro de los negocios globales>* para
avanzar hacia la nueva légica econdmica y de gestion.

Personalmente trabajo con lideres empresariales que han escuchado su "Inteligencia
Interior" y han cambiado a una nueva visidn de los negocios que esta verdaderamente
al servicio de la sociedad y donde el beneficio es sélo una consecuencia de la utilidad
social y ambiental de la empresa. Se convirtieron en consultores para ayudar a otros
colegas a "moverse" hacia la nueva visién, y para avanzar hacia una mayor coherencia
interna>.

Y luego estdn las empresas que estan enteramente en la sociedad del conocimiento,
y que han entendido el cambio de vision, y de gestidn, desde que nacieron en ella.

En politica no he visto un movimiento tan fuerte hacia el cambio. Hay, por supuesto,
aquiy all3, actores o pequefios grupos que tratan de cambiar la politica, pero no en la
misma medida, nos parece. Los partidos verdes de Europa han tratado de cambiar la
politica. ¢Pero no se han quedado demasiado en el contexto moderno e industrial?
¢Realmente estan anunciando el cambio de paradigma? La pregunta es la misma para
todas las partes.

Sin embargo, como veremos mas adelante, las estadisticas nos muestran que hay
cientos de millones de ciudadanos en todo el mundo que estan experimentando un
profundo cambio de valores.

54 Sylvain DARNIL & Mathieu LE ROUX: "80 hombres para cambiar el mundo: Emprender por el planeta.
JC Lattes, Paris, 2005.
55 Véase, por ejemplo, www.cardelmanagement.com. Lee también absolutamente el hermoso libro de
mi amigo Gilbert DELMARMOL: Tomber plus Haut: a I'écoute de l'intelligence intérieure. Ediciones
Alphée, Mdnaco, 2009. Véase también la organizacion "World Business Academy" que aboga por el
beneficio como consecuencia de la accion de la empresa en favor del Bien Comun.
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CAPITULO 8 :
LA ECONOMIA DEL CONOCIMIENTO,
UN NUEVO PARADIGMA ECONOMICO.

EL ESCENARIO POSITIVO

Veremos -con asombro- en este capitulo que esta sociedad del conocimiento esta
haciendo una importante contribucidn a la formacion y configuracidn de la civilizacion
contemporanea en una medida que el ciudadano medio no sospecha.

Karl Marx>® fue el primer sociélogo que destacé la importancia de la herramienta
de produccion para una sociedad. Cuando esto se transforma, son todas las relaciones
de produccién las que cambian, y por lo tanto las relaciones entre los humanos, y es
en ultima instancia la visidn, (Weltanschauung), en resumen los valores y estructuras
basicas de la sociedad que se transforman.

A finales de la Edad Media y principios de la moderna era industrial, cuando
pasamos de la herramienta de produccion agricola (tierra y tecnologia agricola) a la
herramienta de produccién industrial (maquina/fabrica, tecnologia y capital), todo el
horizonte cambid, incluyendo la relacién con lo divino en el tiempo y el espacio.

%6 En una famosa carta a Vera Zasulic en 1881, Marx dijo claramente que no era un "marxista" y que no
queria decidir la cuestion de si el futuro de Rusia no implicaba necesariamente una revolucion! Por lo
tanto, es en este sociélogo Marx en quien confiamos.

84



85

Una nueva herramienta de produccion

Sin embargo, ante nuestros ojos estd la rdpida sustituciéon de la herramienta
industrial por una nueva herramienta: el conocimiento aplicado al conocimiento por
el cerebro humano para crear nuevos conocimientos®’. Peter Drucker explica su
vision: "El conocimiento es el Unico recurso que tiene sentido hoy en dia. Los "factores
de produccion" tradicionales -tierra (es decir, recursos naturales), mano de obra y
capital- no han desaparecido, sino que se han convertido en secundarios. Se pueden
obtener facilmente, siempre que haya conocimiento. Y el conocimiento en este nuevo
sentido, significa conocimiento como materia prima (utilidad), el conocimiento se
convierte en un medio para adquirir resultados sociales y econdmicos".

Para algunos observadores de Harvard®®, la economia estadounidense ya estd
inmersa en la sociedad del conocimiento en mas de un 70%. En otras palabras, la
sociedad del conocimiento se infiltraria cada vez mas en el corazén mismo de las
actividades industriales y agricolas tradicionales, porque el conocimiento se almacena
y gestiona por pequefias computadoras cuyos chips, por asi decirlo, hacen el trabajo
de una hormiga infiltrdndose por todas partes.

Un reciente informe realizado para el Consejo de Ministros Europeo a principios de
2007, muestra que mas del 40% de la economia de la Unién Europea ya estd en lo
inmaterial, en la sociedad del conocimiento®°. Es una cifra muy baja. Otros hablan de
un 60 a 70%.

Asi que aqui estamos.

Recordemos que en la sociedad agraria el poder estaba vinculado a la propiedad
de la tierra. El que no poseia tierra era un manant®, un siervo. Ni siquiera tenia un
nombre. El noble era duefio de la tierra y tenia el nombre de la misma. Y su poder
provenia del hecho de que alimentaba y apoyaba a la gente. Siempre tuvo que poseer
mas tierras para establecer su poder. De ahi las guerras e invasiones para conquistar
mas tierras. No existia la "ciencia econémica" porque la gestidn de la tierray la riqueza
la hacian las autoridades politicas o las autoridades religiosas, cuando tenian el poder.
La moneda y el comercio también eran bastante diferentes.

57 Esta definicidn viene del propio Peter DRUCKER; en "La sociedad post capitalista” en la pagina 42.
%8 Thomas A. STEWART ex-director de la "Harvard Business Review". Voir son livre "La riqueza del
conocimiento": Intellectual capital and the Twenty-First Century Organization" Nicholas Bradley, 2002.
59 "THE WORK FOUNDATION" : La economia del conocimiento en Europa : Un informe preparado para
el Consejo de Primavera de la UE de 2007 " Voir
http://www.theworkfoundation.com/Assets/PDFs/KE_Europe.pdf Londres, 2006.
80 E| término "manant" en latin significa "el que permanece", porque no puede permitirse el lujo de irse
ya que es propiedad del Sefor de la tierra. El "siervo" en latin significa el "siervo", el que estd total e
incondicionalmente al servicio de su Sefior. Era la esclavitud sin el nombre. La Iglesia hizo mucho
imponiendo el bautismo y la imposicidon de un "nombre cristiano" diferente del nombre del siervo. Fue
una gigantesca operacion de humanizacion y respeto de las personas y sus derechos elementales que
es como la matriz de la nocidn de derechos humanos hoy en dia.
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Con el surgimiento de la sociedad industrial, el poder se desplazé gradualmente
hacia aquellos que podian reunir suficiente capital para comprar maquinas y
tecnologia innovadora. Con el fin de acumular grandes cantidades de capital, los
bancos se volvieron cada vez mas importantes. La mano de obra, es decir, los antiguos
agricultores, debia adaptarse, mas o menos duramente, a la légica de la maquina
industrial: la fabrica. Los que no entendieron este cambio de poder pueden haber
permanecido en sus suntuosos castillos medievales, pero fueron cada vez mas
marginados de la ldgica industrial.

Hoy en dia, se esta produciendo un cambio similar. Aunque la maquinaria industrial
y agricola sigue produciendo mas y mads barata, probablemente ya no creard mano de
obra. Al contrario, reducird el nimero de empleos. A principios de siglo, la agricultura
empleaba el 80% de la fuerza de trabajo en Europa. Hoy en dia es apenas un 4%,
mientras que la produccidn agricola se ha multiplicado en cantidad. Se puede esperar
un desarrollo similar para los trabajos industriales. Se encogeran como un pulgar
dolorido, ya que los trabajadores estan siendo reemplazados por robots, incluso en
China.

Porque probablemente no es correcto culpar a Asia, si sabemos que China en 2008
ha reducido su fuerza de trabajo en un 15% al sustituirla por maquinas. Esto significa
decenas de millones de empleos chinos perdidos. La tendencia es la misma en todas
partes, como Jeremy Rifkin ha demostrado muy bien®?.

Las herramientas agricolas e industriales proporcionardn en nuestros paises un
maximo del 20% de los puestos de trabajo, maximo y los servicios el 30%. El principal
problema politico es qué vamos a hacer con el resto de la poblacidn, especialmente
con los menos cualificados. Esta es la pregunta muy dificil que enfrentan los politicos
en la Unién Europea y en todo el mundo.

Por eso los Jefes de Estado de la Unidn Europea insisten tanto en la Estrategia de
Lisboa y en la entrada en la sociedad del conocimiento. Esa es la Unica esperanza. Pero
esto presupone una redefinicidon bastante radical de nuestras sociedades. Y ahi es
donde esta el problema.

Este cambio en la herramienta de produccién hacia la sociedad basada en el
conocimiento produce cambios fundamentales en la naturaleza del poder, el
comercio, la economia, el dinero, las medidas del valor del mercado de valores, la
gestion y en la piedra angular del crecimiento y el progreso. De repente se vuelven
cualitativos. Pero a través del cambio de las herramientas de produccién, son también
los conceptos de patentes, trabajo, justicia, sostenibilidad o sostenibilidad ecoldgica,
educacién y cultura los que cambian. En resumen, jestamos cambiando la sociedad!
Los propdsitos mismos de la sociedad estan cambiando, evolucionando hacia algo
mds. Se estd desarrollando una importante tendencia hacia el centro humano ante

61 Alain CAILLE, Jeremy RIFKIN, y Michel ROCARD: La fin del trabajo Paris Livre de Poche: 12 de enero
de 2006.
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nuestros ojos, a todos los niveles. Un reenfoque que, sin embargo, también puede
pervertirse en una manipulacién terriblemente sofisticada. Veremos esto en el
capitulo 9 sobre el escenario negativo.

Definiciones

Nos da algunas definiciones aqui para aclarar nuestro punto.

Los datos son informacidn en bruto tal y como llega a nuestro buzén por la

manana, o en la web. Hay demasiado. No estd clasificado.

e la informacién es el resultado de la clasificacién, que puede hacerse
mecdanicamente por "Google" por ejemplo, o la clasificacién postal. Y si todavia
tienes una secretaria que clasifica tu correo, ella te proporciona informacién.

e El conocimiento es el resultado de una clasificacién y un juicio creativo hecho
por un cerebro humano segln un conjunto determinado de valores. Por lo
tanto, hay un juicio humano. No hay manera de que puedas conseguir una
maquina para hacerlo. El conocimiento es también el conocimiento que
conduce a la accién.

e La sabiduria consistird en tomar decisiones y ACCIONES que tengan en cuenta

en la mayor medida posible el conocimiento del Bien Comun, incluyendo el de

las generaciones futuras y la cohesién social.

La sociedad del conocimiento: una nueva Idgica post-capitalista.

Nuestra economia esta cambiando radicalmente. Peter Drucker tiene razén, ya no
estamos en la légica capitalista e industrial. La persona humana, que en los nuevos
circulos de gestidn se denomina "capital humano", vuelve a ocupar un lugar central,
al menos en el escenario positivo. Y al mismo tiempo, la maquina que era central se
convierte en secundaria y se pone al servicio del ser humano. Estamos siendo testigos
de la posibilidad de un resurgimiento del humanismo en el corazén de la compania.
Increible para los oidos "industriales".

Y el enfoque estratégico de algunas empresas estd dando la espalda a las
estrategias bélicas y avanzando hacia nuevas estrategias "ganar-ganar", en las que los
competidores de ayer empiezan a compartir conocimientos en redes y en
"comunidades de prdctica"®?. Nos estamos alejando del sistema de valores guerreros

62 Un alto funcionario europeo de IBM me confirmé recientemente que IBM habia optado por colaborar

con sus competidores directos, como SAP y SUN Microsystems, para la investigacién en red, y luego se

estaban separando. Sobre las comunidades de prdctica, ver Verna ALLEE: E/ futuro del conocimiento:
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y patriarcales. En resumen, toda la relacion con la violencia (patriarcal) y la exclusién
se esta transformando 180 grados en el corazén de las nuevas practicas de gestion.
Estamos entrando en otro mundo.
Pero antes de entrar en el analisis detallado de esta nueva visidn de la economia,
he aqui un ejemplo concreto de una empresa que opera dentro de esta nueva vision
de la sociedad del conocimiento.

Ejemplo concreto ASKO: Gestion del sitio web de la Comision Europea;

Esta compafiia que llamaremos ASKO fue creada recientemente con poca
financiacion inicial. Ha tenido mucho éxito en la construccidn y gestidn de sitios web
para grandes empresas e instituciones. Hace unos afios gand un contrato para
gestionar el sitio web de la Comisién Europea. Como resultado de este contrato, el
precio de sus acciones en la bolsa de valores aumentd en un 100%.

El contrato estipula que todas las traducciones a todos los idiomas oficiales de la
Unidn de todos los textos producidos por la Comision cada dia se colocaran en el sitio
web de la Comisién en un plazo de 48 horas y con una presentacion impecable.

La "fabrica" es una meseta con ordenadores, hijos e intelectuales que tienen uno o
dos titulos universitarios y dominan tres o cuatro idiomas y conocen temas europeos.
La inversidn material es minima. El papel del capital financiero y la tecnologia es de un
maximo del 20%. El resto es capital humano e intelectual que produce conocimiento
a partir del conocimiento. Estos traductores crean nuevos conocimientos aplicando su
conocimiento de los idiomas al conocimiento: el texto oficial de la Comisién en inglés
la mayoria de las veces.

El director es consciente de que su funcidn ya no es en absoluto "conquistar,
comandar y controlar”". Ya no es posible controlar a los traductores griegos o
finlandeses, eslovenos, hungaros, etc. Su funcion es:

1. Cuidar la herramienta de produccidn: los intelectuales que hacen el trabajo y
gue son mas competentes que él en sus respectivos campos, especialmente
los idiomas. Les debe gustar su ambiente de trabajo y deben estar de acuerdo
en seguir trabajando en la empresa. En resumen, tiene que motivarlos para
gue vuelvan a la mafiana siguiente con su "herramienta de produccién”, su
inteligencia.

2. Controlar la calidad del trabajo. ¢ Pero cdmo controlar la calidad de |la obra? Es
incapaz de conocer todos los idiomas. Asi que se le ocurrié una idea brillante:
Hacer cocteles para poner en contacto a los miembros de su equipo y luego
establecer una red con las personas externas que escribieron los discursos, con

Aumentar la prosperidad a través de las redes de valor. Butterworth Heinemann, Elsevier 2003. pagina
121-123.
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las personas a cargo de los sistemas de traducciéon oficial, pero también con
embajadores, partidos politicos, sindicatos, medios de comunicacion,
consumidores, etc. Y ofrecié una botella de champan a la primera persona que
detectara el mas minimo error de traduccién. Y esto para cada idioma. De esta
manera, cred un nuevo sistema de control de calidad, autogestionado por las
redes lingliisticas de consumidores que cred. Porque, por ejemplo, todos los
griegos de la red griega tienen interés en que el texto sea perfecto, porque no
se trata de iniciar el debate politico sobre una base inexacta. Por lo tanto, ha
inventado un nuevo sistema de control por la propia red de usuarios. Genial.
Es un poco como Wikipedia pero aplicado a los negocios.

3. Asegurarse de que la comunicacién funciona bien dentro de la empresa y con
el mundo exterior: con otros traductores de otros idiomas. Si tienes un
problema con un idioma, es muy posible que algunos o todos los otros idiomas
también lo tengan. Es absolutamente esencial que la politica de traduccion sea
armoniosa. Pero también es crucial que todos y cada uno de los traductores
tengan excelentes relaciones con los gabinetes de la Comisién, y con todos
aquellos que producen documentos. Es esencialmente una cuestion de redes.

4. Asegurar el capital humano: proporcionar oportunidades de reciclaje vy
educacién continua: conferencias, viajes de contacto, etc. Con el fin de retener
y motivar, pero también para mantener a los empleados al dia con los ultimos
avances en su campo.

5. Cuidar el valor intangible de la empresa: la calidad del ambiente, de las
relaciones con el personal. La implicacién social de la empresa en el
vecindario... pero también a favor del medio ambiente. Las relaciones con las
instituciones europeas, la reputacién de seriedad, etc.

6. También cuida el plan de carrera de todos. Para que su trabajo dentro de la
empresa sea parte de un plan de carrera personal... dentro de la propia
empresa... iy no en otra parte!

De todos modos, estamos en otro mundo...

Pero la historia no ha terminado...

Al director general de ASKO le ofrecieron millones de euros para comprar su
compainiia. Y aceptoé. Al dia siguiente, llegd el nuevo gerente (extranjero) y empezo a
dar érdenes arbitrarias a todo el mundo. Este nuevo gerente operaba segun el modelo
clasico de gestion industrial de "comando y control". Dos dias después una parte del
personal renuncio y se fue... jcon su equipo de produccion! El capital humano se
estaba yendo gradualmente y la compaiiia se estaba marchitando. Y una semana
después la Comision Europea suspendid el contrato con ASKO. jEl mercado de valores
estaba en caida libre...!

¢Qué puedo hacer? El nuevo director se dio cuenta, un poco tarde, de que tenia el
estilo de gestion equivocado. Contratd de nuevo al antiguo director, que aceptd
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volver, pero bajo condiciones bastante onerosas. Llamé a todos y todos regresaron,
porque confiaban en su gestidon humanista y sus redes. El contrato con la Comisién fue
restablecido. La accidn volvio a subir.

Este es un excelente ejemplo de nueva gestion en la economia del conocimiento y
una demostracién de lo que ya no se debe hacer, de lo contrario se perdera mucho
dinero. No se trata, como podemos ver, de una cuestidon de légica de gestion y
gobierno equivocada. No se puede ser gerente de una empresa "industrial" en una
empresa basada en el conocimiento. Puede ser caro, muy caro.

Pero analicemos el cambio con mas detalle.

1. El poder

Estamos siendo testigos de un cambio gradual pero fundamental en el poder. No
es facil tomar conciencia de esto, ya que siempre hemos estado convencidos de que
el poder reside en la posesidn de capital y tecnologia. Sin embargo, hoy en dia, esta
"evidencia" se estd tambaleando. Cada vez mas, al menos en las industrias
innovadoras y en crecimiento, la creatividad humana en red se estd convirtiendo en la
clave. ¢Por qué si no ibamos a empezar a hablar de "capital humano", reconociendo
también que la persona humana - erréneamente gravada como "capital" - no puede
ser gestionada de la misma manera que el capital financiero? Es porque, en la sociedad
del conocimiento, el reto es producir nuevos conocimientos comunicando y filtrando
los datos y la informacion de manera inteligente y creativa para producir
conocimiento. Este proceso puede ciertamente ser facilitado por las computadoras,
pero la contribucién de la persona humana es central e indispensable. Asi como el
hombre podria ser reemplazado por la maquina en la sociedad industrial, se estd
volviendo una vez mas absolutamente indispensable. Esta transformacion es tan
rapida y fundamental que nos cuesta percibirla.

A menos que consideremos friamente el uso de nuevas tecnologias para
domesticar y manipular el cerebro humano, empezando por los mas débiles y
necesitados. Este es el segundo escenario posible, que discutiremos en detalle en el
capitulo 9.

2 De las piradmides a las redes

Nuestras estructuras son casi todas piramidales, sin que nos demos cuenta. Ya ni
siquiera le prestamos atencién, tanto que es normal. Hemos estado en estructuras
patriarcales durante tantos miles de afios que ya no las sentimos. Pero lo notamos
cuando se trata de crear una nueva organizacion. Alli medimos cuanto todavia
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tenemos tendencias "naturales" hacia la piramide. Al menos nosotros los hombres, en
nuestra gran mayoria.

De repente, en pocos anos, las estructuras piramidales empezaron a ser un
problema. Tanto en los negocios como en la politica, en las organizaciones
internacionales, en las religiones, los sindicatos, las ONG, las organizaciones no
gubernamentales, etc., se han convertido en un problema.

La economia del conocimiento no puede funcionar como una pirdmide
simplemente porque esta estructura no promueve la circulacién de la informacién y
el conocimiento. Presupone estructuras planas y en red donde la informacién puede
fluir en todas las direcciones. Esto se debe a que el nuevo mecanismo de produccién
de valor lo requiere. Para producir nuevos conocimientos, se necesitan humanos
creativos, y para que continden siendo creativos, necesitan interactuar en una red
para que el conocimiento pueda ser intercambiado, y las interacciones puedan venir
de todos los lados y en todas las direcciones. Es sélo a través de la interaccién humana
gue el conocimiento progresa y se desarrolla. No hay otra manera. Estamos en el
corazon del nuevo mecanismo de creacion de valor. El conocimiento es como el amor
humano. Cuanto mas lo compartimos, mas recibimos.

Las Unicas empresas que realmente tienen éxito, y que han resistido los choques
financieros de los ultimos afios (dotcom-crash en California), son las que han pasado
de las pirdmides a las redes y han cambiado su vision en 180°. Veremos esto mas tarde.
Aqui estamos tocando el cambio en la sociedad. Estamos dejando la sociedad de la
piramide... a toda velocidad pero en silencio.

3. El papel del lider, el lider de los negocios.

En la sociedad industrial el empresario era el que conquistaba nuevos mercados, el
mando y el control. Era la cima indiscutible de la piramide.

Y de repente aparece un nuevo tipo de empresario, como en el ejemplo de ASKO.
Este nuevo empresario guarda celosamente su nueva "herramienta de produccion":
la persona humana.

La direccién, por lo tanto, cambia su orientacién 180 grados. Todo se basa en la
persona humana, en la mente humana, que es la Unica capaz de aplicar el
conocimiento al conocimiento para crear nuevos conocimientos. Por lo tanto, el lider
empresarial estd obligado a reinventar completamente su papel. Y convertirse en el
gue asegura que su personal - su nueva herramienta de produccion - vuelva a trabajar
al dia siguiente, y no vaya a la competencia con todos sus conocimientos implicitos y
explicitos.

El empresario es también quien tiene que aumentar la creatividad de su personal
introduciéndolo en "redes de competencias" y "comunidades de practica" en las que
se intercambian conocimientos para crear nuevos conocimientos. Por lo tanto, es el
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que promueve el intercambio de conocimientos en redes. Y también puede promover
redes para fomentar el autocontrol de la calidad de la produccién de su personal. En
el ejemplo de ASKO, arriba, el jefe de una empresa de traducciéon que "pone a todos
los usuarios interesados en el bucle" creando una red alrededor de su personal.

Como puedes ver, ya no es la misma funcion. Esta nueva funcién no es ciertamente
mas facil, pero es menos violenta, menos patriarcal. Sigue habiendo competencia,
pero también presupone, al mismo tiempo, la colaboracion en redes. Algunos autores
hablan de "cooperacién". Ya no estamos en el mismo mundo.

El enfoque es también cada vez menos "materialista". Tanto es asi que estan
apareciendo asociaciones como Espiritu en los Negocios o Espiritu de Negocios. Incluso
ahora hay una revista online de %3Business Spirit.

Y asi como el empresario industrial fue descrito a menudo como un guerrero, hoy
en dia el paisaje estd cambiando muy rdpidamente, y el nuevo empresario no sélo es
el que promueve la creatividad en las redes, sino también el que inculca un buen
espiritu en su empresa. Y algunos empiezan a ver el papel de este nuevo empresario
como una misién, como una responsabilidad hacia la humanidad. Esto es lo que estd
surgiendo como una tendencia - aunque minoritaria - en organizaciones respetables
de lideres empresariales como la Academia Mundial de Negocios, que considera que
el beneficio es sélo la consecuencia de la forma en que la empresa ejerce su
responsabilidad hacia el Bien Comun de la Humanidad®.

4. Ejemplo: La Escuela de Negocios Cotrugli en Zagreb: un éxito.

La Academia Mundial de Negocios ayudd a crear la Escuela de Negocios Cotrugli en
Zagreb (Croacia), de la que fui decano de 2004 a 2008. Es un nuevo tipo de escuela de
negocios que trata de responder al papel cambiante del empresario. Concretamente,
ofrecemos a nuestros estudiantes de MBA ejecutivo un "enfoque de dos piernas". La
primera etapa consiste en asignaturas "clasicas" o de capitalismo industrial como la
contabilidad, la planificacion empresarial, la organizacién y la gestion industrial que
preparan a estos estudiantes, que a veces todavia vivian el periodo comunista, para
familiarizarse con la economia industrial en la que estdn inmersos.

Pero en una segunda etapa les ofrecemos la "segunda pierna" que los prepara para
este nuevo tipo de gestion en la sociedad del conocimiento. Se trata aqui de
perfeccionar las cualidades humanas, la alineacién interior, el arte de crear un buen
espiritu en la propia empresa para favorecer la creacién de nuevos conocimientos en
las redes, y aumentar los activos intangibles de la propia empresa, etc. Y la escuela de
negocios también les muestra que cada vez serd menos posible evitar la preocupacion

83 Puedes encontrar todas estas organizaciones facilmente en Google.com
64 Ver su sitio web: http://www.worldbusiness.org/wharman.cfm . Y el hermoso texto de Willis Harman,
co-fundador.
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por el medio ambiente y la inclusidon social (RSE: responsabilidad social de las
empresas) ya que cada vez se tienen mas en cuenta en el cdlculo de los valores
intangibles de las empresas.

El éxito de nuestra Escuela de Negocios es real. Probablemente porque
correspondemos a una necesidad latente de las empresas, asi como a una expectativa
de la generacién joven®,

5. El fin del secreto... jy de las patentes!

El actual sistema de competencia se basa en los secretos comerciales. Si alguien
tiene una tecnologia que el competidor no conoce, ganard cuota de mercado. Del
mismo modo, en una guerra, si uno de los enemigos tiene un arma desconocida para
el oponente (pistola, pdélvora, bomba atdmica, etc.), ganard e incluso logrard dominar
la tierra. ¢No es ésta, de hecho, una de las claves de la historia de las conquistas
occidentales en el mundo?

Sin embargo, como observd ya en 1985 Harlan Cleveland,®®ex Vicesecretario de
Estado de John Kennedy y miembro de la élite intelectual de los Estados Unidos, el
secreto tiende a desaparecer en la sociedad del conocimiento porque "la informacién
tiene una tendencia inherente a filtrarse y difundirse". Y agrega que "la informacion
es mas accesible para mas personas de lo que nunca antes lo han sido otros recursos
globales en la historia", por lo que las jerarquias basadas en la propiedad exclusiva de
la informacién y la propiedad intelectual se estan derrumbando, silenciosa pero
rapidamente. Harlan Cleveland y la Academia Mundial de Arte y Ciencia, de la que fue
presidente durante muchos afios, ya habian anunciado el ocaso de las patentes en
1990.

Ademas, podemos ver que la opinidn publica es cada vez mas consciente de lo que,
s6lo ayer, era un mundo de "secretos". La Internet esta contribuyendo a esto. El
ejemplo mas Ilamativo es el del "I-Pod" lanzado por Apple y la carga directa de la
musica a través de Internet, con todas las batallas que ello conlleva. Y pensemos
también en la batalla de los gobiernos del Tercer Mundo a favor de los medicamentos
genéricos que las empresas farmacéuticas estan perdiendo silenciosamente, paso a
paso.

Por lo tanto, es como si se estableciera un circulo virtuoso de intercambio y
transparencia a través de la apertura y el intercambio de conocimientos. Esta nueva

85 Vea el sitio web: www. cotrugli.eu haga clic en la bandera inglesa. Desafortunadamente COTRUGLI
queria absolutamente una acreditacion europea en el AMBA que entiendo pero no aprobé. Esta
acreditacion dio lugar a una nivelaciéon a la ldgica industrial. Muchos cursos innovadores han
desaparecido.
8  Harlan CLEVELAND, Leadership and the information revolution, "World Academy of Art and Science"
publicaciones, 1987, p. 16. El Sr. Cleveland esta decretado en 2008.
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l6gica abierta me parece prometedora, pero también trae consigo nuevos conflictos
entre la vieja y la nueva vision. Considere el creciente éxito de la opcion de Cédigo
Abierto y Linux, el programa libre abierto a la modificacion por los propios usuarios.
Es interesante notar que China eligid Linux precisamente porque quiere ser capaz de
perfeccionar los programas por si misma y adaptarlos a su propia cultura sin tener que
pasar por programadores occidentales. La tendencia ya parece irreversible hoy en dia.

Pero no debemos subestimar a aquellos que haran todo lo posible para mantener
su vision sin cambios y para mantener la prioridad del secreto y de las patentes.
Todavia hay importantes batallas en muchos frentes para preservar la propiedad
intelectual de los inventos, la musica, la artesania y las obras de arte en general. Y esto
es muy comprensible, ya que los artistas, la prensa y los medios de comunicacion
deben poder vivir. Pero la forma en que el conocimiento es recompensado es probable
gue cambie fundamentalmente sin poder decir exactamente coémo. Ese es el
problema. No esta claro cdmo afectara el cambio a esta o aquella area de actividad
industrial.

Algunas personas, en este momento de crisis y transicidn, continuaran con la
cabeza alta para reproducir con toda su fuerza el sistema y el enfoque industrial, es
decir, la prioridad de la maquina sobre el ser humano. Esto es comprensible, aunque
no sea un camino para el futuro. También les parecerd "légico" manipular el cerebro
humano para hacerlo ddcil a la maquina y creativo en el sentido de la légica industrial
y mecanicista que exigen estos lideres (industriales). Y no tendran, al parecer, ninguin
problema ético ya que en esta visién "moderna" es racional, por lo tanto es cierto.
Para la vision moderna, todo lo cientifico es racional, y por lo tanto verdadero, y por
lo tanto por encima de la ética, que no debe ser molestada en absoluto.

Este es el segundo escenario de la sociedad basada en el conocimiento que ya se
estd implementando en casi todas partes. Volveremos a esto en el capitulo 9. Orwell
se vuelve actual de nuevo.

6. La direccion

Nuestro inconsciente colectivo tiende a desconfiar del propio término gestion.
Teme la manipulacién humana que podria albergar. Sin embargo, se esta produciendo
una espectacular inversidon de las teorias de gestion. Peter Drucker, uno de los
pioneros y una de las autoridades mads respetadas en la materia, anuncia una
reorientacion de la gestién hacia el ser humano en una sociedad postcapitalista®’.
Estas son sorprendentes declaraciones a priori de alguien que no se puede sospechar
gue sea "de izquierdas" o un critico visceral del capitalismo, por el contrario. Pero,

67 Peter DRUCKER: Sociedad post capitalista, Harper Business, Nueva York, 1993. La société post

capitaliste Dunod, Paris, 1994. Este libro fue un best seller, pero es muy poco citado. ¢Todavia es
demasiado pronto?
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para él, ya no es la mdaquina la que puede dictar su légica al ser humano. Por el
contrario, son las maquinas (ordenadores) las que ahora deben convertirse en "amigas
de los humanos" para poder ser vendidas. En las escuelas de negocios, todavia es muy
raro dar cursos sobre estos nuevos desarrollos.

Peter Drucker explica las cambiantes definiciones de gestién: "Cuando empecé a
estudiar gestion después de la Segunda Guerra Mundial, un gerente se definia como
"la persona que es responsable del trabajo de sus subordinados". En otras palabras,
un gerente era un "jefe" y la gerencia era un rango y poder. Y esta sigue siendo la
definicidon que la mayoria de la gente todavia tiene en mente.

Sin embargo, para 1950, la definicidon de gerente ya habia cambiado a "el que es
responsable del desempefio del personal". Hoy en dia sabemos que esta definicion es
demasiado estrecha y que el gerente es "el responsable de la aplicacion y el
rendimiento del conocimiento". Es muy diferente, podemos verlo.

Continua: "Este cambio significa que ahora consideramos el conocimiento como el
recurso esencial. La tierra, la mano de obra y el capital son importantes sobre todo
como restricciones. Sin ellos, ni siquiera el conocimiento puede producir; sin ellos, ni
siquiera la gestidén puede actuar. Pero donde hay una gestién eficaz, que aplica el
conocimiento al conocimiento, siempre podemos obtener los otros recursos. »

Y concluye con esta frase que es como el resumen del libro: "El hecho de que el
conocimiento se haya convertido en el recurso, en lugar de_ un recurso, es lo que hace
gue nuestra sociedad sea 'post-capitalista'. Este hecho cambia -fundamentalmente- la
estructura de la sociedad. Crea una nueva dinamica social y econdmica. Crea una
nueva politica. »

7. "iPero todas estas compaiias van a desaparecer como lo hicieron en California
cuando se estrello!"

Esta objecién se escucha a menudo. Basicamente toda esta economia del
conocimiento es sélo una pompa de jabdn que explotard en la primera crisis financiera
como el crash de las punto-com.

Verna ALLEE es una consultora que vive detras de Berkeley, al otro lado de la colina
en Martinez. Dio una conferencia en la Comisién Europea en 2004 sobre la situacion
de las empresas en Silicon Valley. Trabaja mucho para grandes empresas en los
Estados Unidos, y conoce muy bien las empresas de Silicon Valley. También trabaja en
Europa, en particular en Noruega (Nortel) y para la Comisién Europea. Fue una de las
editoras de Neskey®®, un proyecto de investigacion para la Comision Europea sobre los
intangibles y cdmo lograr una economia sostenible. Este proyecto de investigacion
muestra que la fuerza motriz que impulsara a las empresas hacia la sostenibilidad no

68 Ver en www.neskey.com
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es s6lo la opinidn publica, sino sobre todo la creciente importancia de los activos
intangibles en la valoracion de las empresas en el mercado de valores. Verna es
también la primera autora del mundo que ha descrito graficamente los intangibles en
su ultimo libro, "Los intangibles del futuro".®®

En 2003 explic6 a la Comision Europea que la mayoria de las empresas
estadounidenses no comprendian la necesidad de pasar de una sociedad industrial a
una sociedad basada en el conocimiento. Simplemente han conservado su estructura
piramidal, su enfoque tradicional del beneficio, los clientes y la sociedad. Sélo que sus
productos son cada vez mds inmateriales.

Una pequefia minoria de ellos se dio cuenta de la necesidad de cambiar su
estructura (de pirdmide a red) y especialmente su visién del mundo. Por lo tanto, han
incluido en su red a clientes, proveedores, el publico, el medio ambiente y la sociedad.
Los que se han transformado de esta manera han sobrevivido sin problemas. Por el
contrario, todas las empresas que no habian cambiado su estructura desaparecieron.

Eso es todo lo que digo.

Asi que no puedes tener la direccion equivocada.

8. Del comercio al reparto

El comercio moderno como lo conocemos es un concepto bastante reciente. Es una
transaccién en la que se intercambian bienes por dinero, punto. Una vez que el
intercambio ha tenido lugar, la transaccion se considera completa. En principio, no se
espera ninguna otra medida, salvo una posible transaccién posterior. Esta percepcidn
del comercio también nos parece eterna: como sélo la hemos conocido, es parte de
nuestra visién del mundo. Y sin embargo...

En la Edad Media, por ejemplo, el comercio era una relacién muy diferente, mucho
mas inclusiva y rica. Se basaba principalmente en el intercambio y el regalo’.
Tomemos un ejemplo. Un granjero necesitaba semillas, su vecino tenia semillas. Se lo
daria a cambio de algo o dinero o nada. Y el comprador a veces aceptaba permanecer
en deuda de honor con el vendedor.Y, sifuera necesario, se entendia que el comprador
le haria un favor al vendedor. Y que, en cualquier caso, haria otra donacién cuando se
presentara la oportunidad.

Del mismo modo, en el mercado de la ciudad, se intercambiaban alimentos por
dinero, pero también habia mucho intercambio informal de informacién sobre las
hijas y los hijos que se iban a casar, noticias politicas, conocimientos agricolas, etc. La

69 Verna ALLEE: El futuro del conocimiento, Butterwoth Heinemann, Elsevier Science, 2003.
70 Nos referimos aqui al trabajo del socidlogo francés Marcel MAUSS, que ha escrito importantes
trabajos sobre la economia del regalo y el intercambio. (L'échange et le don) . Estas obras, como
veremos, se estan volviendo de nuevo excepcionalmente actuales en la sociedad del conocimiento.
Véase, por ejemplo: http://fr.wikipedia.org/wiki/Marcel_Mauss
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nocién de commercio, por lo tanto, abarcaba mucho mds que las transacciones
monetarias. En realidad, fue sélo con la aparicién de la sociedad moderna e industrial
que el concepto de commercio se estrechd en el sentido que lo conocemos.
Desafortunadamente, el concepto de deuda mutua, que era un cemento social
extraordinario, desaparecio.

En la sociedad industrial, el comercio se volvié sélo monetario y limitado en el
tiempo. Y cualquier nocién de deuda esta prohibida. El objetivo es "no deberle nada a
nadie". En otras palabras, se da una mercancia a cambio de una suma de dinero.

En la sociedad del conocimiento, si intercambio conocimientos, no los pierdo,
incluso los gano. Y mi ventaja no es necesariamente el dinero, sino el retorno de la
informacién que me llega enriquecida por la creatividad del otro y de los otros en la
red. Los otros me dardn nuevas ideas que no conocia. Y asi la relaciéon continda eny a
través del intercambio de informacién y conocimiento, no se detiene, porque hay una
situacion de ganar-ganar que se establece en ambos lados y que perdura en el tiempo.

Esto es una ruptura radical con el fundamento mismo del concepto moderno de
comercio, donde nunca puedo, por definicién, "tener mi pastel y comérmelo
también", sino que sélo pierdo lo que intercambio. Y esta relacion termina con el
intercambio de un objeto por dinero.

Por lo tanto, estamos avanzando hacia una légica de compartir e intercambiar. Mi
hipdtesis es que estamos volviendo a una légica de comercio, intercambio, regalo y
deuda como en la Edad Media. En la economia del conocimiento, puedo permanecer
en deuda con alguien de mi red.

Esto puede tener consecuencias en el papel que asume el dinero: ya no estd
enteramente en el centro de la transaccion, que también puede tener lugar sin dinero.
Esto sin duda anuncia una redefinicion fundamental del papel del dinero en la
sociedad de mafiana. Algunos sistemas monetarios alternativos como
www.favours.org en California, LETS (F), LETS (UK), Banche del Tempo (1), RES (B), WIR
(Suiza) se basan en la nociéon de intercambio y regalo. Pero cuanto mas lejos lleguemos
en la descripcidon de la sociedad del conocimiento, mas veremos que se construye
sobre el compartir, el intercambio y el dar. Por lo tanto, es potencialmente una
sociedad mdas humana.

Sin embargo, las nociones de comercio capitalista/industrial estan incrustadas en
nosotros a una profundidad de la que no somos conscientes. Asi que luchamos unay
otra vez, con enorme esfuerzo, para adaptar el intercambio de conocimientos a
"nuestras” normas comerciales modernas y demasiado estrechas como el lecho de
Procrustean.

Cientos de investigadores dedican miles de horas de trabajo tratando de insertar la
l6gica del conocimiento en la légica capitalista moderna. ¢ Pueden sus esfuerzos ser
prometedores para el futuro? jEs todo menos obvio!

¢Por qué si no los demas habrian tomado conciencia, al mismo tiempo, de la
existencia de una diferencia de ldgica? {Por qué, por ejemplo, ciertas empresas de
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Silicon Valley han establecido ahora como norma que la informacién debe circular, es
decir, compartirse? jSi un empleado se guarda informacién importante para si mismo
durante mas de veinticuatro horas, esta despedido! Estas empresas han comprendido
que el valor afiadido de los conocimientos se adquiere cuando circulan. Cuanta mas
informacién o conocimiento se comparte, mas rico se vuelve. Si, por el contrario, la
informacién se mantiene en secreto, pierde su valor, muere y la creatividad del grupo
disminuye a simple vista. Y aun asi seguimos cultivando el secreto.

La excepcion que confirma la regla se encuentra paraddjicamente en el campo de
la Defensa: el Tratado sobre Fuerzas Convencionales en Europa es el primero que se
ha basado en el intercambio de informacién. Cada una de las partes tiene derecho a
enviar inspectores al adversario y éste estd obligado a aceptarlos’t. Como tal, este
Tratado, del que nadie habla, puede haber inclinado la estrategia mundial hacia la
I6gica transmoderna del conocimiento inmaterial.

Por supuesto, todavia estamos viviendo en una época de transicion entre las dos
légicas, por lo que el dinero parece seguir siendo desproporcionadamente importante
en estos dias. Sin embargo, toda esta nueva ldgica subyacente estd surgiendo y se est3
desarrollando rapidamente en algunos sectores. Sin mucha fanfarria, estd tomando el
control del poder econdmico y marginando lenta pero seguramente la logica del
comercio "industrial".

Pero no tenemos ninguna teoria real desarrollada sobre esta "economia de
reparto"”. Podemos ver que se esta compartiendo mucho conocimiento, pero no hay
ninguna teoria econdmica como tal que sefale el camino. Todavia estamos en la etapa
de pruebas empiricas.

9. ¢Y la competencia?

Aqui es donde se mide mejor el cambio. Si uno se ve obligado a interconectar su
personal para aumentar su capacidad de crear conocimientos, es evidente que la
relacion con los competidores cambia. Asi pues, esta surgiendo una nueva retdrica
gue esta vez ya no se basa en la retérica militar del campo de batalla, en la que uno
tiene que matar al otro para ganar cuota de mercado (win-loose). Estamos dejando
los valores patriarcales. Ya en 1996, algunos autores hablan de la coopeticion,’? que
combina la cooperacidn y la competencia. Pero autores como Elisabeth Sathouris’3 y

1 http://www.obsarm.org/obsnuc/traites-et-conventions/francais/traite-fce.htm véase el articulo XIV
y siguientes.
72 Adam M. BRANDENBURGER & Barry J. NALEBUFF: Co-Petition una mentalidad revolucionaria
que combina la competencia y la cooperacion. Moneda de doble jornada. EE.UU., 1996.
73 Elisabeth SATHOURIS: "Earthdance" iUniverse.com editor, 1999, 432 paginas.
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Janine Benyus’#" comparan la evolucién de las empresas con la de los organismos
vivos. Y observan que estos organismos dan un gran paso en la evolucién cuando
pasan de la competencia a la colaboracion. En un sistema viviente maduro, cada parte,
entidad o persona persigue sus propios intereses de manera que no comprometa la
salud del conjunto. Por consiguiente, la colaboracién se produce, pero de manera que
no perjudique los intereses de los individuos o de la propia red.

Y Verna Allee,”” en su excelente libro, explica cdmo funciona esta colaboracidn
dentro de unared de valor: "Una red de valor que funciona bien fomenta la busqueda
del interés propio pero negociado entre todos los participantes, con una cuidadosa
consideracion del nivel mas alto de holarquia que es la propia red".

Mencionemos también el importante libro de Hazel Henderson’®, que lleva afios
anunciando una nueva ldgica econdmica.

Por lo tanto, estamos en una nueva légica menos violenta, pero de la que aun no
conocemos todos los contornos.

10. Creacion de valor econdmico y nueva herramienta de produccion: el factor humano

El corazén del motor econdmico de una empresa es la forma en que crea valor.
Como hemos visto, en la sociedad agraria este motor es la produccion de alimentos
que provienen de la naturaleza. Cuanto mas trabajes la tierra, mds tienes que ser
duefio de la tierra, mas tienes que ser dueno de las semillas. Pero todavia hay una
incégnita: el tiempo. El hombre debe cultivar pero no puede crecer. Sélo puede confiar
en que lo divino proveera el clima adecuado, para rezar y... para esperar.

En la sociedad industrial el hombre ya no necesita la naturaleza o lo divino. Hace
objetos en la fabrica, a partir de la materia prima. De un bloque de acero produce un
Toyota o un Renault. La produccidn de valor consiste en aiadir valor al objeto. O en
otras palabras, para producir "valor afiadido": el coche por ejemplo. La herramienta
de trabajo es el capital, la fabrica o la maquina, y la tecnologia.

Los grandes debates politicos del siglo XX fueron sobre quién recibiria este valor
afadido. La izquierda dijo que fue para el trabajador que de otra manera "est3
alienado del fruto de su trabajo", mientras que la derecha argumentd que este valor
afadido deberia ir al empresario para recompensarle por los riesgos asumidos.

Aqui, en la sociedad del conocimiento, el valor se produce aplicando el
conocimiento al conocimiento. Y el valor producido es el conocimiento. Por ejemplo,

74 Janine BENYUS: "Biomimesis: Innovaciones inspiradas por la naturaleza" ed.William Morrow

1997, Nueva edicion Perenne, USA, 2002.
75 Verna ALLEE: "El futuro del conocimiento: Aumentar la prosperidad a través de redes de valor"
Butterworth Heinemann, Elsevier Science, 2003. Pagina 237.
76 Hazel HENDERSON: "Construyendo un mundo en el que todos ganen: la vida mds alld de la
guerra econdomica global". Berret & Koelher, San Francisco, 1996. 397 p.
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aplico mi conocimiento del inglés a un texto escrito en francés y lo traduzco. Apliqué
mi conocimiento al conocimiento para producir nuevos conocimientos. Estamos ahora
en un mundo econdmico inmaterial.

Ya no se trata del valor que le afiades al objeto. Es el valor/conocimiento afadido
al conocimiento. Es el "conocimiento afiadido" lo que se co-crea. Y no hay una posible
alienacion del fruto del trabajo, como en la sociedad industrial, ya que el conocimiento
permanece en el cerebro y la mente de los disefiadores de ese mismo conocimiento.
Por lo tanto, es la persona humana la que se convierte en la nueva herramienta de
produccién.

Ademas, como hemos visto, el conocimiento se ha convertido en el recurso, para
gue pueda adquirir todos los bienes que necesito.

11. Medir el valor: el mercado de valores como un poderoso motor de cambio.

Estamos en una situacién increible aqui al principio; la bolsa de valores estd
cambiando fundamentalmente la forma en que lista las empresas. Anteriormente, los
operadores bursatiles sélo tenian en cuenta lo que en la jerga se conoce como "activos
materiales y financieros de las empresas". Miraron sus activos bancarios, sus deudas,
el monto de sus inventarios, sus propiedades inmobiliarias. En resumen, las empresas
se midieron principalmente sobre la base de los activos financieros de las empresas. Y
pudimos medir el valor de las empresas desde el pasado hasta el presente.

Sin embargo, en los ultimos anos, los operadores del mercado de valores han
comenzado a prestar cada vez mas atencién a los "activos intangibles”. éPor qué?
Porque son cada vez mas conscientes de la transicion a la sociedad del conocimiento.
También son cada vez mads conscientes de que el conocimiento es cualitativo y que no
es facil, si no imposible, cuantificarlo”’.

Y como hoy en dia se estima que el 45% de la economia europea ya esta
inmaterializada, es decir, en la economia del conocimiento, sacan la consecuencia de
que los activos intangibles deben ser tenidos en cuenta por lo menos en un 45% en las
cotizaciones bursatiles. Y esto no sélo concierne a las empresas que estdn en las
nuevas tecnologias del conocimiento. No, este nuevo enfoque afecta a todas las
empresas.

En resumen, el mercado de valores se esta convirtiendo cada vez mds en un
poderoso vector de cambio. Parece que estd empujando a las empresas cada vez mas
a la nueva ldgica de la sociedad del conocimiento.

¢Cémo funciona todo esto? Los nuevos instrumentos de medicidn estan todavia en

77 Si el lector quiere saber mas sobre los activos intangibles, puede ir a mi blog
http://vision2020.canalblog.com bajo los titulos "Economia del conocimiento" y "Economia del
conocimiento".
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sus inicios, por lo que muchos operadores del mercado de valores confiesan que
utilizan su intuicion para medir los activos intangibles’®.
¢Qué son estos "activos intangibles"? Algunos autores distinguen entre

1.

S®m o o0 oo

j-

los logros relacionados con la estructura interna de la empresa:

Investigacion y desarrollo,

Las estructuras internas de la empresa,

El plan estratégico de la compaiiia,

Comunicacién interna dentro de la empresa,

Relacion con el personal y respuesta del personal,

La forma de resolver los conflictos,

Software de gestién interna, etc.

El know-how de la empresa y su conocimiento implicito

La estructura de la empresa, épirdmide o red?

El equilibrio de su estrategia. (por ejemplo, los cuadros de mando integral).

2. Logros relacionados con las competencias individuales:

a.

los diplomas, la educacidn, la experiencia de los miembros de la compaiiia.
El conocimiento implicito de cada empleado y trabajador.

La forma en que la empresa capitaliza el conocimiento implicito de sus
miembros. (Nonaka’®).

3. Adgquisiciones relacionadas con la estructura externa de la empresa:

S®m o o0 T

Reputacién, confianza publica en la empresa,

Confianza en el producto (llyushin o Airbus?),

La etiqueta (Marca), (iCoca Cola!)

Relaciones con los proveedores y los consumidores.

Relaciones con los clientes,

La relacidon con la sociedad civil y los problemas sociales (CSR).

La relacion con el medio ambiente

La relacién con nuestro futuro colectivo

La calidad de las "redes de valor" en las que participa la empresa.

Y cada vez esta mas claro que los ultimos puntos de la lista, la responsabilidad social
corporativa y el respeto activo al medio ambiente, son cada vez mds importantes. La
evolucidn es extremadamente rapida.

78 Tuve la oportunidad en Londres de hablar con algunos jévenes analistas del mercado de valores. Y
les preguntd cdmo evaltan los "activos intangibles" de las empresas. Respondieron "con sus narices".
Respondieron "jcon la nariz!", que significa intuicién.

79 Ikujiro NONAKA & Hirotaka TAKEUCHI: La Compafiia Creadora de Conocimiento: Cémo las empresas
japonesas crean la dindmica de la innovacion (tapa dura) Oxford University Press ,Nueva York, 1995.
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12Un ejemplo de desconocimiento de la "marca" y los "intangibles": Coca-Cola.

Hace unos afos, la empresa Coca-Cola se enfrentd a una serie de crisis menores,
en particular en Bélgica, donde algunos nifios se enfermaron ligeramente después de
beber Coca-Cola.

La direccidon de Coca-Cola ha gestionado esta crisis como si fuera una crisis de
producto, por lo tanto un problema material, sin darse cuenta de que Coca-Cola tiene
un 90% de valor intangible. Retiréd millones de latas sospechosas del mercado belga y
luego las envid en secreto al mercado africano.

La operacién fue descubierta y causd un escandalo, por supuesto.

En términos materiales, esto puede ser una buena "gestion", ya que ahorré mucho
dinero y no parece haber causado ningtin problema en Africa.

Pero no manejamos esta imagen inmaterial como manejamos un producto
material. Esto es lo que el director general no entendié a tiempo. Una lata de Coca-
Cola, consiste en un 10% de liquido marrén y un 90% de imagen inmaterial. Esta
etiqueta (marca), este simbolo global es como una oportunidad de participar por unos
momentos en el "suefio americano" de libertad, de igualdad, para poder realizar y ser
prosperos quienquiera que seamos, sin importar nuestra raza, género, cultura o
religion. Es un suefio muy poderoso y convincente que fascina a millones de personas
en todo el mundo. Pero los usuarios que se adhieren al suefio americano de igualdad
y justicia no pueden aceptar un comportamiento cinico que dé la impresién de violar
la dignidad de otra raza en la tierra, aunque no sea asi.

Para gestionar una imagen inmaterial, hay que tener en cuenta un contenido, un
significado. Por ejemplo, Coca-Cola podria haber invertido en la ayuda gratuita a las
escuelas pobres de Bélgica y asi dar una imagen positiva de la empresa, porque esta
vinculada a los valores de la marca: promocidn social, igualdad de culturas, igualdad
de oportunidades, etc.

Este ejemplo nos muestra que incluso en empresas que parecen a priori muy
alejadas de la produccién de conocimientos, los valores intangibles son cada vez mas
importantes. Como resultado, la accién de Coca-Cola perdio el 50% de su valor en el
mercado mundial durante algun tiempo, y el Presidente Mundial de la compania se
vio obligado a renunciar. Y tras la dimisidn del Presidente, las acciones subieron. El
castigo fue terrible para la alta direccidn.

Tal vez no hubiera tenido el mismo destino hace 10 afos.

13. Importancia creciente de la sostenibilidad entre los activos intangibles .

Como podemos ver en este ejemplo, hay una evolucion bastante rdpida vy
significativa. Los activos intangibles externos son cada vez mas importantes. Cada vez
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se habla mas de la responsabilidad de las empresas por el medio ambiente y la
inclusién social. La importancia relativa de la sostenibilidad ambiental y social
aumenta enormemente afio tras aifo, dentro de los activos intangibles. Tanto es asi
que nos dirigimos hacia una situacién en la que cada empresa, pero también cada
municipio, cada regién y cada pais, se vera cada vez mas desafiada a demostrar al
publico de manera convincente que contribuyen a la solucién de los problemas
sociales y ambientales y no estan en el campo de aquellos que sélo los agravan.

Estos acontecimientos estdn transformando quizds la economia mundial mas
rapidamente que cualquier otra conferencia internacional importante, que por lo
demads son muy utiles para senalar el camino a seguir.

14. Un ejemplo: Interfaz en los Estados Unidos: alfombras "sostenibles".

Tuve la oportunidad de conocer personalmente a Ray C. Anderson, el Presidente y
CEO de Interface, una fabrica de alfombras lisas en los Estados Unidos. Nos explico su
aventura en una reunion en el Instituto Esalen en California.

Un dia un cliente lo llamd una vez director de la empresa y lo acusé de ser un
contaminador que estaba acelerando el cambio climatico de la tierra. Ray recibié el
golpe y empezé a pensar. Este cliente tenia basicamente razén y no era aceptable que
los cientos de fabricas del grupo estuvieran vertiendo toneladas de productos tdxicos
en el medio ambiente (rios o la atmdsfera). De hecho, la fabricacién convencional de
alfombras utiliza mucho acido y otros productos quimicos para tratar las fibras
tropicales que son la materia prima.

Decidié cambiar completamente el método de produccidon de sus alfombras en
todas las fabricas del grupo. Fue una gran inversién y la compafiia se endeudé mucho.
Afortunadamente, la Junta Directiva apoyd esta audaz eleccidon estratégica sin
demasiados problemas.

En el espacio de unos pocos afios, mientras la situacidn financiera del Grupo era
todavia muy fragil, se convirtié en el nimero uno del mundo y sus acciones alcanzaron
un maximo histérico. éPor qué? éPor qué?

Porque fue la primera alfombra en el mercado que fue respetuosa con el medio
ambiente y a un precio equivalente. Asi que los compradores eligieron Interface
porque era el mismo precio.

El andlisis seguin la economia basada en el conocimiento es el siguiente. Los activos
tangibles de Interface eran todavia muy bajos porque tenia demasiada deuda. Pero de
repente el valor intangible de la empresa aumentd tanto que la accién se convirtié en
una estrella en la Bolsa de Nueva York.

Por lo tanto, es un caso muy interesante de una empresa "industrial" que se
convierte en la reina del mercado mientras aun estd profundamente endeudada. Ya
no estamos, en la légica industrial. Debido al valor inmaterial de la accién, ha
aumentado enormemente aunque las ganancias materiales eran todavia muy bajas o

103



104

incluso negativas. Son los activos intangibles los que han marcado la diferencia.

Y este valor inmaterial, como podemos ver, esta ligado al respeto por el medio
ambiente. La dimensién ambiental se convierte realmente en un valor inmaterial
predominante.

Puedes encontrar mas informacién sobre esta historia en el libro de Ray Anderson®°

15. La definicion de la economia estd cambiando

La economia industrial en su forma actual se inventé para establecer normas para
gestionar el nuevo poder que surge de la sociedad industrial, el capital y la propiedad.

¢Cudl era el sistema econdmico de la Edad Media? No sabemos exactamente con
qué sistema econdmico se construyeron las catedrales, pero la mayoria de los
historiadores nos dicen que no era el sistema actual. Asi que nuestro sistema
econdmico actual es bastante reciente. Y ciertamente no es "eterno". Puede que
cambie al salir de la sociedad industrial. Es decir, ahora.

En la nueva sociedad de la informacidn, el poder estd cambiando y el comercio se
estd redefiniendo como un intercambio ganador-ganador que funciona de manera
diferente. Por lo tanto, lo mas probable es que nos dirijamos hacia un nuevo enfoque
de la economia que sea transdisciplinario, mas abierto al analisis cualitativo y al
didlogo constante con la sociedad civil. Esta nueva ldgica econdmica podria ser
inclusiva y tendra que respetar absolutamente el medio ambiente.

No se trata, pues, de oponerse a la economia tradicional, sino de comenzar a
escribir, con urgencia, nuevos capitulos sobre la nueva léogica econdmica de la
sociedad del conocimiento o, para utilizar los términos actuales, sobre los
"intangibles®!" (valores intangibles de las empresas).

16. ¢El dinero se estd volviendo mds y mds simbdlico?

Desde que el presidente Nixon decidié cortar el vinculo entre el papel moneda y
una cierta cantidad de oro, la definicién de plata se ha vuelto cada vez mas virtual,
vinculada al juicio de valor que el "mercado" hace sobre un pais. La dimensién
simbdlica se convierte asi en predominante.

Asi pues, hemos dejado un periodo de estabilidad y estamos entrando en un
periodo de gran inestabilidad que podria llevarnos a grandes transformaciones de
nuestras monedas.

80 Ray C. ANDERSON: Correccidn a medio camino: hacia una empresa sostenible: el modelo de

interfaz. , Editorial Chelsea Green, 1998. Ver el sitio: www.chelseagreen.com

81 | a palabra "intangible" en inglés significa "inmaterial", no intangible "que debe permanecer intacto"

como en francés. Por lo tanto, es preferible no utilizar esta palabra para evitar una mala interpretacién.
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Esta tendencia podria acentuarse aun mas con la aparicién de las monedas
electronicas, que también son virtuales. ¢ Cudles son las reglas y normas de esta nueva
légica? ¢ Cudles son los peligros de estas monedas creadas por los usuarios?

Al mismo tiempo, la época esta marcada por una eflorescencia de las llamadas
monedas "alternativas", que tienen una légica diferente. ¢ No estd mejor adaptado a
la sociedad de mafana?

Por ejemplo, los puntos "Miles and More" en Lufthansa, que las aerolineas
conceden en los vuelos y bajo ciertas otras condiciones. Al otorgar estos puntos, las
aerolineas crean dinero que dan a los viajeros, quienes a su vez pueden cambiarlo por
mercancias o viajes. Es dinero alternativo porque ya no es creado por los bancos. Ya
no estamos en el sistema de dinero bancario, que es el sistema dominante. Ya estamos
en otra parte. En tierra de nadie, una zona gris que nadie define.

En Europa hemos visto florecer durante afios muchas monedas locales, como el
LETS ("Local trade and exchange systems") en los paises de habla francesa, el LETS
("Local trade and exchange systems") en los paises de habla inglesa y el "Banche del
tempo" en ltalia. El cable en Suiza.

En Bélgica también existe desde hace afios una moneda alternativa para las
pequefias y medianas empresas, que funciona muy bien. Se llama RES8? y continda
desarrollandose muy rapidamente. Es una red de compaiiias que estan todas listadas
en un pequeio libro que se obtiene tan pronto como se hace miembro. La cuota de
socio es bastante baja. Y tan pronto como te conviertes en miembro puedes comprar
bienes y servicios de otras empresas miembros, pagando con euros alternativos. Estos
euros alternativos los puede adquirir vendiendo sus productos al 20% (o mdas) por
euros alternativos. Se trata de un sistema de monedas complementarias, que podria
resultar sumamente Util en estos tiempos de crisis en que las empresas necesitan
nueva liquidez. La moneda complementaria les proporciona una nueva fuente de
liquidez con bastante facilidad.

Esto es lo que recomienda Bernard Lietaer, uno de los principales especialistas en
divisas. Cuenta en sus libros y en su blog (www.lietaer.org) que durante la anterior
crisis econdmica, la economia suiza se mantuvo bastante bien gracias a la creacién de
una moneda alternativa para las empresas llamada "Wir".

Por lo tanto, es posible que la sociedad basada en el conocimiento adquiera
gradualmente un sistema monetario diferente. Y hay indicios de ello. En efecto, si la
sociedad del conocimiento estd redescubriendo los beneficios sociales del
intercambio y la donacidn, porque asi es como se aumenta el conocimiento, es muy
posible que el dinero siga el mismo camino y también se vuelva a centrar en esos
valores tradicionales que han tejido el tejido de los intercambios entre los humanos
durante milenios.

Los sistemas de moneda alternativa se estdn moviendo precisamente en esta

82 \ea el sitio en tres idiomas www.res.be/fr/index
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direccion. Porque mi cuenta se financia si presto servicios. Cuanto mas servicios
presto, mas trabajo en redes, mas euros alternativos acumulo en mi cuenta. Por lo
tanto, esta nueva moneda mide mi capacidad para intercambiar, dar e interactuar en
una red. ¢No es ésta la moneda que necesitamos en la sociedad del conocimiento?

17. Una nueva definicion de trabajo

El concepto de trabajo que aun prevalece hoy en dia fue forjado desde cero por la
sociedad industrial. No es que la gente no trabajara antes, pero la sociedad industrial
ha reunido en este concepto Unico de "trabajo remunerado" valores tan diversos
como la realizacién personal, la integracion social, el mantenimiento econdmico de la
familia, el seguro de pensiones, el estatus en la sociedad, etc. El concepto de trabajo
gue aun prevalece hoy en dia fue forjado desde cero por la sociedad industrial. De
modo que si alguien pierde su trabajo en la sociedad industrial, pierde todos estos
valores a la vez y por lo tanto sufre un enorme, e incluso inconmensurable, dafio. En
el futuro, es muy posible que todos estos valores vuelvan a dividirse en diferentes
conceptos y funciones y que el concepto de "trabajo remunerado" cambie
profundamente.

También podemos ver que la generacién mas joven esta cada vez mas llamada por
la necesidad de inventar su trabajo, de crearlo en la economia del conocimiento. Y
esto a menudo ya no es un clasico trabajo asalariado. Para las estructuras industriales
muy raramente proporcionan nuevos trabajos. Estan mas bien en el proceso de
"reducir” una y otra vez, y poner a trabajar a tantos robots como sea posible, oirala
quiebra.

Por lo tanto, es probable que la sociedad del conocimiento invente un nuevo
concepto de trabajo en la sociedad.

18 Hacia la inclusion social

Una de las principales caracteristicas de la produccién de conocimientos es que se
enriqguece mediante el intercambio de informacion. Se puede decir que el
conocimiento funciona como el amor humano. Cuanto mas damos, mas recibimos. Y
no perdemos lo que damos. Cuanto mas conocimiento incluya a diferentes personas
en el intercambio, mas diversa e inclusiva es la red, mas rica se vuelve. Por lo tanto,
nos enfrentamos a una ldgica inclusiva. Sin embargo, estamos tan imbuidos de
nuestro credo industrial dominante de una economia inclusiva que nos resulta dificil
ver emerger la nueva ldgica inclusiva.

Por lo tanto, es una excelente noticia: es posible dirigir esta nueva sociedad basada
en el conocimiento hacia una légica inclusiva.
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Es concebible que el empresario del mafiana esté dispuesto a contratar a personas
no cualificadas entre su personal, con el fin de aumentar el potencial de creatividad y
el conocimiento implicito dentro de su empresa.

19. Un ejemplo de "Men's Wearhouse" en los Estados Unidos

El Sr. Brutoco, presidente de la World Business Academy cuenta la historia de esta
importante fabrica de trajes (Men's Wearhouse), donde es director.

La filosofia de esta compafiia es bastante excepcional y vanguardista. Consiste en
aprovechar al maximo los recursos humanos, la creatividad y la responsabilidad del
personal y darles la maxima estabilidad laboral, lo que implica reducir los ingresos del
capital a un nivel estable del 3%. Es basicamente una eleccidén inteligente, porque la
razén por la que elijo una tienda de disfraces en lugar de otra sera la forma en que soy
bienvenida y me ayudan en mi eleccion de ropa.

La Bolsa de Valores de Nueva York al principio descarté rotundamente las acciones
como sin valor. Pagd muy poco: 3%, ipero eso es inaceptable! Sin embargo, al cabo de
unos afios, resultdé que era una de las Unicas empresas viables del sector y que,
ademas, estaba produciendo unos ingresos estables, mientras que la mayoria de las
demads estaban atravesando una grave crisis o habian quebrado y, por tanto, causaban
graves pérdidas a los accionistas. Fueron los fondos de pensiones los que primero
"descubrieron" las acciones e invirtieron fuertemente en ellas. Y los especuladores del
mercado de valores los siguieron.

En el espacio de unos pocos afios, este nuevo concepto "social" de los negocios ha
adquirido asi un derecho de ciudadania en la Bolsa de Nueva York. Esta nueva visién
ha demostrado ser no sdlo rentable, sino también una de las Unicas maneras de salir
de la crisis de credibilidad e identidad que se esta produciendo en las empresas
americanas®.

20. El papel central de la cultura

En la sociedad actual, la cultura es desgraciadamente vista con demasiada
frecuencia por los politicos como la guinda del pastel, como un lujo, no como un valor
central.

Se podria dar a la cultura este lugar central en una sociedad dedicada a fomentar
la creatividad en todas partes. {Por qué? Simplemente porque si cortas a los
ciudadanos de su cultura, matas - a largo plazo - las raices de su creatividad. Entonces,

83 Vea el sitio:_http://menswearhouse.com/aboutus/our community/giving back.isp
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como hoy, la creatividad se marchitaria gradualmente hacia el conformismo. Esto seria
la negacion de la sociedad de la que estamos hablando.

Por lo tanto, también estamos en visperas de un posible reposicionamiento de la
cultura como el retorno al corazén de nuestra sociedad del conocimiento. En esta
nueva vision, la cultura se convierte en uno de los principales ingredientes de la
herramienta de produccion. Una vez mas nos cuesta creerlo, tan diferente es de la
situacion actual de marginacion y sumision de la cultura a criterios estrictamente
comerciales.

En este sentido, el libro de Richard Florida®* abre nuevos horizontes. Muestra que
en los Estados Unidos, pero también en Europa, algunas ciudades son capaces de
atraer negocios intangibles mas que otras. El principal activo es la calidad y la riqueza
de la vida cultural, la educacién y el nivel de tolerancia. Aqui estamos tocando el
surgimiento de la dimensién cultural como elemento crucial en la sociedad del
conocimiento. La cultura podria volver a ser un elemento central de la nueva
economia.

21. Hacia un crecimiento CUALITATIVO y por lo tanto verdaderamente sostenible.

En la sociedad basada en el conocimiento, el progreso ya no puede medirse en
cantidad porque existe una cantidad casi infinita de informacion. Por el contrario, hay
demasiada informacion y no suficiente conocimiento o sabiduria. Y asi queda claro
gue en la sociedad del conocimiento los conceptos de progreso y crecimiento se
vuelven cualitativos. La medida del progreso es que tengo acceso a los conocimientos
de calidad que necesito para actuar en mi empresa o en otro lugar.

De este modo, pasariamos de un concepto de crecimiento cuantitativo que ha
dominado nuestra civilizacién durante varios siglos, a un concepto completamente
nuevo de crecimiento cualitativo.

La buena noticia es que este crecimiento cualitativo es totalmente sostenible. De
hecho, el problema con el concepto cuantitativo de progreso y crecimiento es que nos
empuja a todos, sin nuestro conocimiento, a producir mas objetos, a contaminar mas
y mas, sin parar nunca. Un concepto cualitativo de crecimiento, por el contrario, nos
empuja a la calidad, no a la cantidad. Por lo tanto, estos son los objetivos
fundamentales de nuestra sociedad global que estan siendo anulados. El progreso de
manana se medird por la calidad del conocimiento pero también por la calidad de vida,
la calidad de vida de nuestros hijos.

Y este nuevo concepto de progreso y crecimiento estad funcionando bajo tierra en
nuestras sociedades, de modo que el progreso actual comienza a significar que no hay

84 Richard FLORIDA: "El ascenso de la clase creativa, y como estd transformando el trabajo, el

ocio, la comunidad y la vida cotidiana." Libros Basicos, 2002.
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progreso si la humanidad no avanza hacia un futuro sostenible. Ya estamos a pocos
afios, a millas del "mas grande es mejor" que ha sustentado toda la ideologia del
crecimiento econdmico industrial y cuantitativo y que fue un enorme bloque que
obstruyd el camino de la Humanidad hacia un futuro sostenible.

Es una gran noticia. ¢ Pero somos plenamente conscientes de ello?

22. Nuevas metas corporativas

Como acabamos de ver, esta transformacién subterrdnea del concepto de progreso
ya estd transformando los objetivos mismos de nuestra sociedad global.

De hecho, podriamos avanzar hacia una redefinicién fundamental de los objetivos
de nuestra sociedad. La sociedad podria entonces alejarse del objetivo puramente
materialista de producir mas y mas objetos baratos, que es el suyo propio hoy en dia,
y decidir promover el desarrollo del potencial humano en el sentido mas amplio
posible, en armonia con todo el cosmos. E incluyendo la dimension espiritual. {Vasta
programa! Volvemos al discurso de la Srta. Chang en el prélogo.

El conflicto entre los dos escenarios, como veremos, serd esencialmente un
conflicto de visiones, un conflicto entre los objetivos de la sociedad de mafiana. Pero
esto nos lleva al siguiente capitulo: el escenario negativo.
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CAPITULO 9:
LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO:

EL ESCENARIO NEGATIVO

Acabamos de ver en detalle el escenario positivo. También hemos visto que hay
importantes indicaciones de que este escenario ya se esta realizando silenciosamente
en algunas de las empresas.

Pero también hay un escenario negativo, y mostraremos en este capitulo como este
escenario ya estd en marcha. Estd presente entre nosotros a nivel mundial con fuerza.

Este escenario es basicamente muy simple de entender. Se basa en el supuesto de
gue no hay un cambio de paradigma a la vista. Seguimos como antes. Como siempre.
Y asi continuamos afirmando que la maquina es mas importante que el humano.
Mantenemos en las empresas y en la sociedad, la visién y el comportamiento de la
sociedad y la economia industrial. No cambiamos de paradigma: es mucho mas facil y
simple.

Asi que no hay transicion a la sociedad del conocimiento. Simplemente se trata de
una continuacion de la sociedad industrial con nuevas herramientas mas electrénicas
llamadas TIC (Tecnologias de la Informacidn y la Comunicacidn). Y las estrategias son,
por lo tanto, estrategias industriales. Asi que necesitamos mas capital y mas
tecnologia, protegida por patentes. Esta es la parte esencial de las estrategias a poner
en marcha. Nada mas. Evidentemente, hay que reafirmar con fuerza que la
competitividad de las empresas es una necesidad y que no hay que aceptar que
algunos "futuristas" nos hablen de colaboracion en red. Todos estos nuevos conceptos
son poco claros, incluso peligrosos, porque pueden poner en peligro las estructuras
mismas de la competencia y la competitividad industrial. Y es cierto que algunas

110



111

practicas de colaboracidn en red ponen en peligro las estrategias industriales.

éQué hacer con el medio ambiente?

Tampoco es tan urgente preocuparse por el medio ambiente. Como nuestros
competidores tampoco lo hacen, perderemos ventajas comparativas sobre ellos. Asi
gue hay una competencia entre las exigencias de la competitividad y las del respeto al
medio ambiente. Y podemos gastar muy poco en el medio ambiente. (En términos
técnicos, esto se llama una compensacion. Este no es un escenario de ganar-ganar,
sino un escenario de ganar-perder).

En resumen, nos contentamos con hacer grandes declaraciones sobre el medio
ambiente, porque realmente no queremos hacer mucho mas. Y todo esto tiene
perfecto sentido... si todavia estamos en la sociedad moderna y patriarcal y en la
economia industrial.

¢Qué hacer con el humano?

El principal asunto en juego aqui es probablemente la forma en que
consideraremos al ser humano en este escenario industrial de un nuevo tipo neo-
industrial. Recordemos, como vimos en el capitulo anterior, que el ser humano es
crucial en la creacién del conocimiento, que es el nuevo corazén de la economia. El
enfoque clasico de la era neo-industrial da prioridad a la maquina sobre el hombre. Lo
ha hecho durante siglos. Y asi, en este nuevo contexto, la mentalidad industrial y
moderna tratara de seguir dando prioridad a la mdquina. También intentara prescindir
de los humanos. Esto esta en su légica mas profunda.

Y hay dos caminos por delante.

El primer camino es reemplazar al humano con la mdquina. Y hay que decir que desde
que el campedn mundial de ajedrez Kasparov fue derrotado por la supercomputadora
Big Blue, muchos cientificos creen que la computadora serd capaz, algun dia, de
reemplazar al cerebro humano en todas sus funciones, incluso las mas intimas. Y estdn
invirtiendo masivamente en la construccién de ordenadores cada vez mas potentes y
eficientes para poder - algln dia - prescindir de los humanos. Por lo tanto, podriamos
llegar gradualmente a una sociedad sin dimensién humana. Nos guste o no, esto
parece bastante racional, por lo tanto inevitable, pero también éticamente aceptable.
Recordemos que, en una vision "moderna", el método cientifico es en si mismo
objetivo, porque es racional, y su objetividad garantiza su verdad. Y si uno esta en la
verdad, ya no necesita consideraciones éticas. La ciencia "moderna" se considera,
como sabemos, inmune a las criticas éticas, o a las preguntas sobre el significado, de
los ciudadanos.
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El segundo camino me parece aun mas peligroso. Implica manipular el cerebro
humano. De hecho, si permanecemos en este paradigma neo-industrial, mientras no
podamos sustituir totalmente el cerebro humano por las computadoras, la forma mas
"racional" es manipular el cerebro humano para que produzca el conocimiento que
queremos, cuanto queremos, cuando queremos y como queremos. Pero obviamente
promoveremos la idea como una oportunidad para "maximizar el potencial humano
de la persona". ( aumento del potencial humano )

Una reunion de la Comision Europea sobre Politica Cientifica.

En septiembre de 2005 fui invitado a una reunidon muy interesante en la Comision
Europea en Bruselas. Fue organizado por la seccién de prospectiva cientifica y
tecnoldgica de la Comisidn Europea. Y el tema era "tecnologias convergentes".

¢De qué se trata todo esto? Con el espectacular avance de las nanotecnologias,®
pero también de las ciencias cognitivas, la biologia y las ciencias de la informacion,
asistimos, tanto en los Estados Unidos como en la Unidn Europea y en el resto del
mundo, a un fendmeno de convergencia de las tecnologias y de los enfoques
cientificos, porque cuando se estd en lo infinitamente pequefio, al nivel mismo de la
célula, se hace dificil distinguir si se estad haciendo quimica, biologia, fisica, ciencias de
la informacidn... o nanociencia. Y probablemente estamos haciendo todo a la vez. De
hecho, las distinciones tradicionales entre las ciencias tal como las hemos concebido,
se estan disolviendo tan pronto como llegamos al nivel del tamafio de la célula.

Asi que la ciencia y la ciencia estd cambiando a un ritmo rapido y algunos estan
empezando a hablar de un nuevo paradigma cientifico. Andlogamente, en lo que
respecta a la tecnologia y a la investigacidon y el desarrollo, se produce una evolucidn
similar en el acercamiento-fusidon entre las tecnologias bioldgicas, las tecnologias
cognitivas, las tecnologias de la informacién y las nanotecnologias.

Esta convergencia entre la ciencia y la tecnologia a nivel "nano" implica un enfoque
diferente de todos los sistemas de educacidn y preparacién de los estudiantes.
Necesitaran ser entrenados desde el primer dia en la transdisciplinariedad y en el salto
de una disciplina a otra. O incluso navegar en una nueva disciplina que serd como la
sintesis de varias disciplinas tradicionalmente separadas.

Pero todo esto también significa que las nanociencias ahora tienen acceso a los
ladrillos que componen la vida misma. Como observa Dorothée Benoit Browaeys,
periodista en Paris y fundadora del proyecto "Vivant"#: "Si podemos observar,
manipular y simular los ladrillos de la vida, también podemos inventar nuevas

8 | as nanotecnologias son tecnologias que funcionan a nivel de la célula o del nandmetro (millonésima
parte de un milimetro = un metro dividido por 1000 millones).
8 E| articulo se puede encontrar en http://www.vivantinfo.com/index.php?id=121.
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estructuras: este es el campo abierto por las nanotecnologias en particular". Este es el
campo abierto por las nanotecnologias en particular". Estamos abriendo posibilidades
que eran insospechadas hace unos pocos afios, pero que plantean preguntas
formidables.

La Comisién Europea, al comienzo de la Conferencia, sefialé la existencia de un
importante informe presentado al Presidente de los Estados Unidos, George W. Bush,
en 2002. Senala que la visién de los Estados Unidos "plantea interrogantes" y sugiere
un enfoque alternativo a las "tecnologias convergentes".

Primero veremos este informe % norteamericano. Y vamos a examinar la
concepcidn implicita de la ciencia y la tecnologia que estd en la base de este informe
porque nos serda muy util mas adelante.

Vale la pena ir a leer al menos el "Resumen" del Informe Norteamericano. Ofrece
una descripcién tranquila y serena de los dos escenarios de los que acabamos de
hablar: la sustitucion gradual de los humanos por maquinas cada vez mas inteligentes
gue se reproducen a si mismas, y la manipulacidon del cerebro humano, que se
denomina modestamente Mejora del rendimiento humano.

También habla de la ciencia en términos que desde el punto de vista de este libro
son totalmente "modernos". Incluso diria que mucho mas puramente moderno que la
modernidad europea. Aqui hay un texto elocuente sobre la concepcién de la ciencia
al principio del informe:

“La ciencia debe proporcionar a la sociedad nuevas visiones de lo que es posible
lograr. La sociedad depende de los cientificos. Tienen la autoridad del conocimiento y
el juicio profesional para mantener y mejorar gradualmente el bienestar de los
ciudadanos. Pero los cientificos también deben convertirse en visionarios capaces de
imaginar posibilidades que estdn mds alld de todo lo que se experimenta actualmente
en el mundo. A veces los cientificos tienen que asumir grandes riesgos intelectuales y
explorar ideas inusuales e incluso irrazonables, porque el método cientifico de probar
empiricamente las teorias es capaz de distinquir, en el andlisis final, las buenas ideas
de las malas. En todas las ciencias, los cientificos individuales y los equipos de
cientificos deben ser apoyados en su busqueda del conocimiento. Entonces los
esfuerzos interdisciplinarios pueden hacer descubrimientos que irdn mds alla de los
limites de muchos campos de investigacion, y los ingenieros pueden usarlos para hacer
avances tecnoldgicos. »

Como podemos ver, el enfoque cientifico es como ser elevado en el altar de la
objetividad y la verdad. Los indiscutibles e indiscutibles sacerdotes de este
conocimiento "divinizado" son los propios cientificos. Si, la ciencia es venerada, ya que
su método permite en ultima instancia distinguir lo verdadero de lo falso, lo "bueno"
de lo "malo", y asi conducir a la humanidad hacia la verdad. Por lo tanto, la ciencia

87 "Tecnologias convergentes para mejorar el rendimiento humano" Fundacion Nacional de Ciencias,
Arlington 2002, Junta Nacional de Comercio, EE.UU. Puede consultar el texto en el sitio:
www.technology.gov/reports/2002/NBIC/Part1.pdf
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posee la verdad, y no tiene necesidad de una dimensidn ética. Esto es obvio. Y el
publico sélo puede "depender" de los cientificos. Por lo tanto, debe ser educado.
Porque si se opone al "progreso de la ciencia" es porque esta en la oscuridad de la
ignorancia, incluso del oscurantismo. En resumen, es un maravilloso tributo a la
ciencia, que corresponde a la vision "moderna" del siglo XIX en Europa.

Como dice admirablemente Jeremy Rifkin, los®Estados Unidos, por razones
histéricas, han importado una vision "moderna" de la ciencia que parece haberse
congelado en el ano 1800. Y esta visidon de la ciencia no se ha movido porque se
cimentd en el suefio americano junto con el puritanismo protestante. Y esto dio lugar
al muy poderoso "Suefio Americano" basado en una firme creencia en el progreso
engendrado por la ciencia y la tecnologia, pero al mismo tiempo en la bendicién divina
gue "puede" manifestarse en el éxito econdmico de cada ciudadano si tiene el coraje
de trabajar duro y ser honesto. Segun Rifkin, la vision de la ciencia no ha evolucionado
en los Estados Unidos precisamente porque estd sacrificada en el suefio americano
gue nadie se atreve a tocar. Ha permanecido como "congelado" desde 1800.

Aun asi, la visién del "moderno 1800" del Informe de los Estados Unidos sobre las
tecnologias convergentes plantea algunas preguntas desalentadoras. Porque esta
vision de la ciencia como "practicamente infalible" permite eludir totalmente el
debate ético.

Este informe muestra claramente que el liderazgo politico y cientifico de los
Estados Unidos, sin ningun reparo, ha dado luz verde al desarrollo de robots
inteligentes, capaces de sustituir a los humanos por un lado, y por otro, no duda en
considerar con calma y sin verglienza la posibilidad de manipular el cerebro humano,
con el fin de "aumentar su potencial".

Transhumanismo: justificacion filosofica de la manipulacion de lo humano.

Una nueva filosofia se esta desarrollando en los Estados Unidos y Europa, llamada
Transhumanismo. Es una visién del mundo que ve la ciencia y la tecnologia muy
positivamente y quiere usarla para mejorar la condicion humana, incluyendo el avance
hacia la inmortalidad. Hay algo de Prometeo en este enfoque. También hay una
similitud, pero no un parecido, con las filosofias que predicen la evolucién humana,
(Teilhard y Aurobindo) de las que hemos estado hablando. Pero la enorme diferencia
es que esta visiébn se mantiene a un nivel muy poco evolucionado "moderno" e
infracritico del impacto de la ciencia y la tecnologia en la especie humana. No hay
rastros de un enfoque transmoderno.

He aqui la definicion dada por la asociacién en su "Declaracién Transhumanista":

88 Jeremy RIFKIN:_"El suefio europeo..." Ibidem, ver especialmente el muy brillante capitulo 15:

"Una segunda iluminacién". PP 315-357.
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"El futuro de la humanidad serd transformado radicalmente por la
tecnologia. Prevemos la posibilidad de que los seres humanos puedan
experimentar cambios, como el rejuvenecimiento, el aumento de su
inteligencia por medios bioldgicos o artificiales, la capacidad de modular su
propio estado psicoldgico, la abolicion del sufrimiento y la exploracion del
universo.

Se deben realizar investigaciones sistemdticas para comprender estos
cambios futuros y sus consecuencias a largo plazo.

Los transhumanistas creen que al estar generalmente abiertos a nuevas
técnicas y adoptarlas, estariamos promoviendo su uso adecuado en lugar de
tratar de prohibirlas.

Los transhumanistas defienden el derecho moral de quienes desean utilizar
la tecnologia para aumentar su capacidad fisica, mental o reproductiva y tener
mds control sobre su propia vida. Deseamos prosperar trascendiendo nuestros
limites bioldgicos actuales.

Al planificar el futuro, es imperativo tener en cuenta la posibilidad de estos
dramdticos avances en la tecnologia. Seria catastrofico que esos posibles
beneficios no se materializaran debido a la tecnofobia o a prohibiciones
innecesarias. Seria igualmente trdgico que la vida inteligente desapareciera
como resultado de un desastre o de una guerra con tecnologia avanzada.

Necesitamos crear foros en los que la gente pueda discutir de manera
racional lo que se debe hacer y un orden social en el que se puedan aplicar
decisiones responsables.

El transhumanismo abarca muchos de los principios del humanismo
moderno y aboga por el bienestar de todos los que experimentan sentimientos,
ya sea que provengan de un cerebro humano, artificial, posthumano o animal.
El transhumanismo no apoya a ningun politico, partido o programa politico.

Abogamos por una amplia libertad de eleccion en cuanto a las posibilidades
de mejoras individuales. Entre ellas figuran técnicas que podrian desarrollarse
para mejorar la memoria, la concentracion y la energia mental; terapias para
aumentar la duracion de la vida o influir en la reproduccion; |a criopreservacién
y muchas otras técnicas para modificar y mejorar la especie humana. »

Este texto es como una sintesis de la ideologia que subyace en el texto de la Fundacién
Nacional de Ciencia que acabamos de analizar.

En mi opinidn, esta ideologia es bastante clara. Su concepto implicito de ciencia y
tecnologia se remonta a principios del siglo XIX, y proviene del suefio americano, como
dice Rifkin.

La ciencia y la tecnologia tienen para ellos un estatus "divino", como dijo Prigogine.
Tienen un estatus objetivo que es, por lo tanto, cierto. Y cualquier consideracién o
debate ético pronto sera considerado por ellos como "tecnofobia". Por lo tanto,
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exigen el "derecho moral" (Articulo 4) de utilizar la tecnologia para trascender los
"limites bioldgicos actuales" de los seres humanos.

Encontramos aqui una justificacidn a priori para cualquier tipo de manipulacion del
ser humano. Y esto es ldgico en su visidn moderna (paradigma) que data de 1800. No
se hace ninguna distincidn entre los posibles usos de la tecnologia. Nada.

Segun el articulo de Wikipedia en francés sobre el transhumanismo, el Informe de la
Fundacion Nacional de Ciencia que acabamos de analizar habria estado abiertamente
influenciado por la filosofia transhumanista®®. He leido otros articulos que dicen lo
mismo. Por lo tanto, es posible que esta corriente transhumanista influya en los
niveles mas altos del mundo cientifico americano.

Esta filosofia es realmente peligrosa porque corta de raiz cualquier debate ético y da
rienda suelta a cualquier invento tecnoldgico. También socava la nocion esencial de
igualdad entre los seres humanos, asi como la propia definicién de los seres humanos,
sobre la que no se desea ningun debate. El profesor Fukuyama®® considera que el
transhumanismo es una de las ideas mas peligrosas de nuestro tiempo. Estoy de
acuerdo con él. Es una ideologia que nos lleva directamente a un mundo orwelliano
que rechazo de plano.

Pero el didlogo con los transhumanistas sera muy dificil porque serd un didlogo entre
los transmodernistas por una parte y los modernistas por otra, pero que no son
conscientes de que lo son y cuya vision esta congelada en el suefio americano. No serd
facil.

Ha llegado el momento de dar voz a los intelectuales de alto nivel de los Estados
Unidos que se oponen firmemente a este enfoque.

Reseiia de Bill Joy

8 Voici ce que dit cet article de Wikipedia. Segln el caso, los transhumanistas estan claramente
afectados: "Un informe de 2002, Tecnologias convergentes para mejorar el rendimiento humano,
encargado por la Fundacion Nacional de la Ciencia y el Departamento de Comercio de los Estados
Unidos, contiene descripciones y comentarios sobre el estado de la ciencia y la tecnologia del NBIC por
parte de los principales contribuyentes a estos campos. El informe analiza los posibles usos de estas
tecnologias en la aplicacion de los objetivos transhumanistas de mejora del rendimiento y la salud, y
la labor en curso sobre las aplicaciones planificadas de las tecnologias de mejora humana en el gjército
y en la racionalizacion de la interfaz hombre-maquina en la industria. [67

9Aqui estan las coordenadas del articulo de Fukuyama:
http://wikiwix.com/cache/?url=http://www.mywire.com/a/ForeignPolicy/Worlds-Most-Dangerous-
Ideas/564801?page=4
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Bill Joy es el creador de Java y otros programas importantes en Sun Microsystems®?,
Bill Joy escribié un articulo en la revista de moda de California "Wired" en el afio 2000
que hace sonar la alarma e intenta iniciar un debate sobre el futuro de la tecnologia
en los Estados Unidos. Aqui hay algunos extractos significativos.

"El informe de la Fundacion Nacional de Ciencia prevé prescindir de los
humanos creando un mundo de robots altamente inteligentes. Parece que
estos robots altamente inteligentes podrian estar listos para el 2030. Y estos
robots tendrian la importante capacidad de reproducirse indefinidamente sin
la intervencion humana. Podriamos encontrarnos como si nos viéramos
obligados a "rendirnos" al gobierno "inteligente" de esta marea de robots
altamente inteligentes que tomarian el poder subrepticiamente y serian en
numero suficiente para hacerlo.

Admitamos primero que los cientificos de la computacion tienen éxito en el
desarrollo de mdquinas inteligentes que pueden hacer todo mejor que los
humanos. En este caso, todo el trabajo se hard probablemente por medio de
enormes sistemas de mdquinas altamente organizadas y no se requerird
ningun esfuerzo humano. Sélo pueden darse dos casos. Se podria permitir que
las mdquinas tomaran todas sus decisiones sin la intervencion humana, o se
podria conservar el control humano de las mdquinas.

Si se permite a las mdquinas tomar todas sus decisiones por si mismas, no
podemos hacer suposiciones sobre los resultados, porque es imposible adivinar
como podrian comportarse dichas mdquinas. Solo decimos que el destino de la
raza humana estaria a merced de las mdquinas. Se podria argumentar que la
raza humana nunca serd tan tonta como para entregar todo el poder a las
mdquinas. Pero no estamos sugiriendo de ninguna manera que la raza humana
entregue voluntariamente el poder a las mdquinas, ni que las maquinas tomen
el poder voluntariamente. Lo que realmente estamos sugiriendo es que la raza
humana podria fdcilmente permitirse a si misma ir a la deriva en una posicion
en la que seria tan dependiente de las mdquinas que no habria otra opcidn real
que aceptar todas las decisiones de las mdquinas. A medida que la sociedad y
los problemas a los que se enfrenta se han vuelto mds y mds complejos y que
las mdquinas se vuelven cada vez mds inteligentes, la gente dejard que las
mdquinas tomen cada vez mds decisiones por ellos, simplemente porque las
decisiones propuestas por las mdquinas dardn mejores resultados. Con el
tiempo se puede llegar a una etapa en la que las decisiones necesarias para
mantener el sistema en funcionamiento serdn tan complejas que las personas
no podrdn tomarlas de manera inteligente. En este punto las mdquinas tendrdn

9 Por qué el futuro no nos necesita. Nuestras tecnologias mds poderosas del siglo XXI, la robdtica,

la ingenieria genética y la nanotecnologia, amenazan con convertir a la humanidad en una especie en
peligro de extincion. Articulo en "Wired" en abril de 2000. Véase
http://www.ogmdangers.org/enjeu/philosophique/document/Bill Joy.html.
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un control efectivo. La gente ni siquiera podrd apagar las mdquinas, porque
dependerdn tanto de ellas que apagarlas equivaldria a un suicidio.

Por otro lado, es posible que el control humano de las mdquinas pueda
mantenerse. En este caso el hombre medio puede tener control sobre algunas
mdquinas privadas, como su coche o su ordenador personal, pero el control
sobre los grandes sistemas de mdquinas estard en manos de una pequeiia élite,
de la misma manera que hoy en dia, pero con dos diferencias. Gracias a la
mejora de la tecnologia, la élite tendrd un mayor control sobre las masas; y
como el trabajo humano ya no serd necesario, las masas serdn superfluas, una
carga innecesaria para el sistema. Si la élite es despiadada, puede que
simplemente decida exterminar a la mayor parte de la humanidad. Si son
humanos, pueden utilizar la propaganda u otras técnicas psicoldgicas o
bioldgicas para reducir la tasa de natalidad hasta que la mayor parte de la
humanidad muera, dejando el mundo a la élite. O, si la élite consiste en liberales
de corazon blando, pueden decidir jugar el papel de buenos pastores de la raza
humana. Se encargardn de que se satisfagan las necesidades fisicas de todos,
de que todos los nifios sean criados en condiciones psicolégicamente higiénicas,
de que todos tengan un hobby saludable para mantenerse ocupados y de que
alguien que quede insatisfecho se someta a un "tratamiento" para curar su
“problema". Por supuesto, la vida serd tan sin rumbo que las personas tendrdn
que ser modificadas bioldgica o psicoldgicamente, ya sea para suprimir su
impulso de dominio o para hacer que "sublimen" su impulso de dominio en un
hobby inofensivo. Estos seres humanos modificados pueden ser felices en una
sociedad asi, pero seguramente no serdn libres. Se habrdan reducido a la
condicién de mascotas®?. »

Y aqui hay otro extracto en la misma linea:

En un mercado completamente libre, los robots superiores seguramente
afectarian a los humanos, ya que los placentarios norteamericanos han
afectado a los marsupiales sudamericanos (y como los humanos han afectado
a innumerables especies). Las industrias robdticas competirian vigorosamente
entre si por los materiales, la energia y el espacio, llevando gradualmente el
precio de éstos mds alld del alcance humano. Incapaces de cubrir sus
necesidades bdsicas, los humanos bioldgicos serian expulsados de la existencia.

Probablemente haya un pequefio descanso, porque no vivimos en un
mercado completamente libre. El gobierno obliga al mercado a comportarse,
en particular mediante la imposicion de impuestos. Juiciosamente aplicada, la

92 Extracto de Ray KURZWEIL: "La era de las mdquinas espirituales” Pingiiino 1999; (citado por Bill Joy).
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coercion del gobierno podria ayudar a las poblaciones humanas a disfrutar de
los frutos del trabajo de los robots, quizds por mucho tiempo®3. »

La respuesta de la Fundacion Nacional de Ciencias

Pero lo mas interesante de esto es que el informe de la Fundacién Nacional de
Ciencias® responde a Bill JOY, en la pagina 95 del estudio:

"Bill Joy ha planteado estas cuestiones ante el publico, presentando
escenarios que implican que la ciencia y la ingenieria a nivel "nano" podrian
conducir a una nueva forma de vida, y que su confluencia con la biotecnologia
y la revolucidn de la informacidon podria incluso poner en peligro a la especie
humana. En nuestra opinion, es muy importante plantear estas cuestiones,
pero muchos de los escenarios de Joy son especulativos y contienen
aseveraciones y extrapolaciones no probadas (véase los comentarios en
Smalley 2000). Sin embargo, estas preocupaciones deben abordarse de manera
responsable... Por el momento, todos estamos de acuerdo en que hay que
considerar todos los riesgos posibles, pero que deben sopesarse con la
necesidad de un progreso econdmico y tecnoldgico. (énfasis afiadido) "

Como podemos ver, todo el peso se da a la "necesidad de progreso econdmico y
tecnolégico". Seguimos en el paradigma del "moderno 1800" construido y basado en
el concepto de progreso econdmico y tecnoldgico cuantitativo donde se da prioridad
al desarrollo tecnolégico. Y este concepto no se cuestiona en absoluto. Obviamente
se le da prioridad sobre las preocupaciones éticas (del futuro de la humanidad) que
deben ser "tratadas responsablemente"”, pero ... sin darles prioridad en la decision.

Estamos en una visidn industrial moderna.

éIngenieria del cerebro humano?

Pasemos ahora a la segunda forma de tratar a los humanos en esta visidon
"industrial" de las nuevas tecnologias. O bien sustituimos lo humano por maquinas, o
intentamos manipular lo humano para seguir adaptandolo a la légica de la maquina
gue es y sigue siendo predominante. Y estamos hablando aqui de la ingenieria de la
mente humana, (ingenieria del cerebro/mente humana). Pero la Fundacion Nacional
de la Ciencia, por supuesto, nos dird que todo esto se trata de aumentar el potencial

% Extracto del libro de Hans Moravec: Robot: Mere machine to transcend human mind, Oxford
University Press 1999, citado por Bill Joy.
% Tecnologias convergentes para mejorar el rendimiento humano. Junio de 2002. Arlington USA:
http://www.technology.gov/reports/2002/NBIC/Partl.pdf Voir page 95.
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de los humanos, nada mas.

Un ejemplo: la escuela en 2035 y la inyeccion necesaria...

Tomemos un ejemplo que fue contado en publico en la reunién publica de la
Comisién Europea en Bruselas en septiembre de 2005. "Es el afio 2035. El director de
la escuela llama a los padres y les dice: "Su hijo tiene dificultades para sequir en nuestra
escuela. Eres totalmente libre. Pero le sugiero que le dé una pequefia inyeccion - a
expensas de la escuela, por supuesto - de un conjunto de nanocomputadoras del
tamafo de una célula. Hemos encontrado que los nifios a menudo aumentan su
rendimiento y se vuelven mds tranquilos. Por supuesto que no puedo prometer nada.
Pero si no acepta, y es completamente libre, repito, la escuela no puede seguir
responsabilizandose de la educacion de su hijo."

Este es un escenario posible. Este es el segundo peligro del escenario negativo.

¢Es esta la direccidon en la que queremos llevar nuestra civilizacion mundial?
¢Estamos listos para someter a nuestros hijos e incluso a nuestros nietos a este tipo
de "experimentacion"? Esto es ciertamente digno de discusién. El publico debe estar
lo mas informado posible y poder participar plenamente en el debate.

La revision de Sir Martin REES

Después de Bill Joy, pasemos a una de las mas altas autoridades cientificas del
mundo en astronomia: Sir Martin Rees®®, Profesor de la Universidad de Cambridge,
Massachusetts. Publicé un libro en 2003 que es una advertencia muy seria sobre los
avances actuales en la ciencia y la tecnologia. Es ampliamente citado por Jeremy Rifkin
en el Suefio Europeo (p.315). Segun él, "las posibilidades de que la humanidad
sobreviva hasta el final de este siglo XXI no son mds del 50%". Advierte contra la
construccion de diminutos nanobots (o nanorobots) que tendrdn la capacidad de
multiplicarse como los virus y podrian escapar completamente al control humano.
Serian capaces de devorar la materia y transformarla en barro gris. »°°

Segun Rees, existe la necesidad urgente de un debate mundial sobre los limites de
la investigacién cientifica. Muchos cientificos le dicen que si hubiéramos tenido las
mismas advertencias cuando los humanos descubrieron el fuego, habriamos
permanecido primitivos. Pero responde que la principal diferencia es que los
descubrimientos anteriores sélo tuvieron un impacto limitado y local, mientras que
los avances en las tecnologias convergentes pueden tener un impacto duradero y

% Sir Martin REES: "Nuestro siglo final" Random House (UK), publicado en los EE.UU. como
"Nuestra ultima hora" por Basic Books, ademas de varias ediciones en el extranjero. (2003).
% REES "Nuestra hora final" P.132
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global.

Revisado por el Centro Internacional de Evaluacion de Tecnologia.

También vale la pena mencionar el Centro Internacional de Evaluacién de
Tecnologia en®” Washington, que también es muy critico con ciertos desarrollos en
nanotecnologia. Hay mucha informacién en el sitio. Aqui hay una cita desde su punto
de vista:

"Un dia la nanotecnologia, combinada con la ingenieria genética y la inteligencia
artificial computarizada, permitird a los ciudadanos elegir sus sentimientos, aumentar
su inteligencia e incrementar indefinidamente la duracion de sus vidas.

Al tener el poder de redefinir al ser humano o la vida misma, la nanotecnologia
plantea nuevas cuestiones éticas. Lamentablemente, es probable que la ciencia avance
mucho mds rdpido que el debate ético. Lo que es peor, una vez que comencemos a usar
estas tecnologias microscopicas, nos serd dificil controlarlas. Por el momento, los
cientificos consideran que la reduccion de la contaminacion por petrdleo o la
contaminacion nuclear son tareas herculeas, si no imposibles. No han podido evitar
que los OGM se propaguen a otras cosechas a partir de semillas no modificadas
genéticamente. Imagina las dificultades que podriamos tener para controlar un
ejército de robots nanotecnoldgicos autorreplicantes disefiados para invadir y
modificar el cuerpo humano.

Por consiguiente, el "Centro de Evaluacion de Tecnologia" (CTA) propone detener la
comercializacion de la nanotecnologia hasta que se demuestre que los productos que
la contienen son seguros e inocuos. La CTA también quiere obligar a los organismos

7 Voir_http:/ /www.icta.org/nanotech/index.cfm " Un dia la nanotecnologia combinada con la ingenieria genética y

la intelgencia artificial computarizada puede permitir a las personas elegir sus sentimientos, aumentar su inteligencia o alargar
su vida indefinidamente.

Con el potencial de redefinir la "humanidad" o incluso la vida misma, la nanotecnologia
obviamente conlleva una serie de preocupaciones éticas. Lamentablemente, es probable que la ciencia
avance mucho mds rdpidamente que el debate ético. Lo que es peor, una vez que liberemos estas
tecnologias microscopicas, sequramente nos serd dificil controlarlas. Actualmente los cientificos
encuentran que las perspectivas de contener un derrame de petréleo o eliminar la contaminacion
nuclear son tareas desalentadoras, si no imposibles. No han podido evitar que la contaminacion
genética de las plantas biotecnoldgicas se cruce con las malas hierbas o contamine otros cultivos.
Imaginese las dificultades que tendriamos que afrontar al enfrentarnos a un ejército microscopico de
robots nanotecnoldgicos autorreplicantes disefiados para invadir y alterar el cuerpo humano!

El CTA busca detener la comercializacion de la nanotecnologia hasta que se demuestre que los
productos que contienen nanoparticulas son seguros. La CTA también trata de obligar a los organismos
federales de reglamentacion a adoptar una definicion precisa y normalizada de la nanotecnologia y a
regular las nanotecnologias emergentes como lo harian con otros materiales cuya seguridad no se ha
determinado. »
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reguladores federales a adoptar una definicion precisa y normalizada de estas
nanotecnologias emergentes y a regularlas como si se tratara de otros materiales cuya
seguridad no se ha determinado. »

Son posiciones de sentido comun. Pero no parecen ser la mayoria en los Estados
Unidos en este momento. Ese es el problema.

La mayor dificultad es el paradigma

La mayor dificultad en este importante debate es precisamente el paradigma, la
vision subyacente de la ciencia en si misma. El establecimiento cientifico
norteamericano ni siquiera ve donde esta el problema, ya que radica en la verdad
objetiva. Asi que no va a cambiar pronto.

Tanto es asi que Rifkin concluye: "La divergencia de puntos de vista sobre la ciencia
y la tecnologia entre norteamericanos y europeos aumenta cada dia y se manifiesta
en una miriada de debates sobre estrategia cientifica. Existe la amenaza de un cisma
tan grande como el que nos divide sobre la politica exterior y la seguridad. "» (p.320)

Pasemos ahora a los pensamientos de la Comision Europea. Estamos en otra
atmdsfera, otro mundo, otro paradigma cientifico y tecnoldgico. Estamos dando un
salto de 1800 a 2005.

Posicion critica informada de la Comision Europea.

Hay que rendir homenaje a la Comisidn Europea y, en particular, al Sr. Caracostas y
a su equipo de Prospectiva Cientifica y Tecnoldgica de la Direccion General de Ciencia,
gue han emprendido una reflexién de gran calidad sobre estas cuestiones cruciales.
Pidieron a un grupo de expertos que redactara un informe®® sobre las tecnologias
convergentes. Este inteligente y profundo informe se presentd al publico en
septiembre de 2005 en Bruselas:

1. La ingenieria para el cerebro y el cuerpo

Advierte claramente contra cualquier peligro de manipulacion del cerebro humano:
"Algunos promotores de las "Tecnologias Convergentes" (CT) (esta es probablemente

98 "Nano-Bio-Info-Cogno-Socio-Anthro-Philo-" El Grupo Europeo de Alto Nivel de Prevision de la

Nueva Ola Tecnoldgica: Tecnologias convergentes - Modelando el futuro de las sociedades europeas
Bruselas Comision Europea 2004.Voir le site: http://www.ntnu.no/2020/final_report_en.pdf voir pp.3-
4
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la Fundacion Nacional de Ciencia que se apunta aqui) son partidarios de la ingenieria
del cerebro y el cuerpo humano. Proponen implantes electrdnicos y modificaciones
fisicas del cuerpo para mejorar nuestras capacidades humanas actuales. El panel
propone que la investigacion de "Tecnologias Convergentes" se centre en la ingenieria
para el cerebro y el cuerpo humano. Las transformaciones del entorno cognitivo o el
autocuidado de la salud pueden mejorar la toma de decisiones y la salud. Pero en
ambos casos, existe el peligro de que los humanos terminen renunciando cada vez mds
a su libertad y responsabilidad en un mundo mecdnico que funciona para ellos".

Como vemos, el grupo propone una estrategia muy diferente a la de los Estados
Unidos. En lugar de ingenieria del cerebro, proponen ingenieria del cerebro y del
cuerpo. Estamos en una vision completamente diferente, en la que los europeos nos
sentimos mucho mas comodos.

2. Necesidad de involucrar a los ciudadanos en la investigacion

El informe detalla varios aspectos y desafios de estas tecnologias convergentes y
recomienda encarecidamente que los ciudadanos europeos participen organizando
centros de consulta. Subraya la idea de que "“Las tecnologias convergentes estdn
convergiendo hacia un objetivo comun. Siempre implican el establecimiento de una
agenda. Por ello, las tecnologias convergentes son especialmente adecuadas para la
inclusion deliberada de preocupaciones publicas y politicas. "Aconseja que el objetivo
politico general sea el de la Estrategia de Lisboa, que pide que la Unidn sea competitiva
en la economia basada en el conocimiento, pero de manera sostenible y socialmente
inclusiva.

3. Debate sobre la ética, la filosofia y las ciencias humanas, desde el principio.

El informe también hace hincapié en la ética y la reflexién basadas en la filosofia y
las ciencias humanas®. El proceso de establecimiento de la agenda del CTEKS
(Tecnologias Convergentes para la Sociedad del Conocimiento en Europa) no es un
proceso de arriba hacia abajo. Pero estd integrado en el corazon del proceso creativo
del desarrollo tecnoldgico. En el lenguaje cotidiano esto significa que no vamos a
preparar todo, tomar todas las decisiones y luego consultar al publico para decirle
educadamente que acepte el paquete todo atado. No, lo que queremos aqui es que
el publico decida con los cientificos y desde el principio para qué se van a utilizar estas
tecnologias. Hacia qué tipo de sociedad queremos avanzar. ¢ Cudl es la agenda que nos
estamos fijando. Tenemos una visidn totalmente diferente del papel de la ciencia y los

9 Ibidem: "Nano-Bio-Info European Report Page 4:
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cientificos en la sociedad.

Y el texto continta: "Comenzando con el interés cientifico, y la experiencia
tecnoldgica, el circulo (de discusidn) se expande para incluir /as ciencias sociales y las
humanidades, multiples grupos de interés (stakeholders), para formar este "Circulo
concéntrico de convergencia de mds en mds grande" (Cercle concentrique de
convergence de plus en plus large).

Del mismo modo, la ética no es un pequefio apéndice que se anade a posteriori, sin
ser consultado durante el proceso. No, la ética esta en el centro del proceso de
establecimiento de la agenda. Es decir, desde el primer minuto. Estd en el corazén de
la reflexién. Por razones similares, las consideraciones éticas y sociales no son externas
al proceso y reaccionan a posteriori. Pero a través del proceso EuroSpecs que
proponemos, el objetivo es aumentar la conciencia (ética) dentro de la investigacion
y el desarrollo de las tecnologias convergentes".

4. Nuevo contrato entre la sociedad y la ciencia (win-win)

Finalmente, al final del informe se habla de un "nuevo contrato entre la sociedad y
la ciencia". El publico ya no se considera un obstaculo para el desarrollo de la ciencia,
sino mas bien un recurso indispensable que permite a la sociedad elegir entre las
aplicaciones cientificas que son positivas para el futuro de la humanidad y las que no
lo son.

Excelente informe. Bien hecho, sefior. Este es el siglo XXI.

CONCLUSION DEL CAPITULO 9 ;

Por lo tanto, existe el escenario negativo. Es poderoso y estd vivo y bien. En efecto,
hay enormes fuerzas filosdficas, politicas, econdmicas y financieras que han decidido
firmemente implementarlo. Por ejemplo, la Fundacidon Nacional de Ciencias de los
Estados Unidos y todas las fuerzas importantes que giran en torno a ella. Y esto ha
sido asi desde 2002. Asi que no nos hagamos ilusiones. Por supuesto, no quisimos
entrar en los detalles tecnoldgicos de estos muy interesantes informes tanto en el lado
norteamericano como en el europeo. Eso nos habria llevado demasiado lejos del
objetivo de este capitulo, que era describir el escenario negativo y las pruebas
objetivas de su existencia.

La simple idea que me gustaria proponer aqui es esta:
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El peligro no reside en una persona o grupo de personas concretas que sean malas o
malintencionadas. Por supuesto que siempre hay mafias, pero no estoy tratando con
ese sector aqui en este momento.

El peligro tampoco reside en esta o aquella tecnologia. Esta en la forma inconsciente
de ver y actuar de la moribunda civilizacion "moderna". El peligro radica en el
paradigma cientifico obsoleto, en la escala de valores que ya no es apropiada para la
época en la que estamos entrando. Estamos, en parte, reproduciendo los mismos
errores que cometimos a finales de la Edad Media, cuando intentamos manejar las
primeras herramientas industriales con conceptos medievales y agrarios.

Nuestra hipdtesis de trabajo es que algunos circulos de liderazgo en los Estados
Unidos, todavia estan totalmente en el paradigma moderno, e incluso una
modernidad congelada se detuvo alrededor del 1800, por una serie de razones. Y este
Informe de Tecnologias Convergentes de 2002 es un excelente ejemplo de una
concepcidn moderna y anticuada de la ciencia. Y esta concepcién de la ciencia como..:

e objetivo y permitiendo alcanzar la verdad por si misma, gracias a su "método
experimental objetivo",

e independiente: no hay necesidad de consultar a la opinidn publica, que se
considera un obstaculo que hay que sortear o educar.

e (Centrado en una "economia del lado de la oferta”. La visién es que todo lo que
la ciencia produce es excelente, y debe ser comercializado. Habrd que
"convencer" a la opinién publica para que compre todo lo que produce la
ciencia y la tecnologia.

Lo que nos parece particularmente peligroso en el contexto actual es mantener esta
concepcién "moderna" de la ciencia absolutamente independiente, como divinizada
en un altar y separada del contexto humano e histdrico. Prigogine y Stengers tienen
paginas espléndidas y muy esclarecedoras sobre esta "divinizacidén inconsciente" de la
ciencia a lo largo de los siglos:

"La ciencia, que se ha vuelto secular, ha quedado como el anuncio profético de un
mundo descrito como contemplado desde un punto de vista divino o demoniaco: la
ciencia de Newton, el nuevo Moisés que descubrio la verdad del mundo, es una ciencia
revelada, definitiva, ajena al contexto social e histdrico que la identifica como una
actividad humana. Encontramos este tipo de discurso profético e inspirado a lo largo
de la historia de la fisica'®.

Como muy bien seiiala Prigogine, Premio Nobel de Fisica, el problema del paradigma
cientifico "moderno" es precisamente que la ciencia "moderna" es ajena al contexto
social e histérico que le da precisamente su caracter humano. Y como se considera
"divina", como inspirada, corre el riesgo de convertirse en demoniaca.

100 Jlya PRIGOGINE e Isabelle STENGERS, La Nouvelle Alliance, Métamorphose de la Science, Gallimard,
Paris, 1979, p 88.
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El enorme peligro que se avecina en el horizonte es que se permita a la ciencia y la
tecnologia continuar su ciego avance indefinidamente y deshumanizar nuestra
civilizacién sin siquiera darse cuenta. Y, a largo plazo, la l6gica que se desencadena es
una légica de muerte que nada parece poder detener. De hecho, en el contexto
"moderno"” dominado por la razén todopoderosa, no hay, absolutamente ninguna
salvaguardia posible. Tenemos la impresién de un desarrollo ineludible que conduce
a_desastres que preferimos no ver. Esta es la advertencia del profesor Jean-Pierre
Dupuy!®, que ensefia en Paris y Stanford, California. Es muy pesimista:

"El peor de los casos puede verse no como algo que puede o debe suceder en el futuro,
sino como algo que podria o deberia suceder si se toman medidas. En el primer caso,
el peor escenario posible es del orden de una prevision; en el segundo caso, es una
suposicion condicional en una deliberacion que debe resultar en la eleccion, entre
todas las opciones abiertas, de la o las que hacen aceptable este peor escenario. Este
es un enfoque "minimax": hacer que el dafio mdximo sea minimo. Sin embargo,
minimizar lo peor no es lo mismo que convertirlo en cero.

Es precisamente la relevancia, o incluso la mera existencia de la posibilidad de este
peor escenario lo que puede y debe guiar la reflexion y la accion, escribe Corinne
Lepage. Estoy de acuerdo con este juicio. Me temo que este punto tiene poco sentido
para los gerentes de riesgo. Lo terrible del desastre es que no sélo no creemos que
suceda, sino que una vez que sucede, parece ser parte del orden normal de las cosas.
»

Por otro lado, el tono del documento europeo es completamente diferente, se puede
sentir inmediatamente. Esto se debe a que la visién subyacente es transmoderna sin
decirlo:

e No considera que cada descubrimiento cientifico sea en si mismo util para los
ciudadanos. La posicion es mucho mas critica y advierte de peligros reales. El
debate ético se estd reavivando y se esta convirtiendo en algo central.

e Aqui se invierte la tendencia y se pasa a una "economia de oferta" (la
tecnociencia sigue produciendo y "ofreciendo" nuevos productos que se
espera que compren los ciudadanos), a una "economia de demanda" en la que
la ciencia trata de responder a las demandas a veces "implicitas" de la
sociedad, entre ellas la sostenibilidad y la cohesidon social y un futuro humano
y centrado en la vida.

e Se situa de forma diferente con respecto a la ciencia. Se sitla en un contexto
social e histérico de didlogo con otras ciencias humanas y con los ciudadanos.

e Incluso habla de un nuevo pacto de la ciencia con los ciudadanos.

101 Jean Pierre DUPUY: Pour un catastrophisme éclairé, Quand l'impossible est certain, Paris, Seuil,
2004. Sobre el profesor DUPUY véase también http://fr.wikipedia.org/wiki/Jean-Pierre_Dupuy
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Nos gustaria terminar esta conclusién con una importante cita de Jeremy Rifkin, en
su famoso libro "El suefio europeo®?":

"Es demasiado pronto para decir con certeza si Europa estd liderando el mundo
hacia un nuevo renacimiento. Sus acuerdos, tratados y directivas multilaterales, asi
como sus iniciativas audaces y muy orientadas hacia el futuro, sugieren ciertamente
una reevaluacion radical de la forma en que se enfoca y aplica la ciencia y la tecnologia.
El uso cada vez mayor del principio de precaucion y del pensamiento sistémico pone a
Europa por delante de los Estados Unidos y otros paises en la reinterpretacion de las
cuestiones de ciencia y tecnologia en un mundo global e interconectado.

Pero necesitamos una palabra de precaucion. Para la antigua llustracion, la vision
de la ciencia impulsada por el poder sigue siendo la vision dominante en la
investigacion y el desarrollo, y en la introduccion en el mercado de la mayoria de las
nuevas tecnologias, productos y servicios. Esto es cierto en Europa, América y otras
partes del mundo.

Queda por ver si el gobierno europeo serd capaz de hacer cumplir efectivamente
esta nueva vision de la ciencia a nivel del régimen juridico mediante aplicaciones
comerciales en el mercado que todavia estdn dentro de la antigua vision.

A largo plazo, el éxito de la transicion a una nueva era cientifica dependerd de si la
propia _industria_internaliza o no el nuevo principio de precaucion y el pensamiento
sistémico en sus planes de investigacion y desarrollo. Y si comienza a crear nuevas
tecnologias, productos y servicios que sean totalmente sostenibles y sensibles al medio
ambiente desde su concepcion. »

Compartimos la vision de Rifkin.

102 Jeremy RIFKIN:_"El suefio europeo: cuando la vision del futuro de Europa estd eclipsando

silenciosamente el suefio americano. Pingliino de Tarcher 2004. pagina 356-7: El suefio europeo: o como
Europa estd eclipsando silenciosamente a América en nuestra imaginacion. Fayard Paris, 2005.
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CAPITULO 10: TRANSMODERNIDAD:
UNA NUEVA NARRATIVA

Un nuevo valor base

¢Qué es entonces la transmodernidad? ¢Es el fin de la racionalidad y la ciencia?
éEstamos avanzando hacia una "Nueva Era" globalizada y globalizada? éHacia la
irrupcion de un razonamiento totalmente irracional? ¢Volvemos a un periodo de
oscurantismo medieval? Esto parece ser el miedo de algunos intelectuales.

La Transmodernidad es una nueva narrativa, una nueva forma de concebir nuestras
existencias (paradigma).

Y el valor dominante de esta nueva matriz de valores es la supervivencia de la
Humanidad a través de una nueva relacion que se establecerd con la naturaleza y el
cosmos. Porque si no cambiamos estamos en peligro mortal.

Recordemos que en la visién moderna de la que venimos, el valor dominante, el
horizonte de los valores, era la lucha contra todo el oscurantismo.

Ya no estamos en el mismo mundo.

La sociedad transmoderna.

Intentemos marcar esta nueva forma de ver las cosas:
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El tiempo y el espacio redefinidos.

El tiempo, el espacio y la materia se estdn redefiniendo de manera fundamental.
Prigogine y Stengers!® muestran admirablemente que la modernidad ha establecido
y consagrado el tiempo reversible de Newton. Cuando mide el tiempo que tarda la
manzana en caer del arbol, puede repetir el experimento indefinidamente y el
resultado sera siempre el mismo. El experimento es, por definicién de un experimento
cientifico, infinitamente reproducible. Por lo tanto, se puede retroceder en el tiempo
y comenzar el experimento de nuevo. El tiempo "cientifico" de Newton es por lo tanto
un tiempo reversible. Toda la fisica y la ciencia "cldsica" se basan en este tiempo
reversible que es la condicidn de posibilidad del "método cientifico" ya que se basa en
la "reproducibilidad del experimento".

Sin embargo, la investigacién de Prigogine muestra que la fisica de Newton es una
excepcion a la totalidad de la fisica. Por ejemplo, si tenemos en cuenta las estructuras
disipativas que le valieron el Premio Nobel, el tiempo en el analisis de las estructuras
disipativas ya no es reversible porque si mido una estructura disipativa en el tiempo
t1, no obtendré el mismo resultado que si la mido en el tiempo t2. El tiempo ya no es
neutral o reversible. Asi volvemos al mismo tiempo que la poesia y la vida cotidiana,
que obviamente no es reversible!®*. En consecuencia, salir del tiempo reversible y
vacio de Newton. Es comprensible que estos cambios estén causando un poco de
revuelo en los circulos cientificos. Porque finalmente es la piedra angular del "método
cientifico" la que se esta derrumbando!

En la vision de Descartes y Newton, que aun domina el paradigma moderno, el espacio
entre las estrellas y dentro del atomo es espacio vacio, y la materia se considera inerte.
Sin embargo, la ciencia propone ahora una visidn nueva y bastante diferente. Es decir,
el de un espacio que constituye una importante reserva de energia, que hasta ahora
no ha sido explotada por nuestras tecnologias'®. En cuanto a la materia, como Pierre
Teilhard de Chardin habia intuido, esta totalmente dotada de conciencia. Incluso viene

103 |lya PRIGOGINE e Isabelle STENGERS: Entre el tiempo y la eternidad. Flammarion Poche 1993. Véase
también La Nouvelle Alliance, Métamorphose de la Science, Gallimard, Paris, 1979;
104 No puedo resistirme a citar los versos del poeta romantico LAMARTINE:

"Oh, es hora de suspender su vuelo,

Y tu, en tu propio tiempo, suspende tu clase.
Saboreemos las delicias rdpidas

Algunos de los mejores en estos dias.

Tanta gente miserable aqui abajo te estd rogando,

Hundete, hundete para ellos,

Olvidate de los felices. »
105 Hay toda una literatura sobre la "energia del vacio". Incluso hay prototipos tempranos de motores
de energia cdsmica ya en funcionamiento. Pero si esta tecnologia se desarrollara realmente, significaria
el colapso de muchos de nuestros imperios energéticos. La humanidad no parece estar preparada para
este tipo de revolucion energética.
http://findarticles.com/p/articles/mi m1134/is 1 112/ai 97174202
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de la conciencia. Einstein demostré que la materia seria como la energia condensada.
En su famosa teoria de la "relatividad general", donde propuso y demostré su famosa
ecuacion que relaciona la energia (E), la masa (m) y la velocidad de la luz (c): La energia
es igual a la masa multiplicada por el cuadrado de la velocidad de la luz: E = Mc?. Por
lo tanto, existe una correspondencia directa entre la masa y la energia. En efecto,
estamos en otra visidn de la realidad. Y curiosamente hoy nos damos cuenta de que
algunos Ricos de la India ya estaban diciendo cosas similares sobre la materia, ... hace
miles de afios.

Hacia una nueva metafisica M3 donde la conciencia es lo primero

Pero, vayamos un poco mas lejos en la relacién entre la materia y la conciencia. Los
estudios de Willis Harman® me sirven aqui como referencia en este asunto, ya que
son, segln mi conocimiento, los mds avanzados y a la vez simples de leer y entender.
Segun él, estamos en visperas de una segunda "revolucidn copernicana". Porque es la
concepcion filoséfica del universo y el cosmos la que se balancea ante nuestros ojos,
sin que nos demos cuenta. De hecho, una metafisica de tipo 1 da paso a una metafisica
de tipo 3. ¢ Qué son estas tres metafisicas? ¢ Qué son?

En la metafisica de M1, la base de todo es la materia combinada con la energia. Para
estudiar la realidad, hay que partir del mundo medible; es la Unica forma cientifica de
saberlo. La conciencia emerge de la materia cuando el proceso de evolucidn esta lo
suficientemente avanzado. Todo lo que sabemos sobre la conciencia debe estar
relacionado con nuestro conocimiento del funcionamiento de las células (materia) del
cerebro humano. La metafisica M2 es dualista en el sentido de que yuxtapone dos
bases constitutivas del Universo: la materia-energia y la conciencia. En cuanto a la
metafisica M3, parte de la conciencia: considera que la base de todo el universo es la
conciencia.

En resumen, en esta nueva vision (M3), la mente y la conciencia son lo primero,
mientras que la materia-energia emana, por asi decirlo, de la conciencia. La metafisica
ala que estamos acostumbrados se pone asi patas arriba como un calcetin. Si miramos
a la fisica cudntica, nos damos cuenta de que la investigacion mds reciente va
precisamente en la direccidon que ha sido anticipada por Willis .

¢Una suposicidon impactante? Tal vez. ¢Hablan de ello en nuestras universidades? No
es suficiente. O no. Pero, una vez mas, Willis Harman es uno de los grandes pensadores
del Valle del Silicio como miembro distinguido del Instituto de Investigacion de
Stanford. También es el cofundador de la Academia Mundial de Negocios. También
fue el director del Instituto de Ciencias Noéticas. Una persona seria, en resumen. Por

106 Willis HARMAN, Global Mind Change, la promesa de los ultimos afios del siglo XX. Instituto de
Ciencias Noéticas (Sausalito, Ca. www.noetic.org). Una segunda edicién de este libro se publicé por
Berret y Koehler, San Francisco.1998.
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lo tanto, no creo que sus pensamientos puedan ser descartados con un simple
movimiento de la mano. Por el contrario, su hipdtesis podria convertirse en uno de los
nodos del nuevo paradigma. Asi como los descubrimientos de Copérnico y Galileo
estuvieron en el corazén de la vision moderna.

Pero si lo piensas, de hecho los descubrimientos de la fisica cuantica van en la misma
direccion y podrian explicarse mejor en esta nueva metafisica.

Cuando se trabaja en redes en la sociedad del conocimiento, uno se enfrenta muy
rapidamente a fendmenos de conciencia colectiva dentro de la red. El trabajo de
Sheldrake adquiere'®” una dimensidn bastante concreta e incluso operativa. Habla de
un campo morfogenético que conecta a los humanos pero también a los animales de
forma instantanea. Esto va en la direccién de la metafisica de M3. Y la administracion
de la red puede tener que tomar estas consideraciones muy en serio.

Hacia un nuevo paradigma cientifico: UNESCO

La UNESCO ha estado durante afios a la vanguardia de la reflexién sobre el cambio de
paradigma cientifico. Ha organizado congresos de muy alto nivel sobre este tema,
reuniendo a personalidades del mas alto calibre cientifico.

Uno de los Ultimos simposios sobre este tema se celebrd en Tokio. Michel Random1%8
fue el editor de un libro que relata los debates de este Coloquio de Tokio, organizado
por la UNESCO en 1995.

"Asi que estamos viendo los comienzos de esta mutacion de la conciencia relacionada
con la supervivencia planetaria. Estamos en la fase de la conciencia en si, en la fase de
diagndstico, que en si mismo genera el periodo de cuidado, la vida al aire libre, y la
esperanza de curacion...

Desde el Renacimiento, las fuerzas de la dicotomia han estado trabajando en todos los
campos religiosos, sociales y cientificos. Y... estos siete siglos representan el ciclo de lo
que podria llamarse la "tentacion del espiritu”. El espiritu tentado por el conocimiento
del fruto prohibido, por el dualismo del Bien y del Mal, por la separacidn del objeto y
del sujeto, del hombre y de la naturaleza, del espiritu y del cuerpo, etc., es tentado por
el conocimiento del fruto prohibido.

éSerdn los proximos siete siglos los de la "reintegracion del espiritu"? Es decir, el
regreso del Arbol de la Vida y el Conocimiento... Esto significa una convergencia entre
el enfoque cientifico y la sabiduria milenaria de las tradiciones, una nueva relacion
entre la tierra y el cielo, una conciencia despierta de que el hombre y el Universo son
uno.

107 Rupert SHELDRAKE : Une nouvelle science de la vie, Editions du Rocher (19 de junio de 2003),
Coleccidn : Sciences Humaines, 233 paginas
108 Michel RANDOM (+) editor: The Changing Future: The UNESCO Symposium in Tokyo Albin

Michel Paris, 1996. Cita la pagina 85.
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Si el hombre es capaz de ascender a esa vision, si su conciencia puede reconocer la
naturaleza de la Conciencia Creativa y relacionarse con ella, sobrevivird. (86)

Mi sensacion es que es en el nivel fundamental del espacio, tiempo, materia y
conciencia que nuestras concepciones estan cambiando en profundidad. Y sélo
estamos al principio. Este es uno de los desafios fundamentales de la sociedad del
conocimiento. Sélo puede funcionar en estos nuevos conceptos de tiempo, espacio y
conciencia.

El concepto de la Verdad:

Estamos tocando aqui una de las caracteristicas centrales de la transmodernidad. De
hecho, tanto los premodernos como los modernos tienen un concepto intolerante de
la verdad. Y en un mundo global este es un gran problema. Podemos sentirlo, cuando
leemos el famoso articulo del Profesor Samuel Huntington de Harvard, sobre el
choque de civilizaciones (1993). La mentalidad y la visidn que subyace en este articulo
son modernas e intolerantes. Y es la misma intolerancia que se encuentra en la politica
exterior americana, que parece ser, ademas, la aplicacidn de la visién del articulo: el
choque con el Islam, a cualquier precio.

La nueva epistemologia, la nueva definicion de la verdad que estd entrando
lentamente en su lugar es totalmente diferente. Aqui también tocamos un elemento
muy importante de la transmodernidad. La imagen que sugiero es la de la mesa hueca.

Significado politico de esta nueva definicion de la verdad.

En la Unidad de Estudios Avanzados, tuvimos el honor de celebrar nuestras reuniones
semanales alrededor de la mesa construida para las primeras reuniones de la
Comision. La leyenda dice que fue disefiado por el mismo Jean Monnet. Es una mesa
hecha de tridangulos como trozos de pastel que encajan entre si, pero el centro de la
mesa es un agujero circular. Para mi esta mesa es el simbolo mas poderoso de lo
transmoderno y planetario.

Cada uno de los socios alrededor de la mesa es igual a los demds. Los paises de la
Unidn son iguales, cualquiera que sea su tamano, incluso Luxemburgo. iNo hay pais
dominante! Pero encima de eso, el centro es hueco. Nadie tiene la verdad ultima.
Todos estan invitados a caminar hacia el centro. Este es el significado del "camino del
ser" del que nos habla Heidegger, o Gabriel Marcel, en filosofia. También es el camino
del que dan testimonio los misticos judios, musulmanes, cristianos, budistas y ateos.
De hecho, cuanto mas se avanza hacia el centro, menos se sabe, menos se puede
formular la verdad, menos se estd apegado a la propia formulacién teoldgica o
ideoldgica. Y esto es lo que vemos: cuanto mas se acostumbran los politicos del
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gobierno a trabajar juntos, mds europeos se vuelven, mds adquieren un nuevo nivel
de conciencia politica. Cuanto mas se dan cuenta de las responsabilidades globales de
la UE en un mundo en crisis.

En un nivel mas general, la imagen de la mesa hueca es una concepcién de la verdad
en la que todas las culturas del mundo son iguales a las demas y estan invitadas a
contribuir a la solucién de los problemas mundiales en pie de igualdad. Y al mismo
tiempo, cuanto mds avanza cada uno hacia el centro, menos sabe, menos "posee" la
verdad, menos intenta imponerla a los demas. Este es el concepto de verdad que se
encuentra entre los misticos de todas las religiones del mundo. Todos ellos son
testigos de la misma vision de la verdad, a nivel de su mds profunda experiencia. Y
parece que la nueva generacién se estd acostumbrando a esta nueva visién de la
verdad.

Como podemos ver, estamos mucho mas alla de la concepcidén postmoderna que, al
deconstruir las verdades, termina por disolver la posibilidad misma de la verdad y
conduce al relativismo.

Figura 1: Verdad Transmoderna: Tolerancia Radical.

Culturas, religiones, formas de ver la vida Ciudadanos: Hombres =

O

O VERDAD = LUZ y
VACiO

¢Hacia una nueva civilizacion tolerante?

Es comprensible que toda la nueva civilizacion mundial que estd naciendo en torno a
esta sociedad del conocimiento sea una civilizacion fundamentalmente no violenta y
tolerante. Pero no es relativista. La verdad existe, pero nadie tiene control sobre ella.
Pero nuestros lideres no estan todavia alli. La Unién Europea se esta acercando a ella,
pero no se lo explica bien a los ciudadanos.
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Sin embargo, la lucha entre la tolerancia y la intolerancia siempre es dura y dificil de
manejar. {Qué se puede hacer para contrarrestar los intolerantes violentos de una
manera no violenta? ¢{Qué hacemos cuando somos transmodernos y tolerantes y
tenemos un conflicto con un "moderno" o un "premoderno" intolerante?

El didlogo transatlantico es basicamente un didlogo entre el paradigma moderno/1800
y el paradigma transmoderno, pero quienes lo han entendido no se atreven a decirlo,
0 no son escuchados.

Un nuevo y sagrado

Al mismo tiempo, también estamos siendo testigos de una rdpida y profunda
evolucidn del sentido de lo sagrado en el transcurso de las generaciones. Mientras que
para la generacion nacida en 1900, lo sagrado estaba vinculado a la distancia (espacio
vertical) de la materia y del cuerpo para poder ascender hacia lo divino supuestamente
mas alejado de la materia, y situado "hacia arriba", ahora estamos asistiendo a una
inversion de 180° de la nocién misma de lo sagrado.1® Para la generacién mds joven,
parece que lo sagrado estd mas bien vinculado a la "reconexidon" con la naturaleza y el
cosmos (espacio horizontal). Lo sagrado estd mas bien a nuestro lado y dentro de
nosotros. Se trata de reconectar porque somos parte del cosmos, y no podemos de
ninguna manera considerarnos "superiores" o "superiores" o dominantes. Esta nueva
sacralidad esta ligada al peligro de la muerte colectiva. Y la generacion mas joven ha
comprendido mejor que si no nos reconectamos con el cosmos, si no adoptamos una
actitud menos prometeica, nos arriesgamos a la extincidén de la especie humana. Esa
es su santidad implicita.

Estructuracion del poder en las redes

Aqui las cosas estan claras. No puedes crear conocimiento operando en una piramide.
No funciona. Por mucho que la piramide de la energia permitiera la eficiencia
industrial, aqui demuestra ser inadecuada. Por el contrario, la red se convierte en la
herramienta de trabajo indispensable que favorece el intercambio de conocimientos
y, por tanto, la creacidn de nuevos conocimientos. A nivel de poder es muy subversivo
porque no hay forma de controlar una red. Hay una estricta igualdad entre los
miembros. Lo vimos en detalle en el capitulo anterior.

Pero lo que es importante sefialar es que por primera vez en milenios, la
estructuracién del poder parece avanzar hacia patrones no violentos. Si esto se

109 Leeremos con gran interés la obra colectiva editada por Basarab NICOLESCU: "Le sacré

aujourd'hui”. Editions du Rocher, Paris 2003. Esta reflexion de alto nivel retine a creyentes y no
creyentes. Dan testimonio de las nuevas direcciones que lo sagrado esta tomando en el siglo XXI.
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confirma, al menos en el escenario positivo, esto es muy importante, podria significar
que la Humanidad se esta elevando desde un nivel de conciencia.

El futuro de los expertos y del "clero":

Hemos visto que la modernidad ha transpuesto, sin darse cuenta, las estructuras
piramidales y el clericalismo, que sigue estando muy vivo en forma de control de los
economistas entre si, por ejemplo, pero también la posicién de los economistas en
relacion con el gobierno, los medios de comunicacion y la sociedad. Contintan
"predicando” lo verdadero y muy a menudo lo falso, sin preocuparse ni cuestionarse
en lo mds minimo. Esto es asombroso. Un poco como los tedlogos que
imperturbablemente continuaron disintiendo sobre el sexo de los dngeles en medio
de una guerra religiosa.

Aqui, en la nueva sociedad del conocimiento, todo el mundo tiene acceso al
conocimiento en la Web. Y la nueva generacién de redes en esta nueva sociedad, estd
buscando experiencia o quizds guia en su viaje espiritual, pero ciertamente no un
intermediario que "sepa" lo que el divino piensa y da érdenes. Es la nocién misma del
intermediario, o incluso del experto, la que probablemente estd en crisis.

1La principal ocupacion: la economia del conocimiento.

Este es el tema de este libro: Estamos cambiando nuestras herramientas de
produccién y por lo tanto nuestra vision del mundo, de "Weltanschauung".

Pero esta nueva economia sélo puede desarrollarse realmente en una visidn
transmoderna tolerante y en red.

Ese es el tema de este libro.

El método cientifico:

Por supuesto que no vamos a abandonar el andlisis, pero en un mundo global en
peligro, ya no podemos contentarnos con el analisis. Ademas, acabamos de ver que la
base misma de la legitimidad del método cientifico esta desapareciendo en un tiempo
irreversible. Y también necesitamos absolutamente una sintesis que lleve a la accién.
E incluso vamos mas alla de la sintesis, hacia el enfoque holistico, donde cada parte
refleja el todo, o es una imagen del todo.

También debemos lamentar la bella imagen de la ciencia objetiva, la llamada no
participacién del observador en la experiencia "cientificamente" observada, que por
lo tanto es indefinidamente reproducible y por lo tanto verdadera. Todo eso esta en
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el pasado. Esta fue la hermosa vision moderna, pero no resiste a los pensadores de la
nueva fisica como Prigogine y todos los que vinieron después de él, por ejemplo, los
que trabajan en la convergencia de las tecnologias en torno a las nanotecnologias.

Y asi el enfoque cientifico se convierte una vez mds en un enfoque poético de la
naturaleza, como Prigogine tan acertadamente dijo al final del "Nuevo Pacto".
Ciertamente todavia hay una lucha feroz. Y mucha gente ni siquiera se da cuenta de
que estan luchando en la retaguardia.

El futuro de la ciencia y la tecnologia en la sociedad transmoderna

Obviamente no se trata de abandonar la ciencia y la tecnologia o todas las brillantes
conquistas de la modernidad. Lo que cambia es el horizonte. Es pequefio y es enorme.
El horizonte ya no es el de la emancipacidn de la potenciacién de la Humanidad a
través de la ciencia y la tecnologia. Y estos son perfectamente libres de desarrollarse
en todas las direcciones posibles ya que es bueno y verdadero en su esencia.
(Economia de la oferta).

El nuevo horizonte es el de una situacién de crisis para la supervivencia de la
humanidad. Y por lo tanto se trata de redirigir esta maravillosa y poderosa
herramienta técnico-cientifica hacia la realizacidn de un mundo sostenible y un futuro
para nuestros descendientes. (Economia de la demanda).

Vi este nuevo horizonte para la ciencia y la tecnologia en una reunién de la Comision
Europea en 200519, Véase el capitulo 9. Una vez mas, la UE estd liderando el mundo.
Pero, por supuesto, hay otras fuerzas, y muy poderosas, que se mueven en la direccion
opuesta. Los dinosaurios saben que estan perdidos, pero siguen siendo muy
poderosos. Es mejor construir la sociedad del mafiana que enfrentarla con violencia.

Violencia personal y estructural.

Hemos visto que la modernidad ha creado un espacio de no violencia, suelo nacional,
gracias a las estructuras del Estado, en particular la distincidn de poderes
(Montesquieu). La dificultad hoy en dia es que la violencia esta volviendo al Estado a
través del terrorismo. Por lo tanto, es absolutamente necesario abordar la violencia
estructural y, por lo tanto, la justicia econdmica entre los Estados. Es indispensable
porque todo esta vinculado.

La tendencia para nosotros es obvia. En un mundo globalizado, se trata de extender la
no violencia al nivel de las relaciones entre los Estados. Y para ello, también se trata

110 Aqui estd el enlace a los documentos de esta excelente reunidn de la DG de Ciencia sobre el

futuro de la ciencia y la tecnologia._http://cordis.europa.eu/foresight/conference 2005.htm
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de establecer un sistema econdmico mundial que sea verdaderamente inclusivo y
justo. Actualmente no es asi. Nuestro sistema mundial no es ni sostenible ni inclusivo.
Hemos visto que por el momento ya no hay una visién emocionante, no hay horizonte,
para la gran mayoria de la humanidad. Esto es extremadamente peligroso. Como dice
la Biblia: "Cuando no hay vision, el pueblo no tiene freno" (Proverbios 29:18). Y si no
actuamos en esta direccidén pronto, vamos a tener un enorme aumento del terrorismo
en todas las direcciones. Porque la desesperacién lleva a la violencia.

Y la sociedad basada en el conocimiento sdlo acentua esta presidn hacia la no violencia
politica. Cada vez mas sentimos que estamos trabajando en una red mundial, donde
todos estan en igualdad de condiciones, y que cuanto mas creativa sea la interaccién,
mas se enriquece cada uno con nuevos conocimientos. La sociedad del conocimiento
estd empujando enormemente en la direccién de una sociedad no violenta y
beneficiosa para todos.

Una vez mas, la Union Europea es el principal precursor en este campo, pero iqué mal
vende su mercancia! Es la primera alianza de no violencia entre estados. Es la primera
estructura transmoderna del mundo. Lamentablemente, con demasiada frecuencia los
actores politicos lo presentan como un mercado. Esta llevando los medios hasta el
final.

Volveremos con mas detalles sobre las relaciones de género en el préximo capitulo.
Pasemos a la aspiracién espiritual en publico.

De las pirdmides a las redes

Ya hemos dicho en el capitulo 8 sobre la economia del conocimiento que es imposible
crear conocimiento en estructuras piramidales. Por eso las empresas innovadoras de
la sociedad del conocimiento como "Google" estan estructuradas en redes.

En muchas areas podemos ver que las estructuras piramidales estan en una crisis cada
vez mas explicita. Y que lo que vive y prospera es mas en forma de redes.

Religiones y sociedad

Lo que la sociedad transmoderna y planetaria del conocimiento esta redescubriendo
es que la aspiracién espiritual, cualquiera que sea la forma que tome, es parte de la
naturaleza humana mas profunda. Jung nos recordd esto hace casi un siglo. La
modernidad ha cometido asi el magistral y peligroso error de cortar al ser humano de
su dimension interior. Este es un verdadero paso atras para la civilizacion. La
modernidad, desde este punto de vista, ha sido una regresién en términos de
sabiduria y conciencia universal.
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Por el momento estamos siendo testigos de un reflujo de lo religioso en todas sus
formas. Hay una especie de burbujas, una efervescencia. Una mezcla de lo mejory lo
peor. Es normal. Hay un retorno de lo que ha sido reprimido durante demasiado
tiempo.

¢Adonde vamos? Probablemente hacia una nueva aceptacidon por parte de las
estructuras politicas de la existencia de esta dimension de profundidad.
Probablemente llegaremos a la conclusidon de que la separacion total no es posible,
porque no podemos amputar al ser humano de una de sus dimensiones. Pero serd
cuestion de mantener una distincién. Como decia mi antiguo profesor de filosofia:
"distinctiontio sed non separatio”. Es obvio que los lideres religiosos de un pais no
deben ser al mismo tiempo los lideres politicos, y viceversa. El ejemplo irani es un
excelente ejemplo de lo que no es el futuro. Pero ya no es posible excluir el elemento
religioso de la politica. Lo perseguimos hasta la puerta pero regresa a nosotros por la
ventana y por el sétano.

Pero estoy de acuerdo con Malraux que habria dicho, "El siglo XXI serd espiritual o no
serd. ». La dimensidn de la interioridad esta regresando con una venganza.

La vida después de la muerte:

Una de las caracteristicas de la civilizacién transmoderna sera una vision diferente de
la vida después de la muerte. La humanidad es como despertar de una mala pesadilla,
donde estaba dominada por una profunda y oculta angustia de muerte, porque la vida
después de la muerte habia sido completamente negada y evacuada.

Esto es lo que dice Willis Harman, uno de los que mejor explica el cambio actual: "La
sociedad moderna tiene una caracteristica especial: ensefia la angustia de la muerte.
Y esta angustia subyace a muchos otros miedos. El miedo a la muerte impregna
nuestras sociedades, disfrazado de las muchas formas en que buscamos seguridad".
En esto, la modernidad ha engendrado una tremenda regresion colectiva en la
conciencia individual y colectiva. Hemos llegado a olvidar y negar completamente la
vida después de la muerte. Esto es absolutamente barbaro y regresivo.

Willis Harman continda diciendo: "Pero la perenne sabiduria de las tradiciones
espirituales del mundo ha expresado su desacuerdo con esta vision de la modernidad.
Afirma que estamos en un universo de significado, en el que la muerte del cuerpo fisico
no es mds que el preludio de otra cosa. Las tradiciones misticas y contemplativas han
ido mds alld y han dado mds detalles.’'>-"- Por lo tanto, es urgente superar esta etapa

111 Wwillis HARMAN :_Global Mind Change : the promise of the XXist century, Berret y Koelher, San
Francisco, 1998. Pagina 84. "La sociedad moderna tiene una caracteristica peculiar, a saber, que ensefia
el miedo a la muerte, y que el miedo subyace a muchos otros miedos.... y, de hecho, el miedo a la muerte
impregna nuestra sociedad, disfrazado de una multitud de formas en las que buscamos "seguridad".
"Pero la "sabiduria perenne" de las tradiciones espirituales del mundo ha discrepado - ha
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regresiva, para lograr construir juntos un proyecto de Vida para las generaciones que
nos siguen.

De repente, las nuevas generaciones redescubrirdn - y este fendmeno se esta
realizando silenciosamente - lo que la Sabiduria siempre ha dicho: que la vida continta
después de la muerte, y que el camino de cada persona continda hacia la luz, con mas
0 menos desvios.

Lo que ha sido obvio durante milenios se volvera obvio de nuevo. El nivel de conciencia
de la humanidad se esta elevando. Nadie detendra este fenémeno.

El cuerpo como sagrado:

Buenas noticias para nuestros cuerpos desacralizados y marginados, puestos al lado
de nuestras vidas mismas. El movimiento ya esta en el proceso de devolver una
dimension sagrada al cuerpo.

Tomemos un ejemplo: el redescubrimiento de la sacralidad del cuerpo a través de
algunos movimientos del estilo Tai-Chi, y la meditacion, a través del canto tibetano.
Nada nuevo, todo esto se ha encontrado en las culturas asiaticas desde hace 8000
anos. Pero millones de chinos... y occidentales lo estan redescubriendo hoy en dia.
Como veremos en el capitulo 12, los ejemplos abundan. El redescubrimiento de la
santidad de nuestros cuerpos estd en marcha. Ha pasado demasiado tiempo desde
gue parecia que habiamos olvidado esta dimension de nuestras vidas. Y de repente
hay un gran despertar que esta teniendo lugar. Ciertamente con excesos y errores. Es
normal. La humanidad esta resoplando al despertar.

Asi pues, estamos en el camino del reencantamiento individual y colectivo.

El retorno del cerebro derecho: el equilibrio.

La sociedad basada en el conocimiento sera una sociedad que restaurara las letras de
nobleza del cerebro derecho.

La sociedad industrial nos ha pedido servicios de cerebro izquierdo durante siglos.
Tanto es asi que el sistema educativo finalmente lo aceptd, y al abandonar sus
objetivos humanistas, comenzd a impulsar cada vez mas los beneficios del cerebro
izquierdo y a reprimir sistemdticamente los deseos del cerebro derecho.

Y de repente los gurus de la sociedad del conocimiento vienen y nos piden creatividad
para crear conocimiento en redes. Y hay panico porque la creatividad ha sido
completamente sofocada.

afirmado que estamos en un universo esencialmente significativo en el que la muerte del cuerpo fisico
no es mds que el preludio de otra cosa. Las tradiciones misticas y contemplativas a menudo han pasado
a dar mds detalles,...
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Entonces, de repente, algunos visionarios empiezan'!? a desarrollar formaciones que
reactivan el cerebro derecho. Es absolutamente necesario y urgente. Obviamente el
objetivo es lograr un reequilibrio entre los dos cerebros. Eso es lo que todos estamos
hambrientos, ...sin saberlo.

CONCLUSION DEL CAPITULO 10 :

Este capitulo estd dirigido a aquellos que ya, de una manera u otra, han cambiado de
visién. Al poner en palabras su incomodidad con la modernidad, les da permiso para
pensar en voz alta lo que estaban pensando implicitamente. Este capitulo tiene como
objetivo - humildemente - ayudarles en su reflexion. Nuestra afirmacién es sélo eso.
Finalmente, este capitulo es crucial en la arquitectura del libro, porque trata de
esbozar las costillas, la arquitectura de esta nueva forma transmoderna de ver la vida.
También muestra lo diferente que es la sociedad basada en el conocimiento, si
tenemos en cuenta los importantes y profundos cambios que se estan produciendo
en casi todas las areas, que maduraran en una generacion.

Si, estamos cambiando la sociedad, y ya tenemos en nuestras manos los nuevos
instrumentos econdmicos y politicos del mafiana, si nos tomamos la molestia de
usarlos adecuadamente.

Pero repetimos aqui en conclusién, es peligroso, incluso suicida, manejar la sociedad
del conocimiento con herramientas modernas. Es peligrosamente irresponsable.

12 Daniel H. PINK: Una mente completamente nueva: Por qué los cerebros derechos gobernardn
el futuro. Riverhead Books , Nueva York, Penguin, 2006. Pink fue uno de los asesores y escritores de
discursos del vicepresidente Al GORE y asesor de Robert REICH cuando era Secretario de Trabajo bajo
el gobierno de CLINTON.
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CAPITULO 11:

MUIJERES:
EL DOBLE DE EFECTIVO
EN LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

Todos los que participan en la sociedad del conocimiento le dirdn que las mujeres
son el doble de eficaces que los hombres en la gestidn de esta nueva ldgica centrada
en el ser humano.

Cada vez que doy una conferencia, especialmente cuando hablo a un publico de
"Recursos Humanos" de RRHH, encuentro que el publico estd compuesto mas a
menudo por mujeres. Y esto es cierto ya sea en Belgrado, Sofia, Ljubljana, Zagreb,
Skopje, Rabat, Fez, Savonlinna, Bruselas o Estocolmo. Y mientras hablo veo los ojos de
mujeres que entienden cada vez mas. Al ver que los ojos de muchos hombres en la
audiencia se vuelven mas vagos e inquisitivos.

¢Por qué? Pero es muy simple. Los valores que subyacen a esta nueva sociedad ya
no son en absoluto los valores de "mando, control y conquista”, es decir, los valores
patriarcales. Hemos visto esto en detalle en el capitulo sobre la economia del
conocimiento. Los valores implicitos de la sociedad del conocimiento son post-
patriarcales. Son mas femeninos, mas yin. Claramente. Pero nadie lo dice. Y la mayoria
de los empresarios estan entrando en esta nueva economia con una mentalidad
patriarcal e industrial. jUn temerario!

Simplemente porque la maquina y la fabrica ya no son la herramienta central de
produccién y que por lo tanto debemos "alimentar" y cuidar a los humanos para ser
creativos. Tiene que trabajar en equipo. Pero estos son problemas que las mujeres
enfrentan al criar a sus hijos, y en cierta forma estan acostumbradas a lidiar con ellos
diariamente. Y a menudo intuitivamente, como es natural, trabajan en redes y grupos.
Espontaneamente, no estan muy interesados en los valores de mando y control. No
tienen grandes problemas con la conexion en red y el abandono de las piramides de
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poder. Si, salir del Patriarcado, son el 90% para ello. Porque todavia hay algunas
mujeres que estan profundamente patriarcadas.

Para nosotros los hombres, sin embargo, hay un trabajo que hacer. Suponiendo
gue se nos aclare que ya no estamos en la sociedad industrial, lo que rara vez ocurre.

Asi que en primer lugar no estamos contentos porque no se nos explica claramente
lo que estd pasando. En segundo lugar, nadie nos dice que los valores patriarcales ya
no son apropiados en la sociedad del conocimiento. Nadie lo ve claramente y por lo
tanto nadie lo dice. Y sobre todo nadie se atreve a decirlo porque nadie tiene el
mandato de hacerlo! Asi que todo el mundo estd en silencio. ¢Y por qué de repente
ahora? Pregunte a los demas, ha estado sucediendo durante tanto tiempo y estaba
funcionando bien. éPor qué es el fin del patriarcado hoy en dia?

En resumen, para los hombres, hay una incomodidad que obviamente no se puede
decir. Pero que se siente en los congresos y conferencias. Lo siento, lo siento en el
publico, dondequiera que estemos en el mundo.

Porque para que los hombres se relacionen y compartan el conocimiento para
hacerlo crecer en todos,... ... es realmente un nuevo comportamiento. Golpea al
cazador primitivo que hay en todos nosotros. O nos remonta a cinco mil afios atras,
cuando éramos recolectores y pastores, cuando reinaba la Diosa Madre, y el concepto
dominante era el de propiedad colectiva. No, no son comportamientos que hablen
directamente a nuestra intuicion.

Y aungue estemos de acuerdo intelectualmente, después de una presentacién
inteligente sobre la sociedad del conocimiento, tendremos que trabajar sobre
nosotros mismos para adaptarnos e inventar nuevos comportamientos.

De hecho, para los hombres, hay necesariamente una fase de deconstruccién.
Porque nosotros, intuitivamente, trabajamos en categorias patriarcales y piramidales.
Me parece que hemos sido formateados segln las piramides patriarcales. Estas
piramides y el "comando-control-conquista" se han convertido en una segunda
naturaleza para nosotros. Es como si estuviera impreso en el fondo de nuestros
cuerpos, nuestras células y nuestros comportamientos inconscientes.

Asi que no debemos subestimar la dificultad que enfrentan nuestros lideres.

Y no hay que subestimar la dificultad de reinventar comportamientos en medio de
la vida profesional.

CONCLUSION DEL CAPITULO 11 :

Si, la sociedad basada en el conocimiento y transmoderna es una sociedad
impregnada de valores mucho mas femeninos. Eso es indiscutible. Nadie puede hacer
nada al respecto. Estos nuevos valores se adaptan a la nueva herramienta de
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produccién: el ser humano. Por lo tanto, son mds humanos. Y esas son buenas noticias.
¢Esta sociedad esta "en contra" de la gente? No, claramente no. Pero invita a todo
hombre a repensarse a si mismo en una sociedad post-patriarcal. Es un desafio pero
también un camino de liberacién, un cambio en el nivel de conciencia.

Y asi, como he dicho una y otra vez, el principal peligro en el cambio en el que
estamos es manejar la nueva economia y la nueva sociedad con los viejos valores
modernos, industriales y patriarcales. El peligro es "echar el vino nuevo en los odres
viejos"!3 como dice el Evangelio. Este es el estribillo de este libro. El peligro no es el
cambio, sino la forma en que lo vivimos.

113 Evangelio de Marcos: 2:22.
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CAPITULO 12:

EL CAMBIO DE VALORES ESTA AHi:
DE LOS CIUDADANOS ELIGEN LA VIDA

iSi, hay grandes noticias!

De hecho, varios cientos de millones de ciudadanos de todo el mundo estan
cambiando sus valores y comportamientos. Se estan volviendo mds sensibles a la
ecologia, los valores familiares y la comunidad de su vecindario. Estan mas abiertos a
una dimensidn interna de su existencia, y estan abiertos a otras culturas, idiomas y
artes culinarias exdticas. Desconfian mucho de la politica y de los politicos y la mayoria
de ellos son miembros del mayor partido politico del mundo: los abstencionistas, los
que ya no votan.

Pero son conscientes de que la humanidad debe cambiar su visidén de la politica y
la economia si quiere sobrevivir. Al menos cincuenta millones de estos ciudadanos
viven en los Estados Unidos, cien millones en Europa, al menos doscientos millones
estdn activos en el corazén de la cultura musulmana, pero también en otros
continentes, China, Japdn, India y América Latina.

Y, como veremos mas adelante, el 66% de estos ciudadanos "creadores de cultura"
son mujeres.

Aqui tocamos la raiz profunda del silencioso renacimiento que estd teniendo lugar
ante nuestros ojos. Al cambiar su vision del mundo, los ciudadanos se preparan y se
preparan para el gran cambio que se avecina. Una mutacién hacia una nueva
conciencia global de nuestras responsabilidades "planetarias" hacia nuestro futuro
comun.

Como dijo muy bien Willis Harman, uno de los principales pensadores del Instituto
de Investigacién de Stanford, Think Tank de Silicon Valley: "Estamos experimentando
uno de los cambios mads fundamentales de la historia: la transformacion del sistema
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de creencias de la sociedad occidental. Ningun poder politico, econémico o militar se
puede comparar con el poder de un cambio en nuestras mentes. Al cambiar
deliberadamente su imagen de la realidad, la gente estd cambiando el mundo.*'*

Nadie, ninguna fuerza politica es capaz de contrarrestar tal cambio de visién y
valores. Y, para decirlo positivamente, es en este nivel de profundidad casi
subconsciente donde se encuentra la energia que nos ayudara a todos a sumergirnos
en este cambio de gran alcance y hacerlo un éxito.

El rechazo subconsciente de la muerte colectiva es el motor profundo del cambio.

Esta investigacion revela una dimensién inesperada. Como el lado oculto de este
clima de muerte que describimos en la primera parte. El otro lado de lo que est3
muriendo es una fuerza vital extremadamente poderosa presente en todas partes.
Este impulso es un motor de cambio muy poderoso que ya estd funcionando a toda
velocidad. Pero aun no lo vemos, porque esta ubicado muy profundo dentro de
nosotros, en un nivel de profundidad subconsciente o apenas consciente. El motor del
cambio que se estd llevando a cabo es el rechazo subconsciente de los ciudadanos del
mundo a la muerte colectiva de la Humanidad.

Y estos ciudadanos son muy numerosos, anormalmente numerosos para una
mutacién ordinaria. Para el historiador de las civilizaciones Arnold Toynbee!'® nos
explica que durante la mutacién industrial, un puifiado muy pequefio (minoria
diminuta) de ciudadanos habia preparado silenciosamente los valores de la era
(industrial).

Pero aqui estamos en presencia de un grupo mucho mds numeroso que esta
pequefia minoria descrita por Toynbee. ¢Podemos concluir que la mutacién es mucho
mas importante y profunda, ya que la reaccién del inconsciente colectivo parece
mucho mas poderosa? Nadie lo sabe.

La hipdtesis de este capitulo es que la humanidad ya ha decidido que no quiere
morir. No quiere morir y por lo tanto esta reprogramando rdpidamente a cientos de
millones de individuos hacia los valores de la Vida.

114 "Estamos viviendo uno de los cambios mas fundamentales de la historia: un cambio en la

estructura de creencias de la sociedad occidental. Ningun poder econdmico, politico o militar puede
compararse con el poder de un cambio de mentalidad. Al cambiar deliberadamente sus imagenes de la
realidad, la gente esta cambiando el mundo".

115 Arnold TOYNBEE: Arnold TOYNBEE: Un estudio de la Historia: Volumen Il: El Génesis de las
civilizaciones Oxford University Press, Londres, 1934: pagina 242: "Las nuevas fuerzas sociales de la
Democracia y el Industrialismo, que nuestra Civilizacion Occidental ha lanzado en el curso de su
crecimiento, han sido evocadas desde las profundidades por una pequefia minoria creativa. " (Las
grandes fuerzas sociales nuevas de la Democracia y del Industrialismo que nuestra civilizacion
Occidental ha puesto en marcha en el curso de su crecimiento, han sido anticipadas en los
profondeadores por una pequefia minoria creativa ) Nous soulignons.
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Se podria decir con mi amigo Rupert Sheldrake, a quien conoci*!®en San Francisco
en el Foro del Estado del Mundo,!” que hay un nuevo campo de conciencia (Campo
Morfogenético) que se estd infiltrando silenciosamente en nuestra mente
subconsciente. Este campo conlleva una poderosa y rapida transformacion de los
valores basicos de cada individuo.

También se podria comparar el subconsciente colectivo de la Humanidad con las
especies animales que aumentan o disminuyen la fertilidad de las hembras mediante
la reprogramacion subconsciente, dependiendo de si hay una escasez o una plétora
de la especie. Asi, cuando hay demasiados ciervos, corzos o jabalies en nuestros
bosques, parece que las hembras dan a luz a menos crias. ¢Cémo saben esto?

Los valores de la muerte y el comportamiento de la muerte.

Los valores de la muerte estan simbolizados hoy en dia por la inconsciencia de los
ciudadanos, la inconsciencia del futuro y el rechazo de nuestras obligaciones hacia las
generaciones futuras.

Esta inconsciencia puede tomar la forma de indiferencia, o de "guerra contra la
naturaleza", o de guerra contra los valores de la vida, o de miopia: quiero beneficios
ahora, o finalmente del enfoque "business as usual": hacemos lo que siempre hemos
hecho.

Hoy en dia este tipo de comportamiento es simbdlico de los valores de la muerte.
Se ha vuelto peligroso para el futuro de nuestros hijos.

Valores de la vida y comportamientos de la vida.

Por otro lado, los valores de la vida se expresan ya sea en la forma de preocupacién
por nuestro futuro colectivo y el de nuestros hijos, o en la sed de reconexién con el
cosmos, o en el deseo de un mayor nivel de conciencia. Estos nuevos valores y nuevos
comportamientos nos empujan a "concienciarnos" e internalizar el destino de la Tierra

116 Rupert SHELDRAKE & Mathew FOX, The Physics of Angels : Exploring the Realm Where Science
and Spirit Meet, Harper, San Francisco, Paperback, September 1996. Voir aussi: Rupert SHELDRAKE:
"The Sense of Being Stared at: y otros aspectos de la mente extendida 2005.

17 El "Foro sobre el Estado del Mundo" fue creado por Jim Garrison y patrocinado por Michail
Gorbachev. En un gran hotel de Nob Hill en San Francisco, Jim tuvo la genialidad de reunir a mil personas
de los EE.UU. pero también de otros 45 paises del mundo. Todas estas personas tenian en comun que
estaban interesadas en el cambio cultural que estaba teniendo lugar, o cambio de paradigma. Fue uno
de los lugares en los que me di cuenta de que tal vez no era un excéntrico aislado, sino un miembro de
una comunidad global de reflexion y cambio profundo. Desafortunadamente esta experiencia durd sélo
5 afos entre 1996 y 2001. El "Estado del Mundo" se reanudara en 2010. Ver www.stateoftheworld.org
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y de las futuras generaciones dentro de nosotros. Tanto es asi que finalmente
llegamos a aceptar que tenemos que cambiar. No es culpa de nadie en particular, pero
necesitamos cambiar la forma en que pensamos y actuamos... si queremos sobrevivir.

Mi hipdtesis es que la humanidad parece estar reprogramandose para organizar su
supervivencia. Y esto se haria a través de cambiar los valores y comportamientos de
los ciudadanos de todo el mundo. Esto estd "sucediendo" en lo profundo de la
personalidad de cada persona e incluso en lo profundo del cuerpo de cada persona.
Pero nadie habla de ello.

La ley de la complejidad de la conciencia.

El jesuita Pierre Teilhard de Chardin, en Europa, explica en 1950 |la famosa ley de |a
conciencia de la complejidad. Cuanto mds aumente la complejidad en la tierra, mas
también habrd saltos en el nivel de conciencia de la humanidad. Y segun él, al
comienzo de este nuevo milenio, podriamos ser testigos de la inclinacion de la
humanidad, hacia un cambio de direccién fundamental. En lugar de avanzar hacia una
complejidad y diferenciaciéon cada vez mayores, podriamos llegar repentinamente a
una inversion de tendencia, un cambio hacia una tendencia de acercamiento gradual
de los seres humanos entre si, lo que él llama "omegatizacion". Después de una etapa
de maxima divergencia, la Humanidad convergeria progresivamente hacia un punto
omega que es el Cristo Césmico. De repente iria hacia mas amor y mas conciencia ya
gue el Cristo Césmico es un principio de luz y de amor infinito y divino. Pero en 1950,
muy pocos intelectuales lo escucharon y lo siguieron.

En la India: Sri Aurobindo anuncia el descenso de la "Supraconsciencia”...

En la India, Sri Aurobindo, y la Madre su hermana en visién y compafiera espiritual,
anuncian el descenso progresivo del Supraconsciente en cada uno de nosotros. La
Mente Supraconsciente es una energia espiritual mucho mas elevada que desciende
para transformar a la humanidad y permitirle sobrevivir. Promueve, en aquellos que
lo aceptan, una progresiva divinizacién de nuestra naturaleza humana, para decirlo en
términos simples. Y esta divinizacidn es parte de la evolucién de la humanidad en la
Tierra.

Segln estos autores minoritarios (Teilhard y Aurobindo) la evolucion del ser
humano no ha terminado y actualmente estd "saltando" una etapa importante. Y este
proceso de transformacién ya ha entrado en una fase decisiva.

Este proceso de descenso de la Mente Supraconsciente también tiene una
importante influencia en nuestros cuerpos y células. La Madre escribié libros y
testimonios sobre lo que ella misma experimentd en su cuerpo. Sintid una
transformacion desde dentro, a veces muy dolorosa, de las células de su cuerpo. Y
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llamod a este fendmeno y lo percibié como un aumento de la "conciencia celular".

Y esta transformacion interna fue su notable y asombrosa lucha secreta. Aurobindo
y la Madre tienen - segln sus testimonios - como prefigurado en sus cuerpos, la
mutacion de la conciencia que esta teniendo lugar globalmente en la Humanidad.

Los ciudadanos de todo el mundo, por lo tanto, pueden estar cambiando su nivel
de conciencia sin saber exactamente por qué o como. Pero este cambio sigue siendo
invisible porque se estd filtrando en las profundidades de cada uno de nosotros,
nuestras vidas personales y nuestros valores basicos que estdn cambiando. Nuevas
preguntas surgen dentro de nosotros. Y algunas personas sienten que sus cuerpos
estdn cambiando. Otros sienten que su visidn de la vida se mueve a toda velocidad...
pero en silencio.

Es probable que sélo en una segunda fase podamos ser testigos de cambios y crisis
politicas y econédmicas que probablemente sean bastante significativas.

Veremos mas adelante en este capitulo que, segln nuestros contactos e
informacién en todo el mundo, el cambio se estd produciendo con una fuerza y
profundidad insospechadas en todos los continentes. La humanidad se estd
preparando para vivir en un siglo XXI diferente.

Y asi, en las profundidades de estas poco visitadas profundidades de nuestro
subconsciente colectivo, hemos descubierto un secreto y poderoso motor que esta
empujando silenciosamente la transformacion de nuestra civilizacidon con una fuerza
insospechada. Es un poco como una poderosa pero totalmente invisible "corriente del
Golfo" que nadie puede detener o desviar.

Y en cualquier caso, mi hipdtesis es que este motor de transformacion esta
funcionando a toda velocidad y nos esta transformando a todos desde dentro en todos
los continentes. Pero también se mueve desde las aguas mas frias en lo profundo de
nuestra mente subconsciente. Tomara tiempo para manifestarse en la superficie.

Jacques Delors decia a menudo en privado, cuando visitaba en su despacho a
personalidades del mundo filosdéfico o religioso, que era necesario en esta época de
cambios, no concentrarse en las olas del mar, sino estudiar la resaca. Este es el
objetivo de este libro.

Pero vayamos a los detalles del andlisis sociolégico. Aqui nos basamos
principalmente en la encuesta de Paul H. Ray en los Estados Unidos, pero también en
Europa.

La investigacion de "Creativos Culturales" de Paul H. Ray.

Al extender sus métodos de analisis de mercado y de clientes al conjunto de la
sociedad americana, Paul H. Ray se sorprendio al descubrir, junto a los conservadores
y los liberales (estos ultimos mas o menos parecidos a la izquierda europea), una
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nueva familia de ciudadanos: los “creativos culturales" o "creadores de cultura". Son
mujeres y hombres que crean nuevos valores y, sin saberlo, estdn implementando el
nuevo paradigma del siglo XXI. Son 50 millones de ciudadanos americanos, pero son
invisibles, porque la mayoria de las veces ya no votan, no leen la prensa tradicional y
ven poca televisién. Son como "invisibles" también para los medios de comunicacién
qgue nunca hablan de ellos, ya que no saben que existen.

Esta familia de ciudadanos no es "ni de izquierda ni de derecha, sino de adelante".
Quieren algo mas. Sobre todo, quiere integrar y casar los mejores elementos vividos y
legados por las dos familias tradicionales. Para reconciliar, en resumen, lo que ha sido
analiticamente fragmentado por la modernidad.

El 66% son mujeres: lideran el cambio en silencio...

La mayoria de estos reintegradores son mujeres: el 66% de este grupo emergente
son mujeres. Por lo tanto, no es de extrafiar que todo lo que afecta a la vida, es decir,
los valores femeninos por excelencia, resurja y se afirme en este grupo.

Vamos a ver que esta tendencia continta a lo largo de esta segunda parte. En todas
partes detrds de las escenas de lo que estd cambiando o preparandose, hay mujeres
gue se han anticipado y ya estan haciendo algo diferente, sin una palabra. Si, un poco
en todas partes, estan en el proceso de coser nuestra Humanidad de nuevo... Muchas
mujeres ya estan en los valores de la Vida. Y se asombran cuando les preguntamos la
razén de su accidon innovadora. Lo encuentran bastante natural.

Los valores de los creadores de la cultura:

En su estudio, Paul H. Ray!*® dio algunas estadisticas muy esclarecedoras. Las
primeras cifras que se presentan a continuacion expresan los porcentajes registrados
dentro del grupo del 24% de creadores culturales. Las cifras en cursiva expresan, en la
medida de lo posible, el porcentaje de respuestas positivas de toda la poblacidon
estadounidense.

Estos "creadores de la cultura" son:

e Muy interesado en la "simplicidad voluntaria": 79%, 63%.
e Trabajan en la reintegracién y la reconstruccion de los lazos sociales en sus

20. 8 Paul H. RAY, "L'émergence des créatifs culturels: enquéte sur les acteurs d'un changement de
société". Ediciones Yves Michel, 2001, Traduccion del original: "The cultural creatives: How 50
million people are changing the world" Harmony Books, Nueva York 2000.
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comunidades locales, regionales y mundiales: 92%, 86%.

Reconexion con la naturaleza y reintegracién de la ecologia en la economia:
85%, 73%.

Estan dispuestos a pagar mds impuestos para detener la contaminacion vy el
calentamiento global: 83%, 64%.

Redescubrir la sacralidad de la naturaleza: 85%, 73%.

Revalorizacién de la dimensidn de lo sagrado y de la espiritualidad en sus vidas;
desean reconstruirse a través del trabajo interior: 52%, 36%.

Consideran importante poder desarrollar su propia creatividad
profesionalmente e incluso estan dispuestos a ganar menos por ello: 33%,
28%.

La reconciliacién entre las religiones y la sintesis de lo mejor de las grandes
tradiciones de Occidente y Oriente. Redescubren la meditacion y la experiencia
espiritual: 53%, 30%.

Tienden a creer en los fendmenos paranormales, la reencarnacion, la vida
después de la muerte, la importancia del amor divino, conciben a Dios como
inmanente: 53%, 30%.

Reconciliacién también de la ciencia y la espiritualidad, de la medicina con una
visidn mas holistica del cuerpo y el alma. Usar la medicina alternativa: 52%.
Superar los marcos demasiado rigidos de los enfoques psicoanaliticos
tradicionales por la psicologia transpersonal: 40%, 31%.

Son altruistas, se inscriben en una accién voluntaria: 58%, 45%.

Optimista sobre la sociedad del mafiana: 35%, 27%.

Su trabajo y su viaje interior no los aleja del compromiso social, sino todo lo
contrario: 45%, 34%.

Les gusta viajar, son xendfilos y aman a los extranjeros: 83%, 70%.

Tengan un sentido de responsabilidad por Gaia, nuestro pequefio planeta azul,
que esta en peligro: 85%, 73%.

Son sospechosos o temerosos, por ejemplo:

crecimiento a toda costa, industriales contaminantes, grandes empresas en
general: 76%.
de la violencia, especialmente contra las mujeres y los nifios: 87%, 80%.

Finalmente, como cualquier grupo, también se definen por el rechazo de ciertos
valores:

Rechazan la sociedad de consumo y el modelo hedonista de felicidad que
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propone: el 90%.

Rechazan el desencanto de los que viven el dia a dia, sin horizonte: 81%.

Se oponen a los que en los circulos empresariales y de derecha rechazan las
decisiones y medidas favorables al medio ambiente: 79%.

Rechazo de la ideologia del ganador, la competencia a toda costa y la carrera
por el dinero: 70%.

Miedo a perder el trabajo y el trabajo de la pareja: 62%.

Rechazo del materialismo y busqueda interminable de activos materiales y
financieros: 48%.

Rechazo a todo tipo de fundamentalismo e intolerancia, especialmente en el
area del aborto: 46%.

Rechazo del cinismo que ridiculiza la solidaridad social y la preocupacion por
los demas: 40%, 27%.

Los comportamientos de estos "creadores de cultura"

No menos interesantes son los comportamientos caracteristicos de este grupo de
ciudadanos americanos.

Son los que mds leen, los que mas radio escuchan y los que menos televisidon
ven. Realmente no aprecian el contenido de los programas y son activos en la
proteccion de sus hijos de la publicidad televisiva.

Son, por otro lado, voraces consumidores de cultura. Pintan, esculpen, crean
arte, visitan exposiciones. Leen y escriben articulos y asisten a grupos de
trabajo donde se discuten los libros.

Son consumidores criticos que quieren informacién precisa y exacta sobre el
origen de los productos adquiridos. Odian la publicidad engafosa, los
vendedores de coches o la prensa superficial.

Quieren comprar coches y casas que duren mucho tiempo y contaminen poco
0 nada, que estén hechos de materiales sanos y duraderos. Optan por la
autenticidad frente a la comida rdpida (de pldstico).

Son gourmets conocedores que aprecian las artes culinarias de otros paises.
Les gusta hablar de gastronomia e intercambiar recetas.

Odian la clasica casa de clase media que se anuncia. Personalizan su casa al
maximo con lo que traen de sus viajes alrededor del mundo.

Viajan de forma mds y mas inteligente, entre otras cosas a través de
organizaciones que promueven los viajes educativos y espirituales, el
ecoturismo, los safaris fotograficos. Estdn abiertos al verdadero
descubrimiento de otras culturas.

Son los principales consumidores de sesiones y conferencias sobre la
espiritualidad y el camino interior, asi como sobre la medicina alternativa. Ya
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no consideran su cuerpo como una maquina que se alimenta o se cura con
drogas, sino como un aliado al que hay que escuchar, amar y preservar.

Las reflexiones y visiones de Paul Ray: é{por qué este silencio?

¢Coémo es posible, se pregunta Paul Ray, que los medios de comunicacion no hablen
de esta importante franja de la poblacion que crece de manera constante mientras
que las otras dos categorias estan en declive mas o menos lento pero continuo? Segun
él, los medios de comunicacién americanos son incapaces de considerar la
informacidén positiva como una noticia: "Las buenas noticias no son noticias". Pero si
hablas con periodistas reflexivos, muchos admitiran fdacilmente que el sistema actual
(moderno) ya no funciona. Sin embargo, parecen incapaces de imaginar qué mds se
podria hacer. Sequirdn a los innovadores, no los precederdn. Con esta mentalidad
conservadora, un grupo de 25% de creadores culturales no tiene mucho peso a los
ojos de la profesidn periodistica. Asi que el silencio persiste.

La consecuencia es que todos los creadores de cultura que quieren salirse de los
caminos trillados, los jévenes en particular, siguen creyendo que sdlo son forasteros
solitarios. Mientras que son el dpice de la inmensa ola de cambio global.

Mi interpretacion: todo depende de las "gafas" de los periodistas y funcionarios.

Mi interpretacion, después de diez afios de experiencia en este campo, es que es
una cuestidn de visidn. La gente sélo ve lo que sus gafas actuales les permiten ver. O
para decirlo de otra manera, depende del paradigma en el que estén los periodistas y
los politicos. éEn la visién de la maquina o la visidn transmoderna del conocimiento?

Si, como periodista o como politico, me sitdo en la vision de la sociedad industrial,
todas estas investigaciones me pareceran como el viento, como sin sentido, o peor,
como un tipo de opio "New Age", del que es mejor desconfiar.

Pero si soy parte de la vision de que estamos en una transicién hacia la sociedad
transmoderna del conocimiento, esta encuesta confirmard que no estoy loco
(demente), sino que estoy entre los millones de pioneros de la era planetaria y
transmoderna.

Nadie estd nunca "obligado" a cambiar el paradigma: es imposible.

En resumen, me di cuenta después de haber hecho cientos de intervenciones sobre
este tema durante 10 aios,
1. que bajo ninguna circunstancia se debe tratar de persuadir a alguien para
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cambiar su paradigma. Porque cualquier insistencia puede ser experimentada
como una imposicion y sélo hace que las posiciones sean mas rigidas. De
hecho, la gente se siente atacada en sus cimientos y en los valores bdsicos
sobre los que han construido sus vidas. Y asi, cuando tienes la impresién de
que alguien, incluso con las mejores intenciones, quiere socavar tus valores
basicos, tienes el reflejo de defenderte con fiereza. Es en defensa propia. Asi
gue un ataque frontal al paradigma de alguien no lleva a absolutamente nada
y, peor aun, tiende a empeorar la situacidon porque hace mas dificil cualquier
movimiento de transformacién.

2. Y muchos politicos y gente de los medios de comunicacién todavia estan
"oficialmente" en el paradigma industrial. Aunque a veces en privado, se hacen
preguntas muy inteligentes... Esta es la razon principal del bloqueo actual.
Estamos frente a un bloqueo tipico de cambios de paradigma como Thomas
Kuhn explicé muy bien.

3. Lo unico que hay que hacer es ayudar a los 100 millones de "creadores de
cultura" europeos que se encuentran entre sus oyentes (jel 30% de su
publico!), a pensar en voz alta y explicitamente lo que ya estaban pensando
implicitamente.

4. El propésito de este libro es ayudar a los lectores a pensar explicitamente en
lo que ya saben implicitamente. Mi objetivo es ser humildemente un
"intelectual organico" en el sentido de Gramsci. Un intelectual que esta al
servicio de las personas para ayudarlas a articular explicitamente lo que ya
piensan implicitamente. Muchas veces cuando empiezo una conferencia, le
digo a mi publico que no les voy a ensefiar nada. Y que sdélo voy a ayudarles a
pensar en voz alta lo que ya piensan en voz alta e implicitamente, pensando
gue son los Unicos.

La investigacion de Paul Ray en Europa.

Tuve la oportunidad de conocer a Willis Harman en 1996, en California en el
Instituto de Ciencias Noéticas''°poco antes de su muerte. Y subrayé la importancia de
la investigacion de Paul Ray que acababa de salir. Tomé el libro que me ofrecié e
inmediatamente me apasiondé. Asi que propuse a la "Cellule de Prospective" de la
Comision Europea invitar a Paul Ray a Bruselas. A continuacién invitd a la Oficina de
Estadistica de la Comisidon Europea "Eurostat" a realizar una encuesta preliminar en

19 Este "Instituto de Ciencias Noéticas" fue fundado por uno de los astronautas que estuvo en la

Luna y regresé a la Tierra con una experiencia "transpersonal". Este instituto combina el pensamiento
innovador inteligente y la investigacién cientifica seria. Por ejemplo, fueron los que realizaron la
primera encuesta mundial sobre la influencia de la oracidn en la salud de los pacientes en los hospitales
americanos. Ver www.noetic.org
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los quince Estados miembros de la Unién Europea, conservando algunas de las
preguntas de Ray?°,

Esta encuesta fue realizada entre junio y septiembre de 1997 por los servicios de
Eurostat. Sin embargo, su andlisis fue realizado por un consultor externo "Research
International” en Paris. Sus resultados fueron presentados al "Foro sobre el Estado del
Mundo" en San Francisco por la "Cellule de Prospective" en noviembre del mismo afio.
Los resultados europeos corroboran claramente las tendencias identificadas por el
estudio americano.

En 2002, el Club de Budapest decidid lanzar una encuesta a fondo con las preguntas
de Paul Ray pero adaptada inteligentemente a cada pais. Alun no tengo todos los
resultados de esta segunda encuesta europea.

100 millones de "creadores de cultura" en Europa....

Segun Jean-Francois Tchernia, autor del estudio encargado por la Célula de
Prospectiva,'?!"es muy probable que en Europa se pueda identificar un grupo de la
misma naturaleza que los "creativos culturales" americanos... Parece muy posible que
una minoria significativa de europeos, por ejemplo entre el 10 y el 20%, presente un
conjunto de caracteristicas cercanas a las de los "creativos culturales" americanos.

Si las cifras de la encuesta preliminar de 1997 son fiables, estos 10 a 20% de los
europeos representan de 50 a 100 millones de personas, de las cuales 33 a 66 millones
son mujeres. Lo desafortunado es que viven como una minoria marginal y se sienten
solos, a pesar de que son muchos. Es una enorme multitud que esta viviendo y
preparandose para un profundo cambio.

Y en doce afios, y dados los acontecimientos actuales, es muy posible que esta cifra
sea mucho mas alta. Es muy posible que tengamos mas de 100 millones de creadores
culturales en la Unién Europea.

120 Fye una batalla ardua porque entendi en ese momento el dilema que enfrentaban los socilogos.
Estdan condenados a encontrar sélo lo que ya saben, ya que sus preguntas siempre estdn orientadas a
lo que quieren encontrar. Asi que no existe una pregunta "objetiva". Asi que los socidlogos de la
comision, que eran bastante clasicos, no consideraron interesante la hipdtesis de la existencia de
creadores de cultura en Europa. Tanto que no les gustaban las preguntas de Ray y se oponian a ellas
con bastante fuerza. Para salir de ella, la Unidad se vio obligada a confiar el analisis de la encuesta a un
consultor externo para no ofender ninguna sensibilidad.

121 Jean-Francois Tchernia, Les styles de valeurs des Européens, Research International, 13 av. de la
Porte d'ltalie, F-75640 Paris, Tel: (33-1)44066565. Correo electrénico: rifrance@research-int.com,
octubre de 1997.

Este informe se puede obtener de mi: marcluy@scarlet.be.
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é¢La misma proporcion de "creadores de cultura" en Francia?

En el curso de mis viajes, me di cuenta de que en todas partes de Europa nos
encontramos con la misma proporcién de estos "creadores de cultura".

Pero como veremos, en Francia este grupo esta como dividido en dos. En efecto,
acaba de salir una encuesta sobre los "creativos culturales" en Francia'??. Evalta en
un 17% la aparicion de creadores culturales en Francia. En realidad, esto es mas bajo
gue en otros paises. Pero hay que afadir a este grupo el 21% de los que la encuesta
llama "alter-creadores" que comparten las mismas aspiraciones, excepto la
"dimensién espiritual”, un término que parece repeler la sensibilidad secular francesa.
La suma de los grupos da una cifra de 38%, que es mas alta de lo esperado.

En Italia: el maremoto: 80%...

1231 35 cifras preliminares de la encuesta italiana coordinada por el profesor Enrico
Cheli de la Universidad de Siena son aun mas elocuentes. En ltalia el grupo de
creadores de cultura es el 35%, a lo que hay que anadir el grupo de los sensibles a este
conjunto de nuevos valores, que es el 55%. Esto nos lleva a un total del 80% de la
poblacién, lo que parece casi increible. Pero probablemente corresponde a la
mentalidad italiana que estd mucho mas abierta a los nuevos valores propuestos.

Personalmente, no tengo una buena conexién con las elecciones electorales
(berlusconi), que son mucho mas conservadoras.

La apertura al cambio en el mundo de los negocios y en Europa del Este...

A menudo doy conferencias para el mundo de los negocios. Y siempre me
sorprende ver que lo que digo sobre los cambios que se estan produciendo no provoca
una gran impugnacion. El mundo de los negocios parece estar relativamente mas
abierto a nuevas ideas, especialmente a través de la economia del conocimiento y los
activos intangibles de las empresas.

Y en Europa Oriental, donde trabajé mucho, especialmente en la Escuela de
Negocios Cotrugli, de la que fui decano de 2004 a 2008, veo una apertura al cambio
gue es bastante significativa. A veces tengo la impresién de que Europa oriental y los
nuevos Estados miembros de la Unidn Europea podrian avanzar mas rapidamente en
el cambio de la sociedad y hacia la sociedad del conocimiento que los antiguos

122 Association pour la biodiversité culturelle: Les Créatifs Culturels en France éditions Yves Michel,
2007. Prefacio de Jean Pierre Wormes.

123 yn agradecimiento especial al Prof. Enrico Cheli que tuvo la amabilidad de enviarme los resultados
provisionales auin no publicados oficialmente.
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miembros de la Unidn que todavia estdn cémodamente instalados en la sociedad
industrial emergente.

Existencia de creadores de cultura en Japon.

Tuve el placer y el honor de visitar el Japon en 1990 (y 1998). El propdsito de esta
visita era preguntar a los japoneses sobre su visidn cultural y ética de la ciencia y la
tecnologia, como parte de mi informe sobre Religiones y Ciencia y Tecnologia'?%.

Una de las impresiones mas fuertes que obtuve de este viaje fue la emocion de los
japoneses - algunos de ellos se emocionaron hasta las lagrimas - porque un funcionario
de la Comisién Europea fue enviado para hacerles preguntas sobre su cultura, su ética
y su visidn filoséfica de la ciencia y la tecnologia.

La segunda impresion fuerte fue el encuentro en 1990 con el Dr. Takeshi Umehara,
un futurista y un intelectual de alto nivel. Me hablé del cambio de paradigma en el
que nuestras sociedades han estado involucradas durante afos. Segun él, el mismo
cambio de paradigma también estaba ocurriendo en Japdn, pero nadie hablaba de ello
y estaba ocurriendo "bajo la superficie". Incluso me dijo, recuerdo: "Si el Presidente
Delors quiere iniciar un didlogo sobre este tema tan apasionante, me interesaria
mucho". Este mismo Umehara fue acusado de conservador por la prensa japonesa
"moderna" y "racional" que, como nosotros, domina los medios de comunicacién y no
gueria entender su mensaje.

Aqui hay una cita de este ser excepcional®?:

"Mi esperanza es redescubrir los origenes culturales de Japdn, no sélo descubrir
una nueva orientacion de valores que nos ayuden a forjar los valores que permitirdn a
nuestros hijos vivir en el siglo XXI. No, también deseo contribuir a la reorientacion de
los valores de toda la humanidad que es apropiada para la era postmoderna con su
imperativo ecolégico dominante (p. 22).

Es dificil evitar ser pesimista ante el espectdculo de un Japdn que abandona una
tradicion tan rica, cuando los dias de su gloria econdmica han terminado.
Personalmente, tengo que ponerme del lado de los que dicen que la prosperidad
econdmica es mala si no logra producir también bienes de alto valor cultural. Y un pais
que persigue este tipo de prosperidad culturalmente vacia hace dafio a la raza
humana, no es bueno. Asi que me veo obligado a concluir que no podemos estar
orgullosos de nuestras proezas econémicas.

Es obvio que el Japon moderno estd en desacuerdo con el ideal que estoy
presentando aqui. Desafortunadamente, mi opinion es una opinion minoritaria en

124 Marc LUYCKX: "Religiones enfrentadas a la ciencia y la tecnologia” Comision Europea 1991.

Este informe esta disponible en mi blog: http://vision2020.canalblog.com, ir a "Religiones y ciencia".
125 Takeshi UMEHARA La civilizacién del bosque Publicado en "NPQ" Verano de 1990 pp. 22-31.
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Japon. Le pido que espere 10 afios. Para entonces creo que mi opinion se habrad
convertido en una opinion mayoritaria. (p.31)

Muchos europeos no creen que el Japdn sea capaz de contribuir_al _debate
internacional sobre cuestiones mundiales. Estoy convencido de que lo contrario es
cierto. »

Queria mantener esta larga cita, que es casi tan elocuente como las estadisticas. A
través de este intelectual, podemos ver que el mismo movimiento clandestino esta en
funcionamiento en Japén, pero que carece de un relevo, como en nuestro pais. Por lo
tanto, el cambio se estd produciendo en silencio. Pero estd sucediendo. Cada vez que
he tenido la oportunidad de ir al Japdn, también me han hablado de la accién de las
mujeres y de su enorme dificultad para ser reconocidas como tales en la sociedad
japonesa. Pero el mismo movimiento de cambio de valores estd ocurriendo con las
mujeres al frente del movimiento, pero probablemente en formas completamente
diferentes.

Podemos ver, casi en todas partes, que los intelectuales o la gente de la calle son
conscientes de los problemas globales y estdn cambiando sus valores y mentalidad.
Pero es muy dificil de aprehender el fendmeno ya que la prensa local los ignora o los
ataca.

Esto nos lleva a China...

¢Existen "creadores de cultura" en China?

Mi experiencia durante mis viajes en China va en la misma direccién. Pero no tenia
otra base sobre la que construir que el testimonio de algunos de los intelectuales de
mis amigos. Basicamente me dicen que el 10% de los intelectuales chinos,'?® o0 5
millones de intelectuales, son muy conscientes de que China se ha embarcado en un
modelo de desarrollo absolutamente insostenible, que la estd llevando directamente
al desastre ecoldgico y social. Buscan la manera de saltar de la fase industrial, que es
demasiado contaminante para entrar directamente en la fase postindustrial de la
sociedad del conocimiento. Por lo tanto, estan buscando contactos con intelectuales
de todo el mundo que estan en una busqueda similar. Pero practicamente no tienen
medios financieros, ni suficientes contactos en el extranjero.

Conoci a un brillante socidlogo filipino, Nicanor Perlas , un brillante sociélogo
filipino!?’que fue galardonado con el Premio Nobel Alternativo de 2004 en Estocolmo,

126 5j estimamos que los intelectuales constituyen el 5% de la poblacién, podemos estimar que el 10%

de este grupo representa... 5 millones de intelectuales que estarian en estos nuevos valores.

127 PERLAS Nicanor : Dando forma a la globalizacidn : sociedad civil, poder cultural, y el triple XXX
nperlas@info.com.ph
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en una reunion de la Red de Futuro Positivo en la isla de'?®Bainbridge, al norte de
Seattle. Segun él, la llamada secta "Falun Gong", que no es una secta, podria
representar un surgimiento masivo de "creadores de cultura" en la China actual. Este
fendmeno, segln él, no es después de todo nada mds que el redescubrimiento y
reapropiacion por parte de los ciudadanos chinos de las profundas y milenarias raices
espirituales del Tai Chi, que todos siguen practicando cominmente hoy en dia. De
repente los ciudadanos redescubren una dimensidn de profundidad a través de esta
practica, una armonia olvidada entre cuerpo, alma e intelecto. Y estdn entusiasmados
con su descubrimiento, que muestran con orgullo. En el espacio de unos pocos anos,
el movimiento, que comenzé en 1992, tenia mas de 80 millones de miembros en 1999.
Debe haber muchos mas hoy en dia, tal vez hasta 200 millones, pero no hay
estadisticas.

Y el gobierno comunista "moderno" de China percibioé este redescubrimiento como
una amenaza o un retorno al oscurantismo pre-moderno. Y asi comenzd una represion
sin precedentes. Uno podria interpretar esta represion como una lucha del paradigma
moderno contra un paradigma transmoderno emergente (redescubrimiento de la
dimensién espiritual en lo humano). Esta represion llevé a manifestaciones frente a
las embajadas chinas de todo el mundo. Son estas demostraciones las que nos
permitieron visualizar un fendmeno en la sociedad china que de otra manera seria
totalmente invisible para nosotros.

Si la hipétesis de Perlas es cierta, estamos hablando de un gran numero de
ciudadanos. Podriamos facilmente superar los 200 millones. Recordemos que 100
millones de personas representan solo el 10% de la poblacion.

Existencia de "creadores de cultura" en el mundo musulmadn: ;300 millones!

La "Cellule de Prospective" organizd en mayo de 1998, en colaboracién con el
gabinete del Presidente de la Comisién Europea, Jacques Santer, y la "Academia
Mundial de Arte y Ciencia", un simposio sobre el tema "Gobernanza y civilizaciones".
El objetivo de este simposio fue verificar que, contrariamente a la hipdtesis planteada
por el profesor de Harvard Samuel Huntington,'*no nos dirigimos hacia un "choque
de civilizaciones" y culturas. Mas bien, los conflictos fueron entre interpretaciones
contradictorias dentro de cada una de las principales religiones.

128 La red del futuro positivo también publica una revista llamada "Revista Si: hacia un futuro

positivo".
129 Samuel HUNTINGTON (+), "El choque de civilizaciones" Asuntos Exteriores, verano de 1993.
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La intervencién mas notable y mas notoria fue sin duda la de Ziauddin
Sardar,'3%rofesor universitario, asesor de muchos gobiernos musulmanes de Asia y
editor jefe de la revista "Futuros". Confirmé que dentro del Islam de hoy en dia apenas
habia personas "modernas" racionales y secularizadas, pero que una parte importante
del Islam contemporaneo estaba formada por creyentes que permanecian muy
apegados al corazén de su tradicidn, que era para ellos el portador de la vida y de lo
mas sagrado para ellos. Pero también estaban muy interesados en adaptar su religion
a la época actual. Se trataba de tomar los elementos positivos de la "modernidad"
pero rechazar los elementos negativos (visidn demasiado Unicamente racional del ser
humano y de la vida, rechazo de la dimensién interior/espiritual). Su declaracién fue
que la gran mayoria de los musulmanes en el mundo de hoy son transmodernos en el
sentido que habiamos definido en nuestra presentacién inicial*3l. Esta mayoria
silenciosa quiere y esta en proceso de hacer una sintesis creativa entre la tradicién y
los elementos positivos de la civilizacidn contemporanea. Pero afiadié que el mayor
problema era que las cancillerias occidentales eran tan modernas o incluso
postmodernas y racionales y tan poco abiertas a los cambios que se estaban
produciendo, que eran incapaces de percibir este cambio tan profundo que estaba
teniendo lugar dentro del Islam.

Si esta hipodtesis resulta cierta, significaria que al menos 300 millones de
musulmanes en el mundo estarian en medio del cambio, y estarian involucrados en la
misma creacion cultural que el resto de los ciudadanos del mundo. Y esto, sin que
nadie en Occidente se dé cuenta. Y en este grupo, las mujeres juegan un papel
absolutamente crucial. ¢Nos unimos a ellos?

De hecho, otro notable encuentro me confirmé en esta hipdtesis sobre el Islam en
movimiento. Conoci a la Sra. Sona Kahn*32 en un simposio en Estocolmo organizado
por el Ministerio de Asuntos Exteriores de Suecia. Me hablé de su red de 30 millones
de mujeres musulmanas en la India. Esta red, me explicd, se habia comprometido a
reescribir la Sharia (ley isldmica), que consideraban demasiado patriarcal vy
francamente injusta para las mujeres. Ella misma es abogada del Tribunal Supremo de
la India y esta en contacto con su colega del Tribunal Supremo del Pakistan, que realiza
una labor similar.

Para mi, estas mujeres indias y pakistanies estan en el proceso de llevar a cabo la
sintesis transmoderna de la que habla Sardar. Y no olvidemos que los musulmanes en
la India son una minoria de mas de 140 millones de ciudadanos.

130 pyedes encontrar el texto de este congreso en mi blog: http://vision2020.Canalblog.com en
"Religiones y Civilizaciones"
131 yer Marc LUYCKX: "La hipdtesis transmoderna" en "Futuros" noviembre diciembre de 1999. Ver
también en mi blog: http://vision2020.canablog.com "Religiones y civilizaciones".
132 Sona KHAN, Abogada del Tribunal Supremo de la India, The Khan Law Firm, A-2 Oberoi, Swiss
Apartments, Sham Nath Marg, DELHI - 110 054, INDIA sa_khan@eth.net
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La volvi a ver el afio pasado en la India. Me dijo que fue ella la que fue Ilamada a Nigeria
para salvar a la mujer que iba a ser apedreada. Me dijo que habia metido a los "jueces
isldmicos" en el bolsillo en unas horas porque eran muy incompetentes. Esta es una
mujer musulmana transmoderna. Y tiene millones de ellos.

CONCLUSION DEL CAPITULO 12:
LOS CIUDADANOS CO-CONSTRUYEN EL FUTURO

Los valores de la Sociedad del Conocimiento transmoderna estdn ganando terreno
en todas partes, con una velocidad e intensidad increibles. Y en perfecto silencio.

Pero siguen siendo una minoria en todas partes y, por lo tanto, a menudo invisibles.

Tal vez también podamos presentar las estadisticas de una manera diferente y decir
que el 25% de cada uno de nosotros estd mutando y cambiando de valores
silenciosamente mientras que el 75% de cada uno de nosotros sigue anclado en
valores industriales antiguos, modernos y racionales. El cambio esta fermentando en
lo profundo de cada uno de nosotros.

De todos modos, el cambio esta aqui. Los valores se mueven. Pero este movimiento
aun no es muy visible.
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CAPITULO 13: UNA EDUCACION CON UN NUEVO
IMPULSO?

Durante mis conferencias sobre la sociedad del conocimiento, la pregunta que
surge casi siempre es la de la educacion. ¢Qué piensas de la educacidon? iNo crees que
hay una crisis en la educacién? éCémo se puede adaptar la educacién a esta nueva
sociedad?

Si, por supuesto, en el importante y rdpido cambio de la sociedad que estamos
experimentando, el segmento que mas sufre en la sociedad es el de la educacion, ya
gue necesita cambiar su método y visidn antes que todos los demas sectores, ya que
prepara a las generaciones mas jovenes para una sociedad cuya imagen estd
cambiando rapidamente. Por lo tanto, es normal y urgente repensar de arriba a abajo
los principios basicos de nuestra educacién moderna e industrial para adaptarla a una
sociedad ya transmoderna y postindustrial.

Pero quisiera aprovechar esta oportunidad para rendir un homenaje sostenido a
todos aquellos hombres y mujeres que dedican su vida a tratar de educar a la
generacién mas joven en un sistema que consideran cada vez mas obsoleto y, por lo
tanto, violento.
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Primero esbozaremos la vision que subyace a este nuevo concepto de educacién.
A continuacion, reflexionaremos sobre las estrategias a aplicar. Y terminaremos con
algunas sugerencias concretas.

¢Cudl es la nueva vision? ¢ Cudl es el nuevo hilo rojo?
Sabios generalistas:

Si la humanidad ha de sobrevivir, debemos producir generalistas sabios, capaces de
transformar la informacién en conocimiento y el conocimiento en sabiduria, tanto
individual como colectivamente. Deben ser capaces de sintetizar informacion
fragmentada y nunca deben perder de vista el Bien Comun de la humanidad en riesgo,
en todo momento y en todas sus decisiones. Es una cuestién de supervivencia
colectiva. Por supuesto que también necesitaremos técnicos y especialistas,
producidos por nuestro sistema actual, pero ya no tendrdn acceso a las estaciones de
control de la sociedad del siglo XXI. Y también es muy posible que haya el doble de
mujeres que de hombres que cumplan con estos nuevos criterios. Pero el sistema
actual no puede producir este tipo de perfil de sabios generalistas, aunque quisiera.
Para producir ese tipo de perfil, necesitamos un nuevo sistema educativo. Uno de los
libros méas interesantes en esta area es el libro de Edgar Morin sobre educacion®?3, del
cual he tomado un pasaje significativo:

"Como nuestra educacion nos ha ensefiado a separar, compartimentar, aislar y no
conectar el conocimiento, todo el conocimiento es un rompecabezas ininteligible. Las
interacciones, la retroalimentacion, los contextos, las complejidades que se
encuentran en la tierra de nadie entre las disciplinas se vuelven invisibles. Los grandes
problemas humanos desaparecen en favor de problemas técnicos especificos. La
incapacidad de organizar conocimientos dispersos y compartimentados conduce a la
atrofia de la disposicion mental natural para contextualizar y globalizar.

La inteligencia fragmentada, compartimentada, mecanicista, disyuntiva y
reduccionista rompe el complejo mundial en fragmentos desarticulados, divide los
problemas, separa lo que estd conectado, unidimensionaliza lo multidimensional. Es
una inteligencia miope que la mayoria de las veces termina siendo ciega. Destruye de
raiz las posibilidades de comprension y reflexion, reduce las posibilidades de juicio
correctivo o de vision a largo plazo. Ademds, cuanto mds multidimensionales se
vuelven los problemas, mds se hace impensable pensar en su multidimensionalidad;
cuanto mds avanza la crisis, mds avanza la incapacidad de pensar en la crisis; cuanto
mds se hacen globales los problemas, mds se hacen impensables. Incapaz de

133 Edgar Morin: "Les sept savoirs nécessaires a I'éducation du futur" Seuil Paris, 2000. citacion

pagina 44.
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considerar el contexto y el complejo planetario, la inteligencia ciega hace que uno sea
inconsciente e irresponsable. »

Este admirable texto de Morin expone la crisis de la vision moderna e industrial en
la educacion. Cuanto mds nos adentramos en la crisis, mds incapaces somos de pensar
y entenderla. Por lo tanto, se trata de aprender a pensar de manera diferente.

Ambos cerebros:

Para fomentar el florecimiento de la sabiduria y la vision global, necesitamos
fomentar un equilibrio entre el cerebro derecho y el izquierdo. Sin embargo, nuestro
sistema actual de educacion promueve principalmente la agilidad del cerebro
izquierdo analitico. Y necesitamos absolutamente generalistas capaces de sintesis. Es
imperativo que el sistema educativo de mafiana fomente la creatividad y la sintesis
desde el primer dia de la escuela primaria. éPor qué es esto importante? Porque las
tareas analiticas y repetitivas podrdn realizarse cada vez mas sin errores por medio de
computadoras, o se subcontrataran a paises con mano de obra mds barata. La Unica
riqueza, el Unico capital humano en los paises "desarrollados" es, por lo tanto, la
creatividad, que a menudo se encarna en una cultura especifica y, por lo tanto, no
puede ser producida en otro lugar. Aqui hay una cita de un libro muy interesante sobre
el temat34:

"Nuestra cultura, en el sentido mds amplio, tiende actualmente a valorar el
pensamiento "G", dirigido por el cerebro izquierdo. Este enfoque se toma mds en serio
que el pensamiento "D", que es dirigido por el cerebro derecho. Esta ultima se
considera util pero secundaria.

Pero las cosas estdn cambiando, y este cambio cambiard fundamentalmente
nuestras vidas. Pensaba que "G" era visto como el piloto y pensaba "D" como el
pasajero.

De repente, el pensamiento "D", dirigido por el cerebro derecho, estd dominando la
conversacion y determinando a dénde vamos y cdmo vamos a llegar..... El pensamiento
"G", dirigido por el cerebro izquierdo, sigue siendo necesario, pero ya no es suficiente.
Y por otro lado, las habilidades de la "D" del cerebro derecho, que tan a menudo han
sido desatendidas y no se han tomado en serio -cualidades artisticas, empatia, vision
a largo plazo, la busqueda de lo trascendente-, estas cualidades determinardn quién
se levantard y quién caerd.

Nos enfrentamos a un cambio que es vertiginoso, pero bdsicamente muy
inspirador".

134 Daniel H. PINK: Una mente completamente nueva: por qué los cerebros correctos gobernardn

el futuro. Riverhead Books Nueva York, 2005, edicidn rustica 2006. Cita en la pagina 27.
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Lamentablemente, las estadisticas muestran que la forma actual de educacidn
tiende claramente a disminuir gradualmente la creatividad de los nifios, y por lo tanto
sus habilidades "D", de modo que al final del curso, la creatividad casi ha desaparecido.
Sélo quedan las habilidades "G", es decir, las dirigidas por el cerebro izquierdo.

Transdisciplinariedad:

Como hemos visto en este libro, todas las disciplinas se estan convirtiendo en
transdisciplinarias, incluso la economia, sin mencionar la mecanica cudntica y la
nanotecnologia, donde todas las ciencias se estan fusionando y mezclando. Por lo
tanto, necesitaremos maestros que sean verdaderos generalistas, y que a su vez sean
capaces de fomentar el florecimiento de la sabiduria pasando de una disciplina a otra,
dependiendo de las circunstancias. Los estudiantes estardn contentos de poder
combinar al mismo tiempo la gestion, el teatro, la economia, la filosofia y el derecho,
por ejemplo.

Pero nuestro sistema actual es incapaz de transdisciplinarse por su propia
estructura. ¢Por qué? Porque cada profesor ha sido entrenado en una sola disciplina.
Estructuralmente la universidad actual es incapaz de transdisciplinar, porque si un
profesor se sale de su especialidad, se le considera incompetente, por definicion. As/
que sdlo puede hacer mono-disciplinariedad.

Aurobindo - jNo se puede ensefiar nada!

No puedo resistirme a citar esta cita bastante radical de Aurobindo. Hasta donde
yo sé, esta es la posicidn que va mas lejos en el desafio del sistema educativo actual*®:
"El primer principio de una auténtica educacion es que no se puede ensefiar nada. El
maestro no es un instructor, o un maestro que da tareas para hacer. No, él es un
ayudante y guia. Su papel es sugerir, no imponer. No debe entrenary ejercitar la mente
del estudiante. Estd ahi para mostrarle como puede perfeccionar sus instrumentos de
conocimiento. Le ayuda y le anima en este proceso. No imparte conocimientos, pero le
muestra como adquirirlos por si mismo. No obtiene el conocimiento que estd dentro
del estudiante. Solo le muestra donde estd y cdmo puede acostumbrarse a salir a la
superficie. »

iNi siquiera estamos cerca!

Educacion de por vida:

135 Sri AUROBINDO & LA MADRE: "Sobre la educacién" Sri Aurobindo Ashram, Pondicherry, 1956,
2006. Pagina 20.
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En este mundo cambiante, la educacidon también debe ser un proceso de toda la
vida. Esta es la politica oficial de la Unién Europea. Todo el mundo habla de ello.

Pero para que esto ocurra, el nifio que entra en la escuela tendria que entender
que es él y sélo él quien tendra que manejar su propia educacion y ser ayudado en
esta tarea. Entonces podra seguir administrando su educaciéon durante toda su vida.
Esto es lo opuesto al sistema actual. Y por lo tanto no se hace nada o casi nada en el
sistema educativo oficial de los paises de Europa. Pero afortunadamente, las "escuelas
alternativas" se estan moviendo casi todas en esta direccidn. Este es un punto muy
positivo.

Desafortunadamente en el sistema oficial, sucede exactamente lo contrario. El nifio
estd obligado, desde el primer dia de escuela, a "seguir el programa" desarrollado por
los que "saben". Y después de 12 anos de escuela, y luego 4 afios de universidad, de
repente se les dice sobre el aprendizaje de por vida, y la necesidad de elegir y manejar
su educacion por si mismos.

Pero nadie lo ha preparado para esta nueva educacién, que es exactamente lo
contrario de lo que sufrid durante mas de 15 anos!

El camino de la sabiduria:

Lo que queda claro es que uno esta como obligado a volver a Sécrates: "condcete
a timismo". La sabiduria comienza con el conocimiento de las propias cualidades, pero
también de la propia zona de sombra. Es un enfoque diferente y un requisito diferente.
La sabiduria no se vende en el supermercado. Requiere un viaje personal. ¢Como
puedes promover politicas de sabiduria si no has alcanzado un minimo de sabiduria...
Por lo tanto, el maestro ya no es el que sabe, o al menos su conocimiento mas
apreciado es el de su propio camino a la sabiduria. ¢ Aceptara la sociedad esta visién
de la sabiduria mejor que en la época de Sdcrates, que fue condenado a muerte? Me
inclino a pensar que si, porque hay una creciente conciencia de que no tenemos otra
alternativa como humanidad que elevarnos individual y colectivamente a un
comportamiento mds sabio. Esto nos lleva de vuelta a la definicion misma, la
etimologia del término educacidn: educere: conducir hacia afuera y hacia adentro. No
hace falta decir que el sistema actual no esta preparado para este tipo de enfoque,
aungue algunos profesores a veces califican a los estudiantes de forma muy positiva,
por lo que son.

Un nuevo perfil de liderazgo:

El lider del mafiana obviamente evolucionara en el paradigma transmoderno. Es
decir, su maxima prioridad sera la supervivencia de la humanidad en todos los ambitos
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de la vida. Tendra que contribuir a la reorientacién de la ciencia y la tecnologia en la
direccion de la economia de la demanda. También tendra que cambiar la visién de la
politica y la economia. Serd un lider si entiende el cambio que se esta produciendo y
es capaz de anticiparse a él. Sera un lider si logra movilizar las mentes, almas vy
corazones de la gente hacia este objetivo de supervivencia colectiva. Sera un lider si
es lo suficientemente sabio para convencer a la gente de que acepte sabiamente los
cambios necesarios para el Bien Comun y la supervivencia de la humanidad.

Importancia de las mujeres:

Hemos visto en este libro que las mujeres lideran el cambio en silencio. De los 100
millones de creadores culturales creativos de Europa, 66 millones son mujeres, no lo
olvidemos. Por lo tanto, debemos comprender que el 66% de los lideres de mafiana
serdn mujeres. El cambio de civilizacidon que se esta produciendo no tendra lugar de
ninguna manera sin las mujeres. Es absolutamente necesario darles un liderazgo
mayoritario en estos tiempos de crisis si queremos evitar el mayor numero posible de
desastres. Estamos muy lejos de eso.

Aliados de la nueva vision de la educacion.

Desde el punto de vista de la joven generacién que estudia actualmente,
descubrimos que su suefio estda precisamente en la direcciédn transmoderna y
transdisciplinaria. Suefan con poder combinar, en su trabajo final, por ejemplo,
filosofia, gestion, matematicas, contabilidad, informatica y musica.

Pero no pueden encontrar ninguna universidad que acepte su proyecto. Estan
buscando una ensefianza que "tenga sentido" y no la encuentran. No saben
exactamente cdmo definir los pardmetros, pero su intuicidn, en cierto modo, anticipa
los cambios necesarios. Si se emprende un verdadero rediseio de la educacién, de
acuerdo con los principios expuestos anteriormente, la generacidn mas joven serd un
aliado de calidad y una poderosa inspiracion que puede contribuir al éxito de cualquier
reforma genuina.

Y detrds de los jovenes hay una parte de los padres que, en la medida en que
dialogan con sus hijos, perciben la nueva visidon sin que necesariamente puedan
formularla con claridad. La nueva visién todavia estd a menudo implicita.

Otro aliado importante es una parte de la comunidad empresarial que trabaja en la
nueva economia del conocimiento y que ha pasado a una forma totalmente nueva de
gestionar los negocios, los beneficios y el capital humano. Entre otras cosas, IBM ha
optado recientemente por la apertura y la defensa del software "abierto". ("Open
source"). Pero hay otros como CISCO, SAP, SIEMENS, que han hecho total o
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parcialmente elecciones similares, valorando el capital humano y humanizando la
gestién a todos los niveles, en la medida de lo posible.

Practicamente todas estas empresas dicen que no pueden encontrar los candidatos
gue necesitan entre los graduados universitarios. Las universidades les proporcionan
especialistas que han terminado sus estudios y que "lo saben" todo sobre un tema
minusculo, mientras que necesitan personas que sean conscientes de que tendran que
aprender su oficio dentro de la empresa, y seguir aprendiendo toda la vida, ya que
algunas de las tecnologias que utilizaran todavia no se han inventado mientras
estaban en la universidad. Como resultado, estas empresas a menudo se ven obligadas
a "reformatear" a los académicos que contratan. Y este nuevo entrenamiento puede
durar hasta un afio o mas. Qué pérdida de ingresos para estas empresas. Y qué pérdida
de tiempo para los estudiantes.

¢Cudl es la estrategia para cambiar la educacion?

Desde el punto de vista de la educacion tal y como es hoy, esta visidon parece
totalmente irrealista e incluso peligrosa. Es imposible lograr tales objetivos, incluso a
largo plazo. Es un suefio. Y de hecho creo sinceramente que no es posible cambiar el
sistema existente. Imposible cambiar las universidades tal como estan. Como dice
admirablemente Edgar Morin, es necesario cambiar la forma de pensar. Y me parece
que es imposible pedirle esto a las universidades.'*®Muchos ministros de muchos
paises lo han intentado. Ninguna reforma ha tenido éxito durante 30 afios, excepto
quizas en Finlandia.

Estamos en un periodo que se asemeja a la Edad Media tardia y al Renacimiento
temprano. ¢Qué se ha hecho con el sistema escolar? La estrategia fue no violenta: el
sistema educativo monastico, que incluia la sotana o tinica de monja, el conocimiento
del latin y el estudio de la filosofia y la teologia, se mantuvo intacto. No, simplemente
crearon escuelas de "humanidades" en el centro de las ciudades, donde el idioma era
el que hablaban los habitantes (lingua vulgaris) y las asignaturas eran totalmente
nuevas: matematicas, ciencia, filosofia y religion, pero también latin y lengua materna.
En poco tiempo la mayoria de los padres trasladaron a sus hijos a estas "nuevas
escuelas". Mientras el viejo sistema continuaba para una pequefia minoria que queria
"entrar en la orden".

136 parece que Edgar Morin fue invitado, hace unos afios, por el Ministro de Educacién para hacer una
presentacion ante los Inspectores Generales de Educacion de Francia. Y después de su presentacion,
respondieron: "no estamos interesados".
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Del mismo modo, no creo que sea apropiado tratar de cambiar el sistema educativo
actual que esta en vigor. Es mejor invertir energia en la creacién de un nuevo concepto
de la universidad del siglo XXI, o transuniversitario.

En este tipo de experimento la etapa mas dificil es el comienzo. Hay que idear
programas y métodos completamente nuevos. Y esta universidad también debe llevar
a un futuro concreto y a un trabajo para los jovenes que la seguirdn. El reconocimiento
por parte de los Estados no serda inmediato. Asi que no serd tan facil. ¢Cémo lo
hacemos?

Una via seria me parece que es la colaboracién con empresas grandes o pequeiias
gue han hecho su transformacién interna hacia la sociedad del conocimiento. A
menudo han cambiado completamente su visién. Su objetivo es promover el bien
comun y la supervivencia de la humanidad y el beneficio se convierte en una
consecuencia de este servicio al bien comun.

¢Por qué no asociarlos en la busqueda de un nuevo modelo? ¢ Por qué no crear una
légica de ganar-ganar con estas empresas, y pedirles que ofrezcan contratos de
trabajo de prueba al salir de esta universidad experimental. Esto alentaria
fuertemente a los estudiantes a involucrarse en el experimento si supieran que las
empresas mas prestigiosas de la economia del conocimiento los esperan a la salida
con aperturas serias.

Concretamente: Repensar la escuela de arriba a abajo

Tengo claro que tenemos que repensar la escuela de arriba a abajo. No tiene
sentido tratar de reformar un sistema que estd en un paradigma, moderno, industrial,
analitico y racional. Y eso es perfectamente normal ya que la escuela prepara para la
sociedad industrial. No podiamos pedirle que hiciera otra cosa. Pero ahora que
estamos cambiando la sociedad, vamos a tener que repensarla completamente y
construir un nuevo modelo que funcione, y que atraiga a los estudiantes, si
corresponde a lo que es necesario para el mafiana.

Aqui hay algunos pensamientos que estan lejos de representar, en mi opinion, una
vision completa del problema.

Adaquirir el deseo y la motivacion para aprender desde los 6 ainos de edad

Me impresiond mucho la red europea de "escuelas democraticas'®’" que tuve la
oportunidad de conocer en diferentes congresos. Lo que mas me llamod la atencidn
cuando escuché testimonios concretos de alumnos de "Sumerhill" u otras escuelas

137 Ver su sitio web: www.eudec.org
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democraticas es que ponen mucho énfasis en la libertad y la dignidad del alumno, que
es considerado como una persona de pleno derecho, cuya voz cuenta tanto como la
de un adulto. Las clases son absolutamente gratuitas. Y aunque a los 11-12 afos los
chicos prefieren ir a construir casas en los arboles en lugar de ir a la clase, un dia
vuelven a la clase y empiezan a aprender porque han decidido hacerlo ellos mismos.
Asi que cuando se encuentran con estudiantes de otras escuelas, los encuentran
inmaduros y poco atentos. Como han decidido aprender matematicas o geometria, no
entienden que los estudiantes de las escuelas tradicionales pueden hacer ruido o
incluso interrumpir. Porque han desarrollado un deseo de aprender que es realmente
su eleccidon personal. Su motivacion es personal y adulta. Y es en esta motivacién
personal en la que se basa toda la estrategia de aprendizaje permanente. No hay otra
manera. Como podemos ver, los métodos coercitivos no son muy efectivos para
prepararse para la sociedad del conocimiento.

Segun mi informacidn, el sistema actual es percibido por la mayoria de los
estudiantes como irrespetuoso e incluso violento. La violencia en las escuelas hoy en
dia se debe, segln ellos, principalmente a la violencia estructural que la escuela
industrial ejerce sobre ellos.

iAprende a construir tu propio programa a partir de los 6 anos!

Un segundo elemento muy importante en estas escuelas democraticas es que
aprenden a manejar su entrenamiento por si mismos desde el primer dia de clases.
Aprenden desde el principio a hacer sus programas por si mismos, porque se les ha
ensefiado para qué sirven las diferentes disciplinas. Desde una edad temprana saben
mas sobre la arquitectura del conocimiento humano de lo que tal vez sabemos
nosotros mismos. Aprender a disefiar el propio programa educativo es absolutamente
esencial si se quiere funcionar en el nuevo sistema de educacién permanente.

Cuando cada niio se convierte en un educador

También me interesd mucho lo que vi en algunas escuelas de Auroville, en el
sur de la India, donde tengo el honor de ser consejero. Auroville es una ciudad
experimental creada en 1968 por "la Madre" (Mirra Alfassa), una colega de Sri
Aurobindo, con el objetivo de ser un lugar experimental para prefigurar y anunciar la
unidad humana. Esta ciudad también tiene como objetivo prefigurar la elevacion del
nivel de conciencia hacia el que la humanidad esta invitada a ir.

Este lugar ha sido y sigue siendo un lugar de vanguardia y de innovacién
permanente, en particular en el ambito de la educacién.

169



170

En las mejores escuelas de Auroville, he encontrado que cada estudiante también
participa en la transmisién del conocimiento. El profesor esta en el aula pero hay
grupos que se forman por nivel o por problema. Y dentro de estos grupos, cada uno a
su vez explica un tema a los que no han entendido bien. Y esta claro que al explicar un
tema uno estd obligado a profundizar y entenderlo a fondo. Asi que el maestro no es
el Unico que explica a los demds. Todos participan. Esto introduce una dinamica de
igualdad pero también de estimulacion natural, lo cual es inusual. Porque hay muchos
estimulos y fiestas donde los descubrimientos de todos se notan y se animan.

Otro aspecto que me fascinaba era la relacion con el cuerpo. Los nifos hacen gestos
qgue les permiten asimilar los idiomas (sanscrito, tamil, francés e inglés) mucho mas
rapido que en las escuelas tradicionales. Tienen cursos de formacidon para
sensibilizarlos al tacto y a la percepcidn del cuerpo en el espacio.'3®

Uno de los aspectos mas originales es la atencidén al alma de los nifios, a su
dimensién interior. La escuela se basa en el principio de que el nifio tiene tres
dimensiones, la corporal, la intelectual y la espiritual. Y son estas tres dimensiones las
gue deben ser fomentadas y crecer juntas.

La transuniversidad: écomo?

Una de las mentes mas innovadoras en el campo de la educaciéon que he
encontrado en mi carrera es sin duda el profesor Theodore Zeldin, profesor en Oxford
y miembro de las Academias Britanica y Europea. Para él, se trata de reducir la
"exclusion social" que afecta no sélo a los pobres, sino también a "todos aquellos que
ven el mundo sélo a través de su actividad profesional". "»'3°, Propone organizar
practicas con un médico, un ingeniero o un arquitecto durante algunas semanas para
familiarizar a los jévenes estudiantes con el funcionamiento practico de estas
profesiones:

"Le pregunté a una doctora cudnto tiempo le llevaria ensefiarme a ser médico. "Seis
semanas”, respondid. Obviamente, no para hacerme un verdadero practicante, sino
para darme una idea de como un médico resuelve sus problemas y cdmo su profesion
influye en él. Su respuesta no fue ociosa, ya que en un pais pobre habia formado a
personas laicas para que la ayudaran en su trabajo, y al cabo de seis semanas habian
demostrado ser capaces de realizar un trabajo muy util bajo su direccion. Después de
todo, al menos la mitad de lo que nos ensefian en la facultad se olvida pronto.

138 Aloka MARTI & Joan SALA : " La conciencia a través del cuerpo: una forma de mejorar la concentracion,

la relajacidn y el autoconocimiento en nifios y adultos ". Editor: Instituto Internacional de Investigacién Educativa
Sri Aurobindo, Auroville 605101, Tamil Nadu, India. 2006. ISBN: 81-903346-0-3. Pedidos: aloka@auroville.org.in
139 Theodore ZELDIN: "Conversacion: cdmo hablar puede cambiar tu vida" Fayard, 1999. Fayard,
1999. Pagina 83.
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Le pregunté a un ingeniero cudnto tiempo le tomaria ensefiarme a ser ingeniero.
"Tres meses", dijo. No para ser realmente un ingeniero, sino para entender el lenguaje
y los problemas de los ingenieros, para captar la esencia de su forma de pensar.

Si se le diera la oportunidad, ¢ le interesaria que le presentaran tres, cuatro o incluso
cinco profesiones, aprender a hablar el idioma de quienes las practican, conocer los
problemas a los que se enfrentan y las dificultades que encuentran para encontrar
soluciones, vivir cerca de quienes toman las decisiones, ver cudntas de ellas son
arbitrarias y cudntas son inevitables?....

...Una serie cuidadosamente preparada de tales conversaciones podria ser utilizada
como entrenamiento de postgrado, o como parte de la formacion ejecutiva. También
supondrian desmitificar las profesiones en cuestion, proporcionando una mejor
comprension de los problemas a los que se enfrenta cada una de ellas. Proporcionarian
la base de experiencia necesaria para remodelar el mundo del trabajo, creando nuevas
combinaciones de ocupaciones.

Y aumentarian las oportunidades de que el fiscal, el financiero y el trabajador
hablaran con los jovenes sobre sus experiencias.

La universidad "al revés"

Asi que podrias pensar en la transuniversidad de mafiana completamente al revés.

En el primer afio, los joévenes estudiantes comenzarian con pasantias de
"especializacién". Harian practicas en al menos 4 profesiones diferentes (3 meses cada
una), para ver y experimentar desde dentro cémo funciona, qué problemas surgeny
como se resuelven. Cuales son los problemas que no plantea, o los que no logra
resolver. También entenderian lo que deben aprender absolutamente si quieren
entrar en la profesidn que estan visitando, al menos en parte.

A finales de este afio, tendrian una visidn absolutamente Unica de la gama de
profesiones actuales, cémo funcionan y cémo ellos mismos podrian o no funcionar en
ellas. Como "revision" del primer afio, tendrian que informar criticamente sobre lo que
han experimentado y lo que han aprendido, pero también sobre lo que falta y lo que
deberia crearse en cada profesidn o en la relacién entre profesiones. Esto les daria
una perspectiva Unica y fresca de la gama de algunas de las profesiones actuales que
nadie en nuestra sociedad tiene. También los prepararia para sentir lo que es
importante profundizar y lo que necesitan aprender para trabajar hacia Ia
transformaciéon de nuestro mundo en peligro de auto aniquilacion.

Y en los tres afios siguientes, hasta la "Maestria" (término utilizado en las decisiones
europeas de "Bolonia"), se prepararian para convertirse en "generalistas
transdisciplinarios" que dirigen su formacién por si mismos.

Aqui hay algunos temas que deben ser abordados:

171



172

e La redefinicion de la ciencia en una vision transmoderna. Pensadores como
Prigogine, Willis Harman y muchos otros, hace tiempo que explicaron la necesidad de
redefinir la ciencia y el proceso cientifico en si mismo, de una manera bastante
fundamental. Pero también esta el cuestionamiento de la ciencia por la
nanotecnologia, donde la fisica se fusiona con la biologia y la quimica y, por lo tanto,
el marco actual de disciplinas se vuelve repentinamente obsoleto. También hay
avances en la mecanica cuantica, donde estamos viendo fendmenos de sincronicidad
entre particulas que nadie puede explicar. Segun Willis Harman, necesitamos redefinir
completamente la ciencia en si misma en el paradigma transmoderno del siglo XXI.

e La redefinicion de la tecnologia y su funcion en la sociedad. Cémo y por qué
estamos en el proceso de pasar de una produccién tecnoldgica que funciona segun
una economia del lado de la oferta a una tecnologia que funciona segun una economia
del lado de la demanda. Y la demanda del publico es que la tecnologia nos lleve a todos
hacia un mundo verdaderamente sostenible. Para ser concretos, la pregunta principal
seria: ¢qué ciencia y tecnologia necesitamos para hacer avanzar la nueva economia
verde e intangible hacia un mundo verdaderamente sostenible e inclusivo?

e la nueva metdfisica. Pero probablemente tendremos que ir un poco mas
profundo. Willis Harman en su libro!*° nos explica que todo nuestro sistema de
pensamiento y educacién se basa en una metafisica (M1) que define a la materia como
materia prima y a la conciencia como emanando de la materia. Sin embargo, el
progreso de la ciencia nos muestra que esta metafisica no corresponde a los
descubrimientos de la mecanica cuantica y que de hecho ya estamos en una nueva
metafisica (M3) donde es la conciencia la que es primaria y donde la materia es una
condensacion de energia por la conciencia...

e  ¢Qué hay de la sabiduria? También parece que la busqueda de la sabiduria se
convertird en una rama fundamental. Pero no es facil de ensefiar... Aqui también
tocamos la dimensidon espiritual. jSerd extremadamente dificil encontrar a los
maestros...!

Estos pocos puntos son sélo una primera idea... Pero nos enfrentamos a grandes
cambios gue tendrdn que ser abordados. Serd emocionante, pero no facil.

Un nuevo tipo de maestro: "tutores".

Esto requiere un excelente sistema de "tutores", entrenadores (modelo de
Cambridge y Oxford) que hacen que cada estudiante reflexione cada semana sobre su
lectura y le ayudan a progresar en su reflexién personal.

140 Willis HARMAN: Cambio mental global. Berret y Koelher, San Francisco 1998.
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No hace falta decir que los "tutores" deben ser hombres sabios, entrenados en la
transdiciplinariedad. Esto no es facil de encontrar. Pero es posible. Y también seran
entrenados haciendo y creando con los estudiantes.

Hacia el 90% de empleo a la salida.

Al final de sus estudios, los candidatos deberan presentar un trabajo final que, por
definicion, serd transdisciplinario y general. Entonces recibirian un diploma de
"generalista".

Es concebible que, tras una consulta creativa con las grandes empresas del nuevo
paradigma postindustrial, que desean una formacion en este sentido, se puedan
ofrecer contratos de trabajo a los candidatos tan pronto como dejen la escuela. Por
otra parte, existe el riesgo de que durante algunos anos sus diplomas no sean
reconocidos oficialmente por los Estados miembros de la Union.

Si queda claro que esta nueva universidad conduce a contratos de trabajo
inmediatos, y que los jovenes también aman este nuevo tipo de enfoque porque
satisface sus expectativas mas profundas, es probable que la experiencia comience
rapidamente, a pesar de las dificultades previsibles en relacién con el reconocimiento
de los diplomas.

CONCLUSION DEL CAPITULO 13: LA JUVENTUD
REENCANTADA...

Si este proyecto innovador se convierte en un vehiculo para la creatividad, acumulara
una enorme energia que permanece latente en la joven generacién, que estd
demasiado ansiosa por prepararse adecuadamente para sus futuras
responsabilidades. De hecho, la nueva generacidn oscila perpetuamente entre el
escepticismo y la esperanza. En cuanto se abre una puerta en un horizonte que tiene
un poco de sentido, se apresuran a experimentar si es grave... Desafortunadamente,
en términos de educacién, hay poca seriedad. Casi todos los experimentos consisten
en barajar las mismas cartas que causaron la crisis mundial.

Nuestra ambicion es, por lo tanto, crear una experiencia de reencanto para la nueva
generacion. Crear un lugar donde puedan experimentar e investigar, crear e inventar
nuevas definiciones, nuevas estructuras, nueva gestién y nuevas politicas para un
nuevo mundo que sea verdaderamente sostenible y justo.

Y estas nuevas experiencias solo seran posibles si se establece una sincronia entre la
generacion mas joven y los adultos experimentados que, a través de su experiencia de
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vida y de sus carreras profesionales, ya han medido la importancia de los retos de la
nueva sociedad en curso.

Nos corresponde a nosotros los adultos crear el marco y la estructura flexible, que
permiten que la chispa que se encienda fomente la transmisién de los valores de la
vida y un didlogo constructivo y transdisciplinario que prepare para el nuevo mundo
que estd aqui y que debe ser absolutamente justo y sostenible.

Estamos trabajando en ello.
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CAPITULO 14: CONCRETAMENTE:
LA GLOCALIZACION DE NUESTRAS ECONOMIAS
POSTINDUSTRIAL

Es dificil decir como sera la sociedad y la economia del mafiana. Porque estamos en
tal estado de cambio que es extremadamente dificil decir en detalle lo que el mafiana
traerd. Pero voy a tratar de identificar algunas dreas importantes que creo que estan
en el orden correcto.

Si partimos del supuesto de que nuestro mundo avanzard -mas o menos
rapidamente- hacia una sociedad transmoderna sostenible y socialmente inclusiva,
équé implica esto para la vida cotidiana de los ciudadanos de Europa y del resto del
mundo?

Como hemos dicho, el horizonte del significado es ahora la supervivencia colectiva.
Esto significa que gradualmente vamos a ser testigos de una reorientacidon bastante
significativa del mundo.

El proceso de desindustrializacion de la agricultura y el retorno a la Tierra

Vimos en este libro que la era industrial estaba llegando a su fin y que estaba en
peligro de llegar a un final bastante rapido, si no abrupto. {Qué significa eso en
términos practicos?

En cuanto a la agricultura, podriamos pensar en un nuevo retorno ala tierray a los
conocimientos técnicos y las economias locales. Pudimos ver un enorme desarrollo de
la agricultura de calidad que respeta el medio ambiente y los animales.

En este campo Pierre Rabhi'*! es ciertamente uno de los autores mas
escuchados. Reabre el espacio interior simbdlico de los ciudadanos urbanos y les hace
descubrir las maravillas de la armonia con la naturaleza en las sociedades agrarias.

141 Pierre RABHI: "Manifiesto por la Tierra y el Humanismo, Por una insurreccion de las conciencias,

Actes Sud, 2008.
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Pero los libros de Philippe Desbrosses'*? también han abierto el camino a la agricultura
bioldgica, que ya hace veinte afios nos mostré caminos de sabiduria y respeto por la
tierra. También, antes que otros, lanzd el concepto de "ecorregiones" que revitalizan
las iniciativas locales y recrean un tejido humano local y una calidad de vida local.

La tendencia -sin duda minoritaria- que observamos hoy en dia es una tendencia a
la desindustrializacion de la agricultura. Estamos descubriendo cada dia cdmo nuestro
sistema de agricultura industrial se ha vuelto mas y mas violento hacia el suelo, cuya
calidad disminuye cada afio, si no la calidad de la capa superior del suelo. En Missouri,
el Secretario de Agricultura Mark Ritchie explicé en una reuniéon que la capa superficial
del suelo se ha reducido a la mitad en 20 afios de agricultura intensiva. Asi que sélo
nos quedan unos pocos afnos...

También estamos descubriendo hasta qué punto este tipo de agricultura industrial,
gue produjo la llamada "revolucién verde" en la India, provoca el suicidio de varios
agricultores al dia. Tampoco ha resuelto el problema de la pobreza en la India rural.

Se podria imaginar una sociedad europea y mundial en la que el genio humano
recree una agricultura verdaderamente sostenible y respetuosa con la naturaleza. Esta
agricultura se basard sin duda en los conocimientos técnicos ancestrales. Pero
también es obvio que los ciudadanos tomaran de la sociedad industrial los elementos
gue pueden servirles. Probablemente no vamos a renunciar a ciertas tecnologias como
la refrigeracion, ciertos motores de traccién. Pero la gran diferencia sera que todas las
tecnologias utilizadas se proyectaran en el nuevo horizonte: el respeto a la naturaleza
y a las generaciones futuras. Cualquier tecnologia que no conduzca a un futuro
sostenible sera descartada.

Desafortunadamente, no deberias sofiar. En cuanto al empleo, este tipo de
actividad sdlo puede afectar a un maximo del 10% de la poblacién. Hoy en dia
proporcionamos empleos agricolas al 4% de los europeos. Producen 7 veces mas que
cuando el 87% de la poblacién europea trabajaba en la agricultura en 1900. Es muy
probable que la agricultura europea -y mundial- se reoriente hacia el respeto del
medio ambiente. Y esto puede requerir un poco mas de agricultores. Pero ciertamente
no mas del 10% de la poblacion.

Por otra parte, en una economia que se estd reorganizando y creando
gradualmente mediante la promocion de la calidad de vida a nivel local. Habra muchos
nuevos trabajos que pueden ser creados. Porque la gran regla en la sociedad del
conocimiento globalizada es que todo lo que es mecanico, racional y culturalmente
neutro, todo lo que es moderno y no produce el cerebro izquierdo puede ser
producido en China o India o por robots mecanicos. Pero todo lo que estd impregnado
de cultura, relaciones humanas y especificidad regional y cultural es imposible de
producir en otro lugar.

142 Philippe DESBROSSES:_"Volveremos a ser agricultores"” Prefacio del Abbé Pierre, Ediciones

Alphée, 2007. Véase también "Terres d'avenir pour un monde de vie durable" Prefacio de Edgar MORIN.
Ediciones Alphée, 2007.
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Por consiguiente, la nueva economia estd impulsando con fuerza -pero
silenciosamente- la mejora gradual del caracter local, regional y cultural de los
productos agricolas y culturales. Asi pues, en la nueva economia, cuanto mas se
imbuye el contenido de los productos agricolas o culturales en el saber hacer local,
menos se corre el riesgo de que desaparezca. Y estos contenidos seran perceptibles a
través de las etiquetas, pero también a través de la relacion humana que explica y
comparte el saber hacer, durante la comercializaciéon del producto, en las redes por
ejemplo.

Lo que es nuevo es que en la nueva economia basada en el conocimiento, habra
cada vez mds conocimiento, y por lo tanto saber hacer, unido al objeto, a través de la
etiqueta. La etiqueta, que es una obligacion europea cada vez mas estricta, adjunta al
objeto una informacién cada vez mds precisa sobre el lugar de produccién, el modo
de cultivo, los abonos quimicos utilizados o no, los colorantes (E.307), etc. Y si se trata
de un producto importado, la etiqueta informa si proviene de una transaccién
comercial honesta (Fair Trade, Max Havelaar, etc.), o no.

Cuanto mas explicitas son las etiquetas - y la tendencia es definitivamente en esa
direccién, al menos en el Parlamento Europeo, pero no en los Estados Unidos! - mas
exitosa sera la agricultura orgdnica. Cuanto mas informados estén los consumidores,
mas elegiran productos respetuosos con el medio ambiente.

También en este caso las mujeres estan en primera linea y lideran el debate,
rechazando cada vez mas la violencia con que la sociedad y la economia industrial
tratan a la naturaleza en general, a los animales y a las plantas, asi como a los
consumidores.

Las etiquetas son, por lo tanto, la parte cada vez mds importante de la informacién
y el conocimiento que estd inclinando el sistema agricola hacia el sistema
postindustrial de alta velocidad. Las etiquetas son como el caballo de Troya del nuevo
sistema en el antiguo. Son uno de los signos de la transicidn de nuestra economia
industrial a la economia del conocimiento. Ahora entendemos mejor por qué las
estadisticas nos dicen que el 45% de la economia europea esta en la economia del
conocimiento. La economia del conocimiento se esta infiltrando por todas partes en
nuestros productos industriales. Y el cambio se esta produciendo en silencio.

La economia verde: un poderoso vector de crecimiento ...crecimiento de calidad

Y esto nos lleva a lo que muchos visionarios, incluyendo a Hazel Henderson,'*? han
llamado la economia verde durante afios. Hay una forma de crear alimentos de calidad
y al mismo tiempo obtener un beneficio razonable. Hay formas de crear negocios que
limpian el medio ambiente y obtienen beneficios. Incluso hay una manera, como Ray

143 Hazel Henderson y Simran SETHI: Mercados éticos: Growing the Green Economy Chelsea

Green 2007.

178



179

Anderson, de recrear su negocio de alfombras de una manera completamente
ecoldgica.
Todos estos sectores van a crecer rapidamente, simplemente porque la recompensa
en "activos intangibles" para estas empresas es significativa. Asi que hay mucha
presion del propio mercado de valores para que se mueva en esta direccion.
Mencionemos también el libro de Sylvain Darnil y Mathieu Le Roux!**, Estos dos
jévenes licenciados en administracion han viajado por todo el mundo para conocer a
empresarios que han creado empresas que trabajan eficazmente para los problemas
ambientales y son rentables al mismo tiempo. Han escrito un libro muy rico que es
una indicacion de una tendencia mundial fundamental de que los cambios econdmicos
hacia la sostenibilidad estdn teniendo lugar en todas partes. Estamos haciendo
grandes progresos hacia la economia verde y social. Aunque estos ejemplos son
todavia muy minoritarios, son indicativos de tendencias prometedoras para el futuro.

Y mafiana por la manana: La UE y la Tercera Revolucion Energética.

La politica de la Unién Europea dio un giro importante el 13 de diciembre de 2008
cuando el Consejo de Ministros decidid la famosa estrategia de la "Energia Triple 20"
Para el aifio 2020, la UE se ha comprometido a reducir en un 20% las emisiones de CO2
en el conjunto de la UE en comparacién con los niveles de 1999, a aumentar en un
20% las energias renovables y a ahorrar un 20% de energia.

Se dijo el 22 de enero en la gran reunidn sobre las TIC para un futuro sostenible' en
Bruselas: la opcion de 'sequir como hasta ahora' ya no es una opcion aceptable hoy en
dia porque nos enfrentamos a una triple crisis financiera, climdtica y medioambiental.
"Segun la BEPA, la Oficina de Asesores Politicos del Presidente Barroso de la Comisidn
Europea, hemos entrado en la tercera revolucién industrial'*. Y es crucial invertir en
la nueva energia verde y en la sociedad del conocimiento, esta es la forma mas
inteligente de salir de la crisis.

A principios del siglo XIX, cuando se inventd la maquina de vapor, no pasé nada. No
fue hasta que alguien tuvo la idea de ponerlo en los rieles, en los barcos y en las
fabricas, que la segunda revolucién industrial comenzé de repente.

Hoy en dia, el desarrollo extremadamente rdpido de las tecnologias de Ia
informacién y la comunicacion (TIC) nos estd llevando a la sociedad del conocimiento
con un pie en la puerta. Lo hemos visto. Pero hay una idea mas que corre el riesgo de
desencadenar una tercera revolucidn tecnolégica e industrial: la creaciéon de redes

144 Sylvain DARNIL & Mathieu LE ROUX: "80 hombres para cambiar el mundo: Emprender por el

planeta. JC Lattes, Paris, 2005.
145 Jeremy RIFKIN, Maria de Graga CARVALHO (BEPA), Angelo CONSOLI, Matteo BONIFACIO
(BEPA) " Liderando el camino hacia la Tercera Revolucion Industrial " Ou voir sur le web:
http://www.europeanenergyreview.eu/data/docs/eer5/EER5-40-46-Rifkin%20interview.pdf
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mundiales descentralizadas e inteligentes de productores de energia. Este es el
corazon de la nueva economia verde.

Si la UE quiere ser capaz de realizar sus ambiciosos planes de triple 20, no sélo
podra hacerlo con las instalaciones centralizadas existentes, sino también con nuevas
fuentes: la red inteligente de productores descentralizados. Esto significa convertir
todas nuestras casas, vehiculos y edificios publicos en pequefias centrales eléctricas
inteligentes con anillos solares en los tejados, por ejemplo, que estan conectados
entre si por una red inteligente descentralizada y flexible. Pero esta red inteligente
solo es posible en una sociedad del conocimiento radicalmente descentralizada, en la
que todos vuelven a ser autdnomos y el poder se devuelve gradualmente al ciudadano.
Este proyecto corre el riesgo de cambiar la gobernanza europea mas que todas las
conferencias y directivas sobre el tema.

La combinacién de estas dos grandes innovaciones corre el riesgo de desencadenar
una verdadera revolucién industrial. Yo diria que una revolucion post-industrial. Por
lo tanto, estamos entrando en una transformacién econémica que se acelerard. Y al
mismo tiempo vamos a ver el colapso y la desaparicion de la "segunda" revolucion
industrial, con considerables costos sociales y ambientales. Este colapso finalmente
acelerara la transformacién de la vision del mundo, épero a qué velocidad? Nadie lo
sabe.

El declive de la economia industrial: aqui estamos.

Por lo tanto, estoy totalmente de acuerdo con Serge Latouche!*® cuando escribe:
"El decrecimiento no es mds que una bandera tras la cual se agrupan los que han hecho
una critica radical del desarrollo y que quieren trazar las lineas generales de un
proyecto alternativo para una politica de posdesarrollo. Por lo tanto, es una propuesta
necesaria para reabrir el espacio de inventiva y creatividad del imaginario, bloqueado
por el totalitarismo economicista, desarrollista y progresista”.

También estoy detrds de esta bandera y comparto plenamente la critica al modelo
industrial. Y anadiria para reforzar su punto que actualmente estamos presenciando,
en la crisis mundial que sigue profundizandose, el declive de la economia industrial en
todos los sectores de la sociedad mundial. Si, no sdlo estoy a favor del declive, sino
gue estamos en medio de él. La economia industrial se esta colapsando y por lo tanto
necesariamente se esta reduciendo.

Pero me parece Util afadir - y esta es la idea principal de este libro - que otra légica
econdmica esta emergiendo como una potencial mayoria en el espacio de unos pocos
afos. Es crucial que aquellos a quienes Serge Latouche llama la izquierda sean
conscientes de la presencia de esta nueva légica econdmica y del nuevo paradigma

146 Serge LATOUCHE: "Le Pari de la décroissance”, ed. Fayard, 2006, pag. 17.
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que se esta construyendo. El mundo necesita su compromiso para que participen
activamente en la orientacidon de la nueva sociedad hacia el Bien Comun de la
Humanidad.

Adios a la sociedad de consumo

Volvamos ahora a la sociedad de consumo que es el corazén de la sociedad
industrial. Esta sociedad de consumo desaparecera gradualmente como concepto.
Como hemos visto, la razén principal es que esta sociedad de consumo produce tantos
residuos y consume tanta energia que es absolutamente insostenible. Asi que ya est3
muerto, pero por supuesto su cadaver sigue moviéndose mucho. Porque se basa en
una activacién siempre renovada de nuestra necesidad de consumir, lo que se
presenta como traer felicidad. Obviamente no es el caso. Y parte del publico estd
empezando a darse cuenta de esto.

El nuevo concepto que estd surgiendo es el de "simplicidad voluntaria". Sigue
siendo muy minoritaria, pero habla a una franja de la joven generacidon europea'#’48y
americana. Mientras que el lema industrial "Los consumidores y tu hacen funcionar la
economia! "esta perdiendo terreno, porque los ciudadanos se preguntan de repente:
"éPero tiene esto sentido? ¢Es sostenible? ¢ No estamos perpetuando el peligro de la
muerte colectiva? »

Una vez que el ciudadano se despierta y empieza a hacer preguntas, no hay forma
de detenerlo, porque no hay vuelta atrds. Y asi la carga de la prueba estara del lado de
aquellos que tratan de vender productos. Tendran que dar informacion (etiquetas) y
demostrar de manera convincente que su producto no perjudica al medio ambiente,
sino que por el contrario contribuye a una tierra menos contaminada y a un mundo
mas justo.

De la cantidad a la calidad

Lo que también se esta volviendo mas importante cada dia es la nocién de calidad
de vida. En esta crisis tan importante, los ciudadanos empiezan a hacerse preguntas
cada vez mas explicitas y profundas: "¢ Esta sociedad de consumo ha hecho a mi familia
mas feliz y satisfecha? Es como si todos nos despertdramos después de haber bebido
demasiado. Y una vez que nos hemos emborrachado, nos preguntamos si nos hemos

147 Ver por ejemplo Emeline DE BOUVER: Menos bienes mds enlaces: simplicidad voluntaria.

Prefacio de Christian ARNSPERGER, Prof. UCL. Couleur Livres, Charleroi, 2008.
148 Ver en los EE.UU. la revista "Yes Magazine" ver su sitio http://www.yesmagazine.org/ y los
libros de Duane ELGIN: "Voluntary simplicity" 1993 y otros del mismo autor.
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equivocado. Debido a la crisis social por la que estamos pasando, estamos empezando,
de una manera u otra, a cuestionar la calidad de nuestras vidas y la felicidad.

Como hemos visto, la economia basada en el conocimiento requiere que pasemos
de un concepto cuantitativo de progreso y medicién a un concepto cualitativo de
progreso y medicién. En otras palabras, es nuestra sociedad entera la que esta en el
proceso de pasar de lo cuantitativo a lo cualitativo. Esta transformacién es profunda
pero gradual y estd impregnando todas las dreas de nuestras vidas.

Es importante comprender que la nueva tendencia -aunque todavia minoritaria- de
la economia mundial estd fortaleciendo las intuiciones de los ciudadanos hacia una
mejor calidad de vida. El valor del mafiana, lo que impulsard cada vez mas la economia
mundial serd la calidad del conocimiento, la calidad de la vida, la calidad del medio
ambiente, pero también la cohesién social. Como hemos visto, la cantidad de
conocimiento ya no es interesante hoy en dia. Es la calidad del conocimiento que se
estd volviendo escasa y que hace posible crear nuevos conocimientos.

Pero también significa, por supuesto, que nos estamos moviendo silenciosamente,
hacia una agricultura de calidad, hacia una vida cultural de calidad, hacia unos medios
de comunicacidn de calidad, hacia unas relaciones comerciales de calidad y ayudando
a construir unas relaciones verdaderamente humanas, y también hacia empresas que
promuevan la calidad humana.

Estamos en el proceso de dejar una sociedad "industrial moderna" que es
mecanicista y se centra Unicamente en la cantidad, y de repente nos damos cuenta
con pavor del enorme dafio que esta sociedad ha hecho, especialmente en el dltimo
siglo, a la naturaleza que nos rodea, pero también a nuestras vidas personales. Y
continda.... haciéndolo por el momento.

El saber hacer es un bien inmaterial precioso.

Y en la nueva economia basada en el conocimiento, todos los "conocimientos
técnicos" son ahora muy importantes, ya que se contabilizan como activos intangibles
gue anaden valor "intangible" a los productos agricolas, por ejemplo. Pero esto es
cierto en todas las areas. Estos conocimientos técnicos, que en la agricultura industrial
estaban en peligro de desaparecer, son ahora una parte importante del valor de los
productos agricolas en el mercado, ya que este mercado es cada vez menos industrial.

Pero mas profundamente, también podemos notar que estas habilidades estdn en
el fondo del "savoir étre”. Son concentrados de sabiduria acumulada a lo largo de los
afos por los ciudadanos. La sabiduria es extremadamente interesante para los
evaluadores en la sociedad del conocimiento. Porque la sabiduria es el conocimiento
acumulado a lo largo de los afios y puesto en accion en el sentido de la vida y la
sostenibilidad. Proporciona a los agentes econdmicos que la poseen un enorme valor
inmaterial, ya que conduce a toda la sociedad hacia un mundo mas sostenible y
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humano. Aporta un valor afadido a toda la sociedad. Por lo tanto, se contabiliza como
tal (como un activo intangible).

Si, estamos en una légica verdaderamente nueva. Por otra parte, la sociedad
industrial, todavia muy presente y dominante en muchos lugares, no sabe qué hacer
con este saber y saber hacer. Los ignora o peor aun, los destruye y los hace
desaparecer.

Por lo tanto, es importante que todos aquellos que estan en el movimiento para
volver a la tierra y redescubrir los conocimientos técnicos para comprender que ahora
tienen nuevos aliados poderosos, pero ubicados en otra parte de la sociedad. Y que
estos mismos aliados eran en su mayoria enemigos en la era industrial.

Lo mas dificil de este cambio es que aliados y enemigos ya no son los mismos o
estdn en los mismos lugares. El panorama politico mas amplio estd siendo
completamente remodelado. No es facil orientarse.

¢Y las empresas entienden el cambio?

La mayoria de las empresas estdn todavia totalmente inmersas en la logica
industrial. Y sélo perciben vagamente que ya existe otra ldgica.

Pero las cosas se estan moviendo y la crisis estructural mundial esta acelerando la
comprensiéon de que hay que hacer algo. Sin embargo, lo que bloquea a la mayoria de
las empresas, como hemos visto, es esta contradiccién entre la necesidad de generar
beneficios y la necesidad de crear un negocio totalmente sostenible.

Pero lo que estd empezando a surgir entre algunos jévenes empresarios es el
concepto clave de "activos intangibles". El mercado y la bolsa de valores ya estan muy
avanzados en el uso de estos nuevos instrumentos de medicidn, que representan mas
del 50% de las cotizaciones actuales.

Concretamente, esto significa que si su empresa puede demostrar realmente que
trabaja seriamente para resolver los problemas ambientales, o que tiene una
verdadera politica social, aumentara su valor en la bolsa de valores debido a los activos
intangibles. Por supuesto, esto lo cambia todo, porque a partir de ahora, el mercado
de valores esta empujando a la empresa a mirar mas alld de los beneficios financieros
y a considerar mas seriamente si esta en el grupo de los que trabajan por un futuro
sostenible. Esto también significa que el beneficio se convierte en una consecuencia
de laforma en que la empresa se comporta hacia el futuro de la humanidad: la justicia
y el medio ambiente. Y si lo hace, serd recompensado porque su accidon aumentara de
valor, a veces muy significativamente. Esto lo cambia todo. Cambia totalmente la
conversacion sobre los negocios sostenibles.
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Por lo tanto, estoy totalmente de acuerdo con Elisabteh Laville,'* autor de

"L'entreprise verte", cuando dice en su conclusién: "Al iniciar un proceso de desarrollo
sostenible, una empresa asume compromisos sociales y ambientales que van mucho
mds alld de la vision tradicional de su funcion econdmica. Esta reorientacion
representa a menudo, como hemos dicho, el comienzo de una revolucion cultural: por
eso solo es posible al precio de un fuerte compromiso personal por parte de los lideres
de la empresa. En efecto, es esencial que los empleados comprendan que no se trata
de una forma de gestion mds, como algunos tienden a creer, sino de un pilar
estratégico para la empresa”. Si, por supuesto, pero éno deberiamos afiadir que
estamos avanzando precisamente hacia una economia postindustrial (y
postcapitalista) en la que los activos intangibles estdan cambiando totalmente la
remuneracion de las empresas en el mercado de valores, promoviendo y
recompensando todos los esfuerzos sinceros en favor del medio ambiente y la justicia
social.

Un ejemplo: La naturaleza y los descubrimientos

Tomemos el ejemplo de "Nature et Découvertes" en Francia, y en Europa, aunque
al principio esta empresa no sea tipicamente una empresa de conocimientos como
IBM, por ejemplo, porque no esta directamente involucrada en la produccién de
programas informaticos. Este ejemplo es importante porque nos muestra como la
nueva légica econdmica penetra en la economia industrial cldsica y en la economia de
servicios.

El publico no viene a Nature et Découvertes simplemente para comprar objetos,
sino para encontrar un espiritu, para reconectarse con la naturaleza. El publico
también sabe que puede confiar porque los productos provienen de redes sostenibles
y justas.

Concretamente, hay etiquetas que cuentan una historia al cliente y le invitan a una
forma de ser®: "Es una verdadera filosofia... intentamos contar la historia de los
objetos de los catdlogos y de las etiquetas que aparecen en nuestros productos para
que nuestros clientes entiendan las razones que nos llevaron a referirnos a ellos en
nuestras tiendas". Por ejemplo, si compras una mochila en Nature et Découvertes,
estard hecha de cdaiamo u ortigas. Este producto obviamente tiene un uso, pero
también un propdsito. El objeto debe ser un pretexto para una leccion de cosas.

149 Elisabteth LAVILLE: "Negocio verde: La sostenibilidad estd cambiando vidas para cambiar el

mundo". Aldea Global, Pearson education France, Paris 2007. pagina 344. Véase también LAVILLE &
BALMAIN: "Un trabajo para_el planeta y especialmente para mi: una quia préctica para carreras de
desarrollo sostenible" Aldea Global. Pearson Education France, Paris 2007.

150 Frangois LEMARCHAND: "Hors du développement durable, pas d'avenir pour les entreprises"
éditions MILAN, Toulouse, 2008. Paginas 50-51.
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Leyendo el texto informativo que acompafia a la mochila, el cliente aprende sobre la
ventaja ecoldgica del cdfiiamo sobre otras fibras textiles como el algoddn o el lino, cuyo
cultivo requiere mucha agua y pesticidas. De esta manera, el objeto se convierte en
portador de un mensaje y una forma de ser. »

Sutilmente hay una transicién de lo cuantitativo a lo cualitativo, del tener al ser.
Uno cambia lentamente la Iégica. Ya no venimos a la tienda por las mismas razones.
El cliente viene a buscar algo mas que estd en el reino del ser. Y funciona. ¢Por qué
funciona? Porque ya estamos en una légica econdmica donde lo inmaterial se vuelve
progresivamente mds importante que lo material y lo financiero.

Como se puede ver, la visién cambia imperceptiblemente, y el valor de la empresa
ya no se calcula en términos puramente financieros y materiales, ya que el valor
afadido es cada vez mas inmaterial. En efecto, el vendedor es remunerado tanto por
los bienes inmateriales (su reputacion, por ejemplo) como por el precio pagado por
los compradores. Y si su accion esta en la bolsa de valores, aumentara debido a los
activos intangibles. Si no estd en la bolsa de valores, el valor de reventa de la empresa
aumenta significativamente debido a los activos intangibles. Pero la empresa también
es remunerada por la lealtad de los compradores, que vienen a buscar algo mas que
objetos. Esta lealtad es también un activo intangible. Se crea una red en torno al
concepto de reconexién con la naturaleza. Y esta red se nutre poderosamente de la
"Universidad de la Tierra" que "Nature et Découvertes" organiza algunos afios y que
se estd convirtiendo gradualmente en la reunién anual en Paris de los creadores
culturales de Francia. Todo esto crea lealtad entre los compradores y los invita a entrar
mas profundamente en la red que se estd formando alrededor de una visidn
inmaterial. Es un circulo virtuoso que se forma y donde el beneficio se convierte
gradualmente en una consecuencia de la forma en que la empresa actua eficazmente
para el respeto del medio ambiente. Y todo esto se tiene en cuenta en la nueva
economia del conocimiento, pero no en la economia industrial, que no "ve" estos
fenédmenos.

¢Y el sistema de seguridad social esta en peligro?

La estricta logica industrial*®!, que ha dominado durante el dltimo decenio, incluso
entre los ministros de finanzas europeos, considera que las prestaciones sociales y la
seguridad social, incluida la atencidn médica y el sistema estatal de pensiones, son en
general una carga de la que los gobiernos tienen que deshacerse, ya que el mercado
se ocupara de ellas mucho mejor y de manera mas eficiente. Por lo tanto, es necesario
privatizar gradualmente todo lo que podamos y lo mas rapido posible, sin asustar
demasiado a los ciudadanos.

151 Escuchamos a los seguidores del Premio Nobel Milton Friedman y de la Escuela de Chicago.

185



186

Esta l6gica estd muriendo, aunque todavia parece dominante en general, incluso
en los partidos de la izquierda que parecen tan visceralmente capitalistas e
industriales como la derecha.

Se estd muriendo porque perdid su legitimidad en el afio de crisis de 2008. Y es
probable que esta pérdida de legitimidad continude si la crisis sigue profundizandose.

La buena y excelente noticia es que en la sociedad basada en el conocimiento es
esencial cuidar el capital humano. Por lo tanto, es evidente que el sistema de seguridad
social no sélo debe mantenerse, sino también mejorarse, porque es el sistema que
cuida y preserva el "capital humano". Asi pues, en el nuevo paradigma econdmico, la
seguridad social se convierte en algo absolutamente esencial, y los paises que tienen
poca o ninguna seguridad social tendrdn que crearla, de lo contrario ya no podréan
mantener el capital humano en casa. Porque de lo contrario ird donde haya una mayor
calidad de vida pero también seguridad social para ellos y sus hijos.

La Unidn Europea, que en su gran mayoria ha mantenido una seguridad social
eficaz, a pesar de las criticas de los estadounidenses y de la OCDE, tiene una ventaja
comparativa unica en la transformacién actual a nivel mundial. Sin embargo,
paraddjicamente, los ciudadanos estan votando, incluso en Dinamarca y Suecia, a
gobiernos de derecha que estan desmantelando sistematicamente el mejor sistema
social del mundo. Estas son las paradojas y contradicciones de nuestros tiempos.

Desindustrializar la medicina...

Pero ser capaz de pagar por todo esto, por supuesto, también significa
desindustrializar la medicina, que se ha convertido en una poderosa y demasiado cara
maquina industrial. Algunos jévenes médicos que estan terminando sus estudios aqui
en Bélgica, y que han trabajado en hospitales universitarios, me han dicho que sienten
gue estan trabajando para hacer funcionar una enorme maquina, una "fabrica", que
termina ignorando al propio paciente... Y esta fabrica le cuesta a la comunidad sumas
astrondmicas de dinero.

Estamos viendo el amanecer de una nueva medicina mas holistica que utiliza
métodos mas diversificados y se centra mas claramente en la prevencion, y por lo
tanto cuesta mucho menos y es mas humana.

Pero llevara tiempo...
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CONCLUSION GENERAL:
ES PERMISIBLE ESPERAR...

Es hora, al final de este libro, de atar los hilos de los diferentes capitulos, para llegar
a una imagen global. Y esa imagen es que hay esperanza. Aqui esta el porqué.

Cambiar nuestra forma de ver para no tener que ser manipulados
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Hoy en dia se habla cada vez mdas de la recuperacion mundial mediante la
"economia ecoldgica" y la "tercera (post)revolucién industrial" de la energia
descentralizada. Y esta es la direccion en la que podriamos ir.

Pero lo que este libro trata de decir es que para entrar en esta nueva economia
verde, para entrar en esta nueva sociedad sostenible, primero tenemos que cambiar
la forma en que vemos el mundo y la vida. Tenemos que cambiar la forma en que
pensamos y actuamos. Tenemos que cambiarnos las gafas.

De lo contrario, corremos el gran riesgo de utilizar las nuevas herramientas que
tenemos a nuestra disposicién con nuestro antiguo y moderno enfoque mecanicista,
racional y analitico, que da prioridad a la maquina sobre el hombre.

Y si vamos en esta direccion que es facil, la direccién del "business as usual"”, nos
dirigimos directamente a una civilizacion de manipulacion en todas las direcciones.
Nos dirigimos directamente a la deshumanizacidn de nuestra humanidad. (Capitulo 9).

Pero mi propia vision es optimista. Si, corremos ese riesgo. Ciertamente lo estamos.
Pero este catastréfico escenario de manipulacion, que ya esta en marcha, tiene un
gran defecto: no conduce a un mundo mas sostenible en absoluto. Y eso lo sabemos.
Asi que este escenario manipulador no tiene realmente un futuro a largo plazo, pero
ciertamente puede causar mucho sufrimiento si domina durante unos pocos anos.

Cambiar el paradigma para ver y usar nuestras nuevas herramientas

Es importante cambiar la forma en que vemos la vida, cambiar nuestro nivel de
conciencia, ver las cosas desde un nivel mas alto, en términos de nuestra
responsabilidad hacia todo el planeta azul.

Porque silogramos "quitar los ojos del manillar", si aceptamos desidentificarnos de
la sociedad industrial basada en el libre mercado de objetos, descubrimos de repente
que tenemos las herramientas econdmicas y politicas para implementar una nueva
sociedad pacifica, sostenible y socialmente inclusiva que yo llamo la sociedad del
conocimiento.

¢Y qué son estas herramientas?

La nueva economia inmaterial recompensa la sostenibilidad

Se trata, en primer lugar, de la nueva economia del conocimiento intangible, en la
gue, como hemos demostrado, cuantas mas empresas se vuelvan "sostenibles" y
socialmente inclusivas, cuanto mas sean "parte de la solucién", mas veran aumentar
bruscamente su "valor intangible" (activos intangibles) en el mercado bursdtil. Porque
en esta nueva economia, el mercado de valores esta cambiando su papel y se esta
convirtiendo en un poderoso acelerador hacia la sostenibilidad y la inclusién social.
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En esta nueva economia, los conocimientos técnicos y la cultura, pero también la
diversidad cultural y de género, son valores centrales e importantes que deben ser
capitalizados. Estas empresas exigen un nuevo tipo de gestion verdaderamente
respetuosa con las personas, en la que las mujeres son el doble de eficientes que los
hombres.

El fracaso de la reunién de Copenhague en diciembre de 2009, es una demostracién
por lo absurdo, de que no podemos resolver nuestros problemas futuros en las
mismas categorias que crearon este problema.

Una nueva Iégica de ganar-ganar es posible entre la sostenibilidad y el beneficio.

Lo que a menudo bloquea el progreso de las empresas hacia la sostenibilidad es el
famoso "equilibrio" entre la sostenibilidad y el beneficio. De hecho, en la légica
industrial, todo lo que se hace para la sostenibilidad es un costo que debe ser restado
de la ganancia. Estamos en plena légica de Ganar y Perder. Y en tiempos de crisis, los
margenes de beneficio no permiten mucha generosidad a favor del medio ambiente,
por lo que no estamos haciendo lo que deberia hacerse con urgencia. Esta es la razon
basica por la que muchas empresas estdan bloqueando el medio ambiente y las
cuestiones sociales.

Pero en la nueva légica inmaterial, todo lo que la empresa hace por el medio
ambiente se transforma inmediatamente en activos inmateriales y aumenta el valor
de la empresa en la bolsa, incluso si su situacidn financiera es deficitaria, lo que habria
sido impensable en una ldgica industrial. Estamos entrando inesperadamente en una
I6gica de ganar-ganar con respecto al medio ambiente. Las puertas del horizonte se
estdn abriendo. Hay espacio para la esperanza.

Pero hay una buena noticia mas: el nuevo concepto de progreso.

El concepto de crecimiento cualitativo cambia el proyecto humano global del siglo
XXI.

Hemos visto que en la economia del conocimiento inmaterial, la cantidad de
informacién ya no es un valor porque hay demasiada disponible en la web. Lo que
cuenta sobre todo es la calidad de la informacion transformada en conocimiento y
eventualmente en accidn sabia. Asi que lo que constituye el progreso ya no es la
cantidad, sino la calidad del conocimiento. Por lo tanto, estamos dejando atras un
concepto de crecimiento cuantitativo que ha sido la piedra angular de nuestra
sociedad industrial! Y estamos reconstruyendo una nueva economia y una nueva
sociedad en torno a un nuevo concepto de crecimiento y progreso cualitativo. Esto,
por supuesto, cambia todos los criterios de medicion econdmica. Cambia la jerarquia
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de valores que es la base de la sociedad. Pero la noticia realmente inesperada es que
este nuevo concepto hace posible disefiar una sociedad totalmente sostenible.

Porque uno de los principales obstaculos filoséficos para la construccidon de una
sociedad sostenible era precisamente este concepto de progreso y crecimiento
cuantitativo. Ahora el camino estd despejado. Ahora hay una forma de seguir
desarrolldandose, pero de manera cualitativa, sin dafiar el medio ambiente. Y asi se
abre el horizonte para una nueva sociedad sostenible. Son excelentes noticias.

Ahora es razonable planificar una sociedad con una huella ecolégica positiva, es
decir, una que se regenere globalmente para el medio ambiente. Por el momento, en
las categorias actuales sélo podemos reducir la huella muy negativa que dejamos en
el medio ambiente, por un poco menos de negativo. Esto no es suficiente. Pero el
horizonte se esta abriendo. Hay espacio para la esperanza.

La mayor innovacion politica del siglo XXI: la no violencia entre los Estados

Pero también tenemos a mano un nuevo concepto politico de no violencia entre
estados. El primer ejemplo es la Union Europea, que durante 50 afios ha logrado
establecer y mantener una zona de absoluta no violencia entre sus Estados miembros.
Este nuevo paradigma politico transmoderno es una innovacion tan importante como
la creacion del "estado de derecho" a través de la modernidad (no violencia dentro de
las fronteras nacionales).

La dificultad radica en que los Estados miembros, signatarios de los Tratados
fundacionales, no parecen haber comprendido aun que han generado un nuevo
paradigma politico transmoderno para el siglo XXI. Me recuerdan a los pollos que han
empollado un 4guila pequefa (nuevo concepto politico), no la reconocen y la muerden
todo el tiempo.

No, la Unién Europea no es una chica. Es un aguila, pero aun no ha alcanzado la
mayoria de edad.

Pero el tiempo hara su trabajo. Y poco a poco las ideas irdn evolucionando. De
repente la clase politica se darda cuenta de que estda sentada sobre una caja de
monedas de oro, y que es esta novedad la que los ciudadanos de Europa quieren oir.

Como dijo sabiamente Jacques Delors en 1993: "Si decimos a los ciudadanos
europeos que el proyecto europeo es sélo un gran mercado, no generard entusiasmo,
porque no te enamoras de un mercado. Por lo tanto, si en los proximos diez afios no le
hemos dado un alma a esta nueva Europa, habremos perdido el juego. »

No perdimos el juego, pero si perdimos un montén de tiempo valioso. Y estamos
perdiendo mas.

Sin embargo, estoy absolutamente seguro de que de repente la clase politica algun
dia entenderd y explicara a los ciudadanos la "Gran Obra" que estamos construyendo
juntos, en direccién a un nuevo nivel global de no violencia. Estamos construyendo
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pacientemente un nivel mas alto de civilizacién mundial.
Uno sélo puede esperar.

Marc Luyckx Ghisi,
Sint Joris Weert (Bélgica), 21 de diciembre de 2009.

Direccion de correo electrénico: marcluyckxghisi66@gmail.com

Mi sitio contiene mucha informacion adicional: www.marcluyckx.be
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APENDICE 1: FIGURAS Y CUADROS

Para aquellos lectores que estén interesados, aqui hay algunas figuras y tablas que
explican grdficamente los cambios descritos en este libro durante los diferentes
capitulos.

Figura 1: 5 niveles de muerte y fin.

Fin des structures pyramidales

Fin de la société industrielle

Fin de la modernité

Fin du Patriarcat

Danger de fin de civilisation

Echemos un vistazo rdpido a la figura 1.

El nivel mds bajo es también el mds perturbador. Por primera vez en la historia de
la humanidad, somos capaces de cometer un suicidio colectivo.

Debido a este peligro, todas las estructuras mentales que llevaron a este desastre
han terminado. Las estructuras patriarcales, el paradigma moderno y la sociedad
industrial. Esto produce un malestar en la credibilidad de la oferta politica. Esta es la
unica dimension visible de nuestra crisis de civilizacion.
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Figura 2: La transicion de Matrilineal a Patriarcal

de... -10.000 a -3500

Sistema matrilineal: no hay escritura

La VIDA es sagrada

Nacimiento = sagrado + alegria y

canciones

La diosa madre da la vida

La mujer y la vida son sagradas.

El Arbol es la vida, el vinculo entre el
cielo y la tierra. Trae el conocimiento del
bien y del mal. Es la fuente de la Vida y la
Sabiduria.

La sexualidad y la pareja son sagradas.

Hierogamia Sagrada: La sexualidad es
considerada como el principal camino
hacia lo divino.

La Serpiente es el simbolo de Ila
sabiduria y la vida...

El poder da VIDA

La creatividad y el arte son sagrados.

-3500 +2000

Sistema patriarcal. La escritura

inventada
La muerte es sagrada
La vida es un triste valle de lagrimas
El nacimiento es una maldicion

El Dios-Padre Todopoderoso tiene el poder
de la muerte...

El hombre domina a la mujer y al universo.
El salva.

La Mujer es impura e impura, la causa del
pecado original.

El Arbol del Conocimiento es una
amenaza de muerte.

El Arbol de la Muerte trae la salvacion.
(éla cruz de Cristo?)

El sufrimiento es sagrado

El celibato, el ascetismo y los monjes
son la norma de lo sagrado. La sexualidad
y el placer son sospechosos e impuros.

La Serpiente es el demonio, tentador y
engafiador...

El poder da la MUERTE

Sumisién, obediencia. El Unico arte

permitido es el religioso.

La figura 2 habla por si misma. Esta tabla tiene el mérito de yuxtaponer claramente
los valores matrilineales centrados en la Vida y los valores patriarcales que estdn
dominados por la muerte violenta y el sufrimiento.
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Figura 3: Cinco niveles de Renacimiento

Nouvelles structures économiques et politiques I

Emergence d’'une nouvelle vision économique I

Transition vers la transmodemité

Société post-patnarcale

Adoption de nouvelles valeurs de VIE

Encontramos los mismos cinco niveles en la figura 1 que hablaban de la muerte y el
final. Y en cada nivel de la figura 3, encontramos los valores de la Vida que estdn
resurgiendo en los 5 niveles.
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Figura 4: Tres cambios de herramientas en cinco mil afios

A SociétéTransmoderne
Société Moderne industrielle  /connaissance
Nouveau partenanat Femmes/Hommes
«
Patriarcat
~
N\
. — N ,  Le Business saute
Matriarcat / T *—__yers la nouvelle économie
/ b '.: "
S~ L T O

8 ~ / yV N\

. / \
s N 7 Levne S i
é /et R\ef\ugles industriels-modernes
E :. N

. \
. \
. \
. <4
:' Mort collective
Sr DANGER !
Société Premoderne agraire
>
3500 Avant JC Temps 2008
La primera curva ...-... alaizquierda del dibujo, representa el periodo de cosecha

y cria. Fue un periodo matrilineal, sin escritura, y sin ejércitos, sin propiedad privada
también. La Diosa Madre reina. No hay propiedad de la tierra, ni de las mujeres.

Primer cambio de herramienta: agricultura +patriarcado

Esta primera curva cruza la segunda curva punteada............... ... que representa el
periodo agrario y la vision pre-moderna.

Esta primera encrucijada significa el primer cambio de herramienta, que es la
transicion de la ganaderia a la agricultura. Fue un paso violento, hubo guerras de
invasion de las tribus agrarias que venian del Norte.

Pero también se puede ver que es el comienzo de la linea punteada que sube: el
patriarcado que comienza con la agricultura.
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Segunda mutacion de la agricultura a la industria

La curva punteada cruza la siguiente curva en grandes -------------- lineas punteadas
que simbolizan la herramienta industrial, la mdquina y la vision moderna.

Esta segunda encrucijada simboliza la sequnda mutacion de la herramienta agraria
hacia la herramienta industrial alrededor del 1500.

Tercera mutacion: de la industria a lo intangible

La era de la herramienta industrial y la vision moderna estd terminando ahora a
principios del siglo XXI.

Esto nos lleva a la tercera encrucijada, que simboliza el paso de la herramienta y
mdquina industrial a la herramienta inmaterial que crea el conocimiento: el cerebro
humano.

Estamos entrando en la curva continuamente. Esta es la sociedad del
conocimiento. Todo se trata de la creatividad en este momento. Es una sociedad que
se crea e inventa todos los dias. Emocionante.

Pero esta tercera transicion también coincide con el fin del patriarcado. Es fdcil de
entender, porque no hay manera de fomentar la creatividad humana con valores de
mando, control y conquista.

La confusion y las guerras por venir

Y como de costumbre, hay algunos trastornos bastante poderosos, guerras y
rupturas a principios del siglo XXI.

Como es habitual, también hay supervivientes que no entienden el cambio y
permanecen en la curva industrial que desciende imperturbablemente hacia la muerte.
Este grupo es importante y puede ser potencialmente muy daiiino.
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Figura 5: La sociedad del conocimiento

Empresa industrial

La sociedad del conocimiento

Escenario positivo

Escenario Negativo

Cerebro humano +

Posesion de | personal creativo e . L
. . Manipulacién
1. Poder capital + tecnologia | innovador + .
. . . sutileza de la mente
innovadora + | intercambio de
o humana
patentes conocimientos y
redes de produccién.
Aqui el
q. ) , Estamos tratando de
La estructura de | conocimiento sélo
2. De las mantener las
. nuestras puede ser creado en | .,
piramides a o piramides
organizaciones es | redes. Las empresas .
las redes . . . . funcionando a toda
piramidal tienen que cambiar de
costa.
forma.
Comando, Facilitar la . , ,
3. El papel . Manipula mas y mas
, control de la | creatividad humana .
del lider . sutilmente
conquista en las redes
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Negocio + L, .,
terminaciéon de la | Una proteccién cada
4. Secreto defensa = basado en , L
ol secreto N patente vez mas sofisticada
"libre intercambio CIERRE
patentes - "
de conocimientos
1. Manipulacion
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maquina v su 16gica humano. = | mente humana".
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El hombre debe -
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adaptarse.
adaptarse. humano por la
maquina
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Compartir
libremente el
conocimiento
6. Comercio El "libre Colaboracion/ o
. n . Monopolizacién
Competenci | comercio de Coopeticion de la . .
y de la informacion
a mercancias red
Nuevas estructuras
econdémicas
mundiales
- Aplicamos el
., Afadimos valor p' . La mente humana
7. Creacion ) conocimiento al .
al objeto. Desde el . es manipulada para
de valor conocimiento  para "
. bloque de acero ser mansamente
econdémico crear nuevos -
hasta el Renault _ creativa"...
conocimientos.
Medidas Reducciéon de lo
8. Medidas cuantitativas de los Medidas cualitativo a lo
) logros materiales cualitativas __de los | cuantitativo.
de valor ; . . . .
(activos activos intangibles Medidas
tangibles.) cuantitativas
Gestiona la . Maneja la
e, . Maneja la .
9. Definiciéon | propiedad del .. creatividad humana
] . creatividad humana .
de economia | capital y la . , para intereses
, para el bien comun .
tecnologia especiales
Concepto
10. exclusivo y Un concepto cada . .,
L, . s La manipulacién de
Definicién de | acumulativo + | vez mas simbdlico, no C
. la simbdlica
dinero creado por los | creado por los bancos
bancos
Nueva
11. Concepto Unico | organizacion de los s
L, L . Las politicas de
Definicién para la creatividad, | valores. Fin del
. . . . ) empleo agravan los
del concepto | la integracion, la | trabajo industrial, roblemas
de Trabajo dignidad, la familia | iTodos crean un P '
trabajo!
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14. el nuevo

La cultura tiene

que la cultura es la

Légica INCLUSIVA
L, . orque la inclusion . .
12; Cohesién EXCLUSION = zun?enta la diferencia Seudo-inclusién =
social inevitable EXCLUSION
y por lo tanto Ia
creatividad.
Desarrolla la | Manipulacion  mas
Reduce la L. . .
13. Nuevo . creatividad y el |sutil a través de la
creatividad vy se . .
concepto de , dominio de la | escuela bajo
., adapta a la ldgica L . .
la educacién , . maquina. Neo- | exteriores creativos y
mecdnica . - |,
humanismo libres.
Papel central, ya

Manipulando las

apel de la | un papel periférico. , )
pap papel p raiz esencial de la | almas de las culturas.
cultura (Cereza) .
creatividad
15. I Y 5
. Cuantitativo e Cualitativo y Nos cefiimos a lo
Definicion de | . . . -
insostenible sostenible cuantitativo
progreso
16. . L
- Producir un Para promover el Una dualizacidon
Propaositos (. . , .
de Ia maximo de objetos | progreso humano, aun mas acentuada
~, baratos cultural y espiritual | de la sociedad.
compaiiia

Copyright Marc Luyckx 2015

Comentario sobre la mesa
Esta tabla pone en perspectiva el contenido de los capitulos 8 y 9. Como puede

verse,

prdcticamente todos los aspectos de la economia

industrial estdn

experimentando profundos cambios. Y cada vez hay un escenario negativo que estd

muy presente.

Para comentarios detallados, por favor consulte el texto de los capitulos 8 y 9.
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Figura 6: Tabla resumen: los tres cambios de herramientas y los cinco paradigmas

Comentario

Vemos aqui una sintesis del libro que abarca los cinco paradigmas, matrilineal, pre-
moderno agrario, moderno industrial, postmoderno y finalmente transmoderno post-
industrial. Muestra cudnto han cambiado las cosas entre lo matrilineal y lo industrial.
Y paraddjicamente, pudimos ver de nuevo una nocion de propiedad similar a la de los
pastores y recolectores.

Esto también nos da una idea de la posible magnitud de los cambios que se estdn

produciendo.
Matrilineal Premodern Industrial Postmoder Transmoder
-cinco mil | o moderno no no, Sociedad
anos Agricola - 1500 1990 del
3500 Conocimiento
La estructura Tiempo El tiempo Idem Tiempo
del tiempo y el | lineal Estable | lineal, medido reversible.
espacio Espacio por la Espacio
Tiempo Santo | simbdlico maquina, y la completo
Espacio sagrado, desacralizacié La
sagrado Sagrado pero | nreversible conciencia
Tiempo controlado. Espacio precede a la
circular :Perspectiva materia M3.
Nuevo
sagrado
Pirdmide Razén de la La Compartir el
Estructuracion | Dios Padre en | pirdamide en la | deconstruccid | conocimiento
del poder la parte | parte superior. | n de las | en redes e
La mujer es | superior. "Economistas"” | piramides, igualdad de
sagrada Clero, Hombres culturas
Diosa hombres y | Mujeres alrededor de la
Madre = poder | mujeres mesa
vivificante... Violento
No hay Violento
ejército. Violento No violento
No violento
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3. Los El nuevo Idem El
Sacerdotisa hombres del | clero ciudadano vya
del clero, | clero saben lo Economista no quiere
sacerdotisas que Dios | s intermediarios

piensa tecnocraticos "sagrados".
Banqueros

4, Agricultura Industria, Trabajos Economia
Ocupacién Propiedad, | autonomia del fin de la | del
principal Criay | lucha por la | humana era industrial = | conocimiento =
recoleccion, tierra. La robots. post-
no hay Mujer = | propiedad de capitalista.
propiedad. propiedad los medios de

pro

5. VERDAD La Intoleranci Intoleranci Tolerancia
Epistemologia | intolerancia a de lo no|a del entorno | radical: Mesa

Tolerancia | sélo el clero | moderno = | construido hueca en el

La vida es | tiene la ultima | subdesarrollad centro.
sagrada. palabra. o iNueva
Respeto La razdon = definicion de la

EL camino a LA Verdad!
Verdad.
6. Método Dominado Analisis, analisis Volvemos a
Intuitivo por lo sagrado | poca sintesis. la sintesis y al
y la teologia. enfoque
iNo HOLISTICO.
podemos Cada parte
analizar a los refleja el todo.
Vivos,
sacrilegio!

7. Ciencia y Dominado iAutonomi Sigamos Economia
Tecnologia y controlado | a! adelante. del lado de la

Muy poca | por la teologia Economia demanda:
creacion Naturaleza | de la oferta Sostenibilidad
tecnoldgica, = sagrada Naturaleza EN LA
nada de = objeto NATURALEZA
escritura... Ciencia = Nuevos

Verdadero paradigmas
Responsabi cientificos.
lidad ética: NO
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8. Violencia Muchos Disminuido mucho Los nuevos
personal por el estado conflictos

MUY pocos no violento en entre hombres

el interior y mujeres...
+
Terrorismo

9. Guerras Invasiones La guerra es Si La no
Violencia de pueblos | una violencia
politica matrilineales | continuacién interestatal

Inexistente de la politica estd en

exterior aumento. (UE)

10. Mujeres Patriarcado Patriarcado Patriarcado El post
y hombres Desprecio La patriarcado, un
Matrilineal por las | liberacion de nuevo  coctel

Las mujeres | mujeres la mujer, pero de valores
portadoras de las estructuras
vida, por lo siguen siendo
tanto piramidales vy
sagradas, pero patriarcales
no de
desprecio  al
hombre.

11. Si, centrado NO, las No Si, pero con
Aspiracion en lo | religiones son distincién no
espiritual en | masculino, en | un asunto Sagrado separacion de
publico todos los | privado y en | deconstruido | los dominios.

Si, centrado | continentes peligro de
en la Diosa Sagrado extincion. Sagrado
Madre... Secularizaci diferente

Sagrado on

12. La vida Si,  obvio, NO es NO SI
después de la | recompensa obvio. Todo se redescubrimie
muerte tras juicio ha ido. nto de la

Si,  obvio,
sangre de la
vida en los
muertos.

"dimension
olvidada".
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13. El - Desacraliza Desacraliza La
cuerpo como | Desacralizacié | cién y | cién rehabilitacion
sagrado n radical del | abstraccion de nuestros
Cuerpo =|cuerpo y la|continua del cuerpos.
templo sexualidad... cuerpo + Resacralizacién
sagrado y fuerte
sexualidad dualismo. Armonia
Sagrada cuerpo corazén
sexualidad mente alma.
14. Cerebro Cerebro El cerebro El cerebro Ambos
derecho y/o | derecho izquierdo izquierdo cerebros en
izquierdo Bastante domina domina equilibrio.
Una ley | activo totalmente
muy activa
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ANEXO 2:

UNA DEFINICION DE PARADIGMAS

La hipdtesis en la que se basa este libro es que estamos en el proceso de un cambio
de paradigma en la forma de ver la vida. Estamos dejando silenciosamente el
paradigma moderno y entrando en el paradigma transmoderno. He elegido no
desarrollar este analisis de paradigmas en detalle, en este libro que habla de la
sociedad del conocimiento. Hablo de ello con mas detalle en mi primer libro. Aqui en
el apéndice hay mas detalles para aquellos que estén interesados y quieran
profundizar en el tema.

Cambiar de paradigmas es un ejercicio delicado, doloroso y laborioso. Después de
todo, no cambias tu cultura, tu forma de ver y juzgar a la gente y las cosas como si
llevaras una camisa. Hablo de esto en el ultimo capitulo de este libro. El nacimiento
de un nuevo mundo siempre es dificil.

Propondremos esquemas de los paradigmas pre-moderno, moderno, post-
moderno y transmoderno para ayudar al lector a encontrar su camino. ¢Definiciones
perfectas y definitivas? No, justo lo contrario. S6lo muletas para ayudar al lector,
electrodos para estimular su imaginacion y su cerebro derecho, la fuente de nuestra
creatividad.

1. PREMODERNIDAD

Una vez mas, los términos "fundamentalista" o "fundamentalista" nunca
encontrardn su lugar en esta reflexion. Estos son conceptos forjados por los
"modernos" para expresar su malestar y el miedo a un posible retorno a los horrores
de la Edad Media. Nada mas. Estos esléganes de moda no son objetivos. Conceptos
mas neutrales como "pre-moderno" o "agrario" son preferibles para aquellos que
estan dispuestos a ir mas alla de la sabiduria convencional.

Figura 4: El paradigma premoderno
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DIEULE PERE = AU DESSUS DE LA CREATION

Clergeé

Politiciens

‘S( Hommes
‘\)( Animaux

‘)( Cosmos

EL COSMO es respetado porque la creacion divina

Femmes enfants WL’
Plantes %

Comentario sobre la mesa:

Arriba estd el Dios Padre Todopoderoso. Esta por encima de su creacion. Es unico y
da vida y sentido a todas las cosas. No se trata de dialogar con otro Dios. Es
radicalmente imposible. Luego, justo debajo de El, estdn los clérigos que "saben" cudl
es la voluntad de Dios y la transmiten a los mortales en forma de preceptos y leyes.
Este clero estd por encima de los politicos y los gobiernos. Los gobiernos dan ordenes
a los hombres que luego las transmiten a las mujeres y los nifios. Debajo de ellos estd
el reino animal y vegetal y el cosmos. Pero es cuestion de respetarlos porque son
creaciones de Dios. El premodernismo es respetuoso con la naturaleza. No lo
contamina.

Caracteristicas de la premoderna

1. Este paradigma es vertical y autoritario. La autoridad viene de arriba, de Dios
mismo. Transmite esta verdad directamente a su clero, que de esta manera esta
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facultado para dar directrices a los gobiernos, a los hombres y, en Gltima instancia, a
las mujeres.

2. Este paradigma es patriarcal: Dios mismo es el garante de ese orden en el que el
hombre domina a la mujer y es el Unico depositario de lo sagrado. Se espera que las
mujeres se queden en casa y se dediquen a su misiéon de educar a los nifios. Si una
mujer se atreve a desafiar esta division de poderes, sera inevitablemente acusada de
sacrilegio y salvajemente reprimida como "bruja".

3. La premodernidad es intolerante. Su verdad es exclusiva. Es nuestra religién y
sélo ella es la depositaria de la Verdad. Nos lo ha confiado nuestro propio Dios. Por lo
tanto, es imposible e impio pensar que puede haber otra verdad. Las Guerras
Sagradas, las Cruzadas y la Inquisicidn son resultados normales de esta ldgica.

4. La premodernidad se opone a la secularizacién. El concepto mismo de
secularizacion se considera blasfemia. Los ateos son tolerados porque ya no es posible
matarlos.

5. Este sistema simbdlico tiene la enorme ventaja de ser estable y poético. Todo
tiene un significado profundo y eterno decidido por Dios desde toda la eternidad. No
mas crisis de valores. La joven generacién no tiene problemas en reproducir los valores
de sus padres ya que son sagrados. El sistema esta construido para durar para siempre.

6. Este sistema estd encantado. Todo el cosmos refleja la "Gloria de Dios". Todo
estd lleno de poesia y sacralidad. Los creyentes tienen un profundo significado
simbdlico.

7. La importancia teoldgica y politica del clero es evidente (al menos en las
religiones occidentales; en el Japdn, por ejemplo, es menos clara). Ejerce una enorme
influencia en las almas, pero también en los cuerpos de los ciudadanos. Esto lleva a
los peores abusos religiosos y politicos.

8. Sélo hay una ciencia: la teologia. Todo el mundo habla latin en la Universidad de
la Edad Media. Una auténtica universalidad de pensamiento y lenguaje prevalecié
durante siglos.

9. La premodernidad tiene un obvio e indiscutible sentido de lo sagrado. No
contamina porque respeta toda la creacién.

La vision pre-moderna
El Angelus del mijo

Un simbolo de la premodernidad para mi es el cuadro llamado "El Angelus" de un
pintor poco conocido: Mijo. Muestra a un hombre y a una mujer cara a cara. Han
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dejado de trabajar. El hombre se ha quitado el sombrero, inclina la cabeza y recita las
Ave Marias del Angelus delante de su esposa que hace lo mismo. En el fondo, a lo
lejos, aparece el campanario de la Iglesia sonando en la caida de la tarde.

Estabilidad de los valores

La premodernidad todavia la experimentan hoy en dia varios miles de millones de
personas que viven de la agricultura. Porque, cuando se vive de la agricultura, la vision
subyacente es totalmente diferente a la de la modernidad industrial, porque el
agricultor depende de las "fuerzas divinas" que hacen que llueva y que el sol llegue en
el momento adecuado... 0 no. No tiene absolutamente ninguna manera de influir en
el crecimiento de sus cosechas. Sélo puede plantar, la naturaleza hace el resto. Su
universo es, por lo tanto, poético y sagrado, cualquiera que sea su religién. El tiempo
es sagrado. Y sus valores son estables e inalterables porque son sagrados. El proverbio
gue caracteriza este paradigma es "Nada nuevo bajo el sol" de Horace.

La poesia y lo sagrado (patriarcal)

Es una visién llena de poesia y sacralidad, encantadora y estable, pero autoritaria e
intolerante. Ademads, ha sido patriarcal durante tanto tiempo que no es en absoluto
consciente de ello. Por lo tanto, es extremadamente agresiva frente a las exigencias
de las mujeres: las vive como un ataque a las raices mismas de lo sagrado, y por lo
tanto como un "sacrilegio", una ofensa a Dios mismo, que es obviamente masculino.
Por lo tanto, se requiere la mayor severidad contra las mujeres rebeldes. La Edad
Media es testigo de esto - jay! - elocuentemente®®?. jLo que estd pasando entre los
musulmanes premodernos es una palida copia de los crimenes de la Inquisicion! Es el
mismo paradigma.

Razones para vivir y morir

Sin embargo, en contraste con lo que se experimenta en la modernidad moribunda,
la premodernidad proporciona a los ciudadanos una razén para vivir y morir. No
experimenta una gran crisis de valores, ya que éstos son sagrados y perfectamente
estables: éno se basan en Dios, que es eterno y no cambia? La verdad es por lo tanto
obvia ya que nos la da Dios mismo a través de su clero. Esta verdad obviamente no es
compartida. El verdadero ecumenismo es por lo tanto imposible: por definicion, cada
uno de los socios espera que el otro se convierta a su Verdad. Por otra parte, pueden

152 parece que en la Edad Media, sélo en el norte de Europa, entre 100.000 y 300.000 mujeres fueron torturadas
y quemadas vivas como "brujas".
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surgir coaliciones entre premodernos cuando se trata de oponerse a los modernos y
a los "ateos".

El horizonte de significado de la premodernidad es precisamente que el significado
es estable y dado por lo divino de toda la eternidad. Porque hay una dimension divina
y una dimensiéon humana en la existencia en todo momento. Y esto no cambia ni debe
cambiar. Por lo tanto, la transmisién de valores a la nueva generacién no plantea un
gran problema, ya que los valores son estables. Podemos decir, como Max Weber, que
la premodernidad es sagrada y encantadora. Mientras que la modernidad ha
"desencantado"” al mundo.

Respeto por la naturaleza

Un elemento muy importante de la premodernidad es el respeto a la naturaleza.
Respetamos la naturaleza porque nos la ha dado Dios. No pertenece al hombre, no
estd a su servicio. Es sagrada, es una criatura de lo divino. Por lo tanto, ser
absolutamente respetado. Este es ciertamente un elemento comun entre lo
premoderno y lo transmoderno, como veremos. Porque hoy estamos redescubriendo
el hecho de que la naturaleza no nos pertenece, sino que por el contrario nosotros le
pertenecemos.

Intolerancia estructural.

Y la otra dimension de la premodernidad que falta hoy en dia es su estricta
intolerancia, incluso su dimensidén misionera. Esto es normal, ya que toda la sociedad
estd estructurada en torno a lo divino que da sentido a todo, no se trata de aceptar
otra definicién de lo Absoluto, del Dios fundador. Es estrictamente imposible. Porque
aceptar la posibilidad de otro fundamento es relativizar el Absoluto. Es la destruccion
del sistema. Asi que no es posible. Esta es una de las dimensiones mas dificiles de
aceptar por los transmodernos, por no hablar de los modernos. Y en un mundo global
todo el mundo entiende que este paradigma no es operativo.
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2. MODERNIDAD

La modernidad fue un enorme y poderoso movimiento de liberacidn a finales de la
Edad Media. Fue dirigido por unos pocos individuos aislados como Miguel Angel,
Galileo, Copérnico, Comenio, Newton, etc., a los que nadie escuchaba en ese
momento. Eran marginados. Pero lanzaron un poderoso movimiento de pensamiento
que llevd al desarrollo sin precedentes de la ciencia y la tecnologia, pero también de
la poblacién.

Figura 5: El paradigma moderno
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Comentario sobre la figura 5 :

Lo extrafio de esta figura es que el enfoque piramidal de la premodernidad no ha
desaparecido. La misma pirdmide fue usada de nuevo. Y en lugar de Dios ponemos a
la Diosa Razon. El nuevo clero es reemplazado por economistas que son los tedricos
del nuevo poder del dinero en esta nueva sociedad. Tienen los mismos privilegios que
los tedlogos del mundo premoderno. Aunque a menudo se equivocan, los gobiernos
siguen escuchdndolos imperturbablemente. La jerarquia de hombres y mujeres no ha
cambiado ni un dpice, al menos en la esfera publica. Pero la modernidad ha introducido
una nueva distincion: publica y privada. Y en la esfera privada, las mujeres tienen
derecho a ser diferentes. En la esfera privada, las mujeres tienen un verdadero derecho
a ser diferentes, a desarrollar su intuicion, sus artes, su filosofia, sus valores femeninos.
Pero no cuando se trata de cosas serias en la esfera publica. Reina el rigor de la I6gica
vertical, piramidal y patriarcal. Ciertamente son cada vez mds aceptados en las
compaiiias e incluso en el ejército, pero se les invita cortésmente a respetar las reglas
vigentes (patriarcales).

En cuanto a los animales, las plantas y el cosmos, se consideran como cosas que
pueden ser explotadas sin limites. Podemos ver las consecuencias de tal vision en
nuestro medio ambiente.

Cuando el movimiento de liberacion se convierte en un tunel de la muerte...

Hoy nos damos cuenta de repente que este movimiento de liberacién se ha
convertido en una prisién, o un tunel que conduce a la muerte colectiva. Asi que
tenemos que salir de esto. Debemos, una vez mas, atrevernos a pensar de forma
diferente sin olvidarnos de rendir homenaje a los precursores que se atrevieron a
cambiar su forma de pensar sobre el mundo hace algunos siglos.

Paradéjicamente, tenemos que dejar de ser modernos y entrar gradualmente en
el mundo de la transmodernidad, para abrir los ojos y finalmente llegar a apreciar el
impacto ideoldgico, politico, cultural y econdmico de la modernidad. Fue enorme y
bastante desastroso al final.

Entonces se revela gradualmente el enorme contraste entre la forma en que se
concibe la modernidad y la forma en que es percibida por aquellos que no son o son
mas modernos.

Caracteristicas de la vision moderna
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1. La modernidad es vertical y autoritaria. No ha abolido la pirdmide de poder que
prevalecia en la Edad Media pre-moderna. Simplemente ha reemplazado a Dios con
la Verdad racional, la "Diosa Razén". Esto significa que todo lo que no es racional no
tiene valor, al menos en el dominio publico.

2. La modernidad es patriarcal. Sea como fuere, sigue excluyendo a las mujeres, sin
duda porque se supone que son menos capaces de racionalidad o, en todo caso,
menos esclavas de la racionalidad.

3. La modernidad es intolerante. Su concepcion de la Verdad es exclusiva. NO hay
verdad fuera de la verdad racional, al menos en el dominio publico. Los enfoques no
racionales simplemente no se tienen en cuenta. La intolerancia es sistematica hacia
las formas de pensamiento no occidentales. Esto lleva hoy en dia a nuevas formas mas
sutiles de cruzadas, inquisiciones y guerras santas en nombre de la modernidad.

4. La modernidad ha secularizado el mundo (secular = lo que se define sin
referencia a un Dios). Ciertamente, la modernidad ha inventado la saludable distincién
entre lo religioso y lo profano. Pero esta distincion se ha convertido en una separacion
entre, por un lado, el polo de lo serio, racional, masculino, econémico y cientifico, y
por otro, el polo intuitivo, filoséfico, religioso, estético y femenino. Este ultimo ha sido
relegado a la esfera privada. Se ha construido un muro que separa la sociedad y el
pensamiento en dos esferas totalmente separadas.

5. La modernidad ha sustituido la nocién de estabilidad por la de progreso
cuantitativo. Esto ultimo se ve como un valor en si mismo. No hay discusidn sobre sus
méritos. Pero la nocidn de estabilidad se ha perdido. Incluso se considera como un no-
valor.

6. Max Weber tiene toda la razén: la modernidad ha desencantado al mundo. Las
almas ya no encuentran oxigeno en ella. La profundidad de la persona es ignorada. Ya
no hay una base estable para los valores fuera de la Diosa Razén. Cualquier referencia
a la dimension profunda de la existencia esta prohibida en publico. El mundo es sélo
racional. El resto, que no es cientificamente explicable, no existe. El Unico
encantamiento posible es maravillarse con el formidable e increible progreso de la
ciencia y la tecnologia.

7. El Renacimiento uso la razén para deshacerse del oscurantismo del clero. La
modernidad ha eliminado para siempre el exorbitante poder del clero. Esto es un
progreso y algo bueno. Lamentablemente ha reintroducido, sin darse cuenta, una
nueva clase que funciona exactamente como un clérigo: los tecndcratas. Su poder es
igual de exorbitante, dictando su conducta a los politicos y a la sociedad en su
conjunto. Piensa en el poder no autorizado que tienen los economistas. Su
intolerancia también estd a la altura de su poder.
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8. Alintroducir distinciones saludables, la modernidad ha permitido sin duda alguna
el nacimiento de la ciencia y la tecnologia, pero también de todas las disciplinas con
las que estamos familiarizados: la ética, la estética, las matematicas, la fisica, la
quimica y asi sucesivamente. Lamentablemente, estas distinciones se han
compartimentado tanto que hacen practicamente imposible un verdadero trabajo
interdisciplinario. El panorama general, la sintesis, se ha ido perdiendo cada vez mas
a favor de una capacidad de andlisis cada vez mas avanzada.

9. Al menos en el dominio publico, la modernidad ya no deja espacio para lo
sagrado. Por lo tanto, hay una crisis en la base misma de los valores de la sociedad. Al
mismo tiempo, sin embargo, reintroduce subrepticiamente el caracter "sagrado" de
lo "racional-social-real". Esta sacralidad implicita también estd en crisis hoy en dia
porque cada vez son menos los que creen que el progreso cientifico y tecnoldgico es
capaz de resolver por si mismo los problemas de la humanidad.

Unos pocos pensadores aislados abren el horizonte...

La modernidad ha sido un proyecto poderoso y valiente de potenciacion y por lo tanto
de liberacion de la inteligencia humana de todo el oscurantismo. Y esta liberacion se
ha convertido en una nueva visidon del mundo, un nuevo horizonte. Tal como es hoy.
Tenemos que volver a la Edad Media tardia para entender hasta donde llegé la
estupidez y la maldad humana en la represion de la inteligencia. Porque fueron sélo
unos pocos individuos aislados los que comenzaron a pensar y comportarse de manera
diferente, Miguel Angel, y los audaces artistas italianos, Descartes, Galileo, Copérnico,
Savonarola, Juan Huss, etc., los primeros en pensar y comportarse de manera
diferente. Algunos terminaron en la hoguera. No vivieron como los fundadores del
Renacimiento, sino como pensadores aislados y marginales amenazados por la
Inquisicion.

Una nueva definicion del espacio

Pero lo que era emocionante para ellos era abrir el horizonte, crear una nueva visién
de la vida y darle un nuevo significado. Cuando, por ejemplo, Donatello, Ucello y Piero
della Francesca comenzaron a introducir la perspectiva en sus pinturas, no eran
conscientes de que estaban inclinando la Europa medieval hacia la modernidad. Es la
percepcion del espacio la que se transforma completamente. El espacio moderno es
obviamente geométrico, definido por criterios cientificos, y no un espacio simbdlico y
plano, como en los iconos, por ejemplo.

El tiempo se vuelve mecdnico
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El tiempo también se estructurard gradualmente por una pequefia maquina: el reloj.
Cabe sefalar que los dias de los monjes eran mas cortos en invierno y mas largos en
verano. Y todos siguieron las campanas de la iglesia. Y fueron los propios monjes los
que inventaron el reloj y ahora ponen sus oficinas segun el reloj y ya no segun el sol y
la naturaleza. Asi que se anticiparon al tiempo "moderno", medido por la maquina. La
consecuencia de gran alcance de este cambio fue la reforma de la eficiencia laboral
inventada por Taylor, que permitié cronometrar los movimientos de los trabajadores
en la linea de produccién y aumentar su produccion. El tiempo fue asi completamente
mecanizado por la modernidad industrial.

Las estructuras tienen forma de pirdmide, como en la era pre-moderna.

Lo mds sorprendente es que la vision moderna se ha apoderado, sin querer y quizas
sin saberlo, de la estructuracién piramidal del poder, la visién premoderna que queria
superar. Pero en lugar de Dios, pusieron a la Diosa Razon en la cima de la pirdmide.
Véase el apéndice 2, para una descripcion mas sistematica de los paradigmas con
representaciones graficas.

Un nuevo clero: tecnécratas y economistas

Y lo mas sorprendente es que la modernidad también ha transpuesto la estructura
clerical de la premodernidad. La modernidad ha creado un nuevo clero que nunca dice
su nombre: los tecndcratas y especialmente los economistas. Y este grupo, aunque se
equivoque, conserva la confianza ciega de los lideres politicos. También tiene sus
cardenales y su Santa Inquisicidn, que llama al orden a los economistas o jefes de
estado que se desvian de la ortodoxia del "libre mercado". De hecho, la economia de
libre mercado funciona como una religion racional y cientifica. Esto es normal. La
verdad racional, como sefala Prigogine, ha sido elevada abusivamente al rango de
divinidad implicita. Y si no se comparte esta fe, es imposible acceder a posiciones
importantes, por ejemplo en los bancos centrales o en los gobiernos nacionales.

El cambio de vision estd vinculado a la industria

El cambio de vision y de paradigma se ha acelerado y reforzado por el hecho de que Ia
sociedad europea ha pasado gradualmente de la agricultura a la fase industrial.
Cuando haces cosas en una fabrica, ya no necesitas ir en procesiones para pedir ayuda
a la deidad. Uno se ha vuelto auténomo en el proceso mismo de creacion de valor.
Con razon, somos perfectamente capaces de arreglarnoslas por nuestra cuenta. No
necesitamos nada mas. Nos volvemos independientes.
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Un estatus casi divino para la ciencia porque es "objetiva".

Pero va mds alld de eso. Como ya hemos visto, fueron Prigogine y Stengers los
primeros en insistir en este punto. La visién moderna ha atribuido, probablemente
inconscientemente, a la ciencia un papel casi divino. Porque la modernidad ha
mantenido la piramide y ha puesto a la Razén en el lugar de lo divino.

Como la ciencia es racional, nos lleva directamente a la Verdad, que es la cima "divina"
de la piramide. Y esto, sin necesidad de iglesias y religiones. La ciencia alcanza una
completa autonomia de las religiones y el oscurantismo y adquiere un estatus
bastante excepcional, casi divino. Estd por encima de la ética, por encima de las
responsabilidades ya que es bueno y verdadero. Y si uno lo critica, es porque es
ignorante, incluso obscurantista.

Como vimos en el capitulo anterior, este es uno de los mayores peligros de la situacion
en la gue nos encontramos en todo el mundo. Estamos tratando con tecnologias que
afectan a la vida y a nuestra supervivencia como especie, pero tendemos a hacerlo
con la vision moderna de la ciencia y la tecnologia, que no estd adaptada a los
gigantescos desafios planetarios que presentan. El mayor peligro de nuestro siglo XXI
es tener una visidon y un horizonte que no se adapten a los problemas de nuestro
tiempo.

La tecnologia se centra en la economia de la oferta

La tecnologia, también, en este mundo moderno opera sobre el modelo de una
economia de suministro. Y como la tecnociencia es radicalmente verdadera y por lo
tanto buena, es normal que todo lo que ofrece sea un beneficio para la humanidad, y
por lo tanto debe ser comprado. Esto nos lleva directamente a la sociedad de
consumo. Pero nos damos cuenta perfectamente de que no podemos seguir
consumiendo durante todo el siglo XXI de una manera insostenible.

El método cientifico

Pasemos ahora también al famoso método cientifico. Aqui es un camino directo a la
verdad, ya que es racional. Si, por el hecho mismo de que es "riguroso" y "objetivo",
debe considerarse que conduce directamente a la Verdad. Asi que es inexpugnable,
en la vision moderna, por supuesto.

Pero es muy importante sefialar que todo nuestro funcionamiento cientifico, pero
también administrativo e incluso politico, se basa en el mismo método analitico
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propuesto por Descartes. Si te enfrentas a un problema dificil, cértalo en partes y
resuelve las partes del problema. Y eso es lo que todos hemos estado haciendo
durante siglos. Y hay que reconocer que este método analitico ha producido
resultados sorprendentes. Pero es naturalmente incapaz de darnos resultados
sintéticos en cuestiones globales como el futuro de la humanidad. Por eso ha perdido
su legitimidad como método absoluto. Ahora es sélo uno de los métodos posibles. Por
lo tanto, debemos alejarnos del método "moderno". A pesar de todas sus cualidades
no nos ayuda a encontrar una solucién para nuestra supervivencia.

Salto cualitativo positivo en el drea de la violencia

No debemos subestimar el salto cualitativo que la modernidad ha dado a la
humanidad en cuanto a la violencia contra las personas. En efecto, una de las
funciones del Estado, que es una creacion moderna, ha sido la de eliminar
completamente la violencia entre los individuos. La violencia es ahora mediada por la
ley en el estado moderno. El ciudadano ya no puede vengarse, ni siquiera del asesino
o violador de su hija. Tiene que ir a la policia y al juez. Hoy en dia esto nos parece
obvio, pero tomoé siglos para lograrlo. Este elemento de la no violencia debe ahora
preservarse y extenderse mas alld de las fronteras nacionales, en un paradigma
politico transmoderno.

¢éQué pasa con las mujeres?

Ciertamente, la modernidad ha hecho avanzar la causa de la mujer. Las sufragistas y
el movimiento feminista, y por ejemplo, los escritos de Simone de Beauvoir, son
movimientos modernos. Pero para las mujeres, los problemas estdn lejos de ser
resueltos. De hecho, siguen siendo objeto de discriminacidn o acoso en el lugar de
trabajo. Incluso hoy en dia, una mujer todavia necesita el doble de habilidades para
alcanzar el mismo nivel de responsabilidad. Y luego estd el "techo de cristal" en
muchas empresas o administraciones, lo que significa que las mujeres nunca logran
superar un cierto nivel de responsabilidad. Nos parece que ha habido un progreso
innegable en términos de personas y mentalidades, pero las estructuras han
permanecido con demasiada frecuencia piramidales y patriarcales, y los ultimos
peldafios no son accesibles al "sexo débil". ¢{Y son todos los salarios iguales con iguales
beneficios? No parece ser el caso en la Unién Europea®3, aunque en los paises
nardicos la situacion es mucho mejor. Por lo tanto, las estructuras modernas siguen

153 \éase el '"servicio para la igualdad entre hombres y mujeres" de la Comisién Europea:
http://ec.europa.eu/employment_social/gender_equality/gender_institute/index_fr.html
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siendo fuertemente patriarcales en la mayoria de los casos. Tenemos que ir mas alla
de eso.

Religion: no en publico.

La modernidad es también lo que ha separado completamente la prdctica de una
religion del dominio publico. Ha relegado la "religion a las sacristias". No se trata de
mencionar las motivaciones religiosas en publico. Y es en Francia donde esta
separacion ha sido mas fuerte, pues hay que decir que muchos paises que por lo
demds son muy modernos, como los Estados Unidos y el Reino Unido, todavia tienen
presidentes que juran sobre la Biblia.

Pero la modernidad ha ido aun mas lejos. Difundié el rumor de que las religiones
estaban destinadas a desaparecer un dia, ya que no eran racionales, y que sdlo lo
racional es real. Algunos han hablado a este respecto de una "religién del laicismo"
gue ha tendido a extenderse en el sur de Europa. Esto fue probablemente un paso
demasiado lejos, porque Jung y los grandes pensadores de la psique humana
insistieron en la importancia de la dimension interna de lo humano, del alma humana.
En este sentido Jung es un precursor de la transmodernidad. Mientras que Freud y
Lacan me parecen, desde este punto de vista, muy modernos... y por lo tanto un poco
anticuados.

La vida después de la muerte: no existe.

Y esto nos lleva a la creencia en la vida después de la muerte. Creo que cuando
escribamos la historia de este siglo XX y de la modernidad en general, sefalaremos
gue uno de los puntos mas negativos de su registro es que ha logrado suprimir
totalmente, en la opinidn publica, la creencia de que la vida continta después de la
muerte. Esta vision de la vida después de la muerte ha sido afirmada por todas las
civilizaciones del mundo durante miles de afios, aunque esta vida tomé formas muy
diferentes. La visidn moderna oficial es que no hay absolutamente nada después de la
muerte y que volvemos a la nada. Y al afirmar esto, la modernidad ha engendrado una
angustia de muerte generalizada disfrazada de una busqueda desesperada -y futil- de
seguridad.

¢Qué pasa con nuestros cuerpos?

Ahora pasemos a lo que la modernidad ha hecho con nuestros cuerpos. Los ha
desarticulado completamente, desacralizado y atomizado. En efecto, el famoso
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método analitico nos ha ensefiado pacientemente a ignorar nuestras emociones,
nuestra sexualidad, nuestras necesidades corporales y nuestros sentimientos, para
concentrarnos en la eficiencia y el rendimiento de la produccién industrial que cada
vez va mas rdpido. Como resultado, nuestras vidas se han vuelto como si estuvieran
atomizadas, separadas en cajas separadas que contienen pedazos de nosotros
mismos. Tenemos todos los problemas del mundo para encontrar nuestro camino y
volver a juntar las cajas como un todo integrado. Y, ademads, la modernidad ha
continuado el trabajo de desacralizar el cuerpo, la sexualidad, las mujeres y la vida
misma. Este trabajo, como hemos visto, ya habia sido ampliamente iniciado por los
pre-modernistas patriarcales.

Vivimos al lado de nosotros mismos, al lado de nuestras vidas. Nos hemos convertido
en "mutantes" que segun los aborigenes australianos ya no son hombres de verdad®>*.

Suicidio juvenil porque no tiene sentido

Mientras tanto, el nimero de personas que no pueden encontrar un sentido a sus
vidas y, mas aun, el numero de jovenes que se suicidan, es alarmante. Estas cifras de
suicidios de jévenes, que en nuestros paises se mantienen en silencio en su mayoria,
son una medida de la flagrante inadecuacién de nuestra moribunda sociedad
industrial a las expectativas implicitas de la generacién mas joven. Un drama cuyo
horror se aprecia plenamente en este testimonio de una excelente encuesta
canadiense®®>: "Estaba haciendo lo que tenia que hacer en todas partes. No estaba
causando problemas a nadie. Pero en el fondo, era una oscuridad total, era como un
perro callejero, pero estaba escondido dentro de mi. Estaba salvando las apariencias.
Pronto senti que mis padres no sabian qué hacer, qué decir cuando confesé que me
estaba dejando llevar, que estaba en problemas, que estaba llorando dentro de mi.
Entraron en pdnico, asi que no volvi a mencionarlo... Tengo 23 afios, tengo una vida
casi normal, pero me siento vacia, agotada, desmotivada, sin aliento en mi interior, sin
direccion interior. Encuentro el mundo increiblemente plano". Comentarios que llevan
a la falta de significado de nuestra civilizacion moderna en crisis.

Y finalmente, para colmo, nos ensefiaron a funcionar sdlo con nuestro cerebro
izquierdo. Quedamos discapacitados del cerebro derecho. Ya casi no lo usamos.
Excepto que de repente la sociedad del conocimiento nos pide que seamos creativos,
y que hagamos que nuestro cerebro derecho se vuelva loco. ¢ Cdmo lo hacemos?

154 Marlo MORGAN: "Mensaje de los hombres reales a los mutantes" Albin Michel Paris 1995. Aunque sabemos que
este libro seria un plagio de la cultura aborigen, es sin embargo una maravillosa y profunda descripcién del malestar
de nuestra civilizacion moderna.

155 Jacques GRANDMAISON, Le défi des générations : enjeux sociaux et religieux du Québec d'aujourd'hui, Fides,
Québec, 1995, pp. 313-314.
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3. POSMODERNIDAD: EL ULTIMO AVATAR DE LA
MODERNIDAD...

Durante mis conferencias, la cuestion de la postmodernidad surge repetidamente.
Aqui me gustaria rendir homenaje a los pensadores posmodernos como Derrida, que
tuvo el coraje y la tenacidad de deconstruir la fortaleza intelectual que es la
modernidad. Porque realmente es una fortaleza muy fuerte. Pero también
necesitamos ver claramente que esta visidon deconstruccionista es provisional.

De hecho, me parece imposible detenerme en la deconstrucciéon cuando nuestra
supervivencia en el planeta esta seriamente amenazada. No hay manera de construir
un paradigma politico sobre tal vision.

Y, de hecho, pensadores como Willis Harman en California y muchos otros, ya en 1995,
consideraron el posmodernismo como una etapa necesaria pero transitoria, si no
anticuada. Nuestra posicidn es similar. El postmodernismo fue una fase que fue tanto
mas util porque la modernidad era sdlida y poco accesible a la autocritica. Pero esta
fase ya estd desfasada. Fue el ultimo avatar de la modernidad porque el método
postmoderno es puramente racional. Es el mismo que el método moderno, pero
vuelto contra si mismo. Y este avatar cumplié su papel.

Gracias a los pensadores posmodernos

Los posmodernistas han hecho un trabajo intenso y muy util en los ultimos veinte
aflos. Han desarticulado, desmantelado y deshuesado Ila modernidad
deconstruyéndola. Fue un trabajo extremadamente dificil e ingrato. Pero era
necesario como transicidn al siglo XXI. No habriamos podido hacer la transicion a la
transmodernidad sin el trabajo de los benedictinos llevado a cabo por los
posmodernistas, de los cuales Jacques Derrida es el mas destacado. Han sido
indispensables. Pero su método en si mismo nos invita a ir mas alla, hacia la
transmodernidad.

Figura 6: El paradigma postmoderno
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Comentario a la figura 6.

La posmodernidad, como podemos ver, aun conserva la estructura de la vision
moderna. Pero pierde su clave. Esto pone todo el edificio fuera de balance y lo empuja
- suavemente - a colapsar.

Encontramos a los tecndcratas, la jerarquia de los hombres sobre las mujeres, la
misma desconexion del cosmos.

La postmodernidad es escéptica. Es fundamentalmente una fuente de escepticismo.
¢Como podria ser de otra manera si no hay verdad?

220



221

4. TRANSMODERNIDAD

Figura 7: El paradigma transmoderno
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Comentarios sobre la figura 7 :

La figura 7 proporciona una representacion del paradigma transmoderno. Tiene
poco parecido con los paradigmas pre-modernos y modernos. No mds pirdmide. E/
centro del dibujo estd lleno de luz: la verdad existe. Pero el centro estd vacio al mismo
tiempo porque nadie puede poseer la Verdad, nadie la domina. Por otro lado, todos
estan llamados a caminar hacia ella yendo al centro. Dar la vuelta a la elipse, es decir,
pasar de una religion a otra no es tan interesante. Lo interesante es acercarse al centro.
Y cuanto mds nos acercamos al centro, cuanto mds nos acercamos a la verdad, cuanto
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mds nos acercamos a la dimension espiritual y al ser, menos podemos definirla, menos
tenemos la impresion de poder poseerla, menos estamos en el dogma.

Se descubre una "presencia-ausencia”, como atestiguan los misticos de todas las
religiones. Menos también las diferencias (dogmdticas) con otras culturas y religiones
parecen ser importantes. A medida que uno se acerca al centro, las paredes
(dogmdticas) entre las culturas se vuelven mds y mds transparentes.

Alrededor de la mesa, los ciudadanos, hombres y mujeres, estdn en igualdad de
condiciones. También lo son las culturas y las religiones. Ya no hay ninguna
superioridad. Solo depende de cada persona hacer su contribucion especifica a la
construccion de un mundo viable, justo y sostenible.

Y los animales, las plantas y todo el cosmos se perciben de nuevo como conscientes,
y por lo tanto en conexion con el cosmos y con los humanos. Y la conexidn con ellos se
vuelve tan importante que toca lo nuevo sagrado.

Caracteristicas de la transmodernidad

1. La transmodernidad es democratica. Todos se sientan en la misma mesa en
igualdad de condiciones, discutiendo juntos los problemas comunes. La decisién de
no seguir defendiendo los intereses particulares sino de dar prioridad a los problemas
comunes urgentes es un importante salto cualitativo ético.

2. La transmodernidad es postpatriarcal. Ya no hay razén para introducir ninguna
discriminaciéon. Por el contrario, las visiones e intuiciones de las mujeres son
indispensables para inventar nuevas soluciones muy rapidamente.

3. La transmodernidad es tolerante por definicién. Activamente tolerante. Su
epistemologia es inclusiva. Su definicién de la Verdad incluye todas las culturas y todos
los ciudadanos del mundo. Ya nadie estd excluido. Al contrario, anima a todos a seguir
su propio camino hacia el centro, hacia la sabiduria y la realizacién.

4. La Transmodernidad redefine un nuevo vinculo entre la espiritualidad y la
politica. Se trata de evitar la confusidén entre ambos que se experimento en la Edad
Media, pero también de evitar la separacion y negacion "moderna" de la dimensién
espiritual que ha desencantado al mundo. Se encuentra una nueva distincién que no
degenera en separacién. La transmodernidad esta asi post-secularizada. En esto se
abre a la dimension de la profundidad de la existencia, en el sentido de Malraux: "el
21 serd espiritual o no sera".

5. La transmodernidad propone la nocion de transformacion, con el objetivo de
hacer de nuestra vida personal y social un todo més armonioso.

6. La transmodernidad es capaz de volver a encantar al mundo porque una vez mas
liberard el acceso al alma. La dimensidn espiritual ya no es un tabu. Promoverd una
nueva reconciliacidn entre el cuerpo, la inteligencia, la mente y el alma, las diferentes
dimensiones que componen cada persona. Esta reconciliacion generara una energia
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inesperada y poderosa. Liberara nuestras energias mds profundas. Esto es lo opuesto
al desencanto. El reencanto comienza cuando el alma comienza a vivir y a esperar de
nuevo. Pero la transmodernidad también podria degenerar en un desencanto ain mas
profundo que el que baia al mundo hoy en dia si la opcién de la manipulacién humana
se generaliza.

7. La transmodernidad suprime y disuelve completamente la nocién misma de
clérigo, tecndcrata y especialista. En todos los campos, los ciudadanos desean
recuperar el poder sobre sus vidas, sobre su relacién con Dios, sobre su viaje hacia El.
La nocién de intermediarios entre el hombre y Dios, entre el hombre y la ciencia, es
cada vez menos necesaria y aceptada.

8. La transmodernidad redefine fundamentalmente la relacion entre la ciencia, la
éticaylasociedad. La propia ciencia esta sufriendo una profunda transformacién. Esta
descompartiendo sus disciplinas y redefiniéndose de manera radicalmente
transdisciplinaria integrando la ética y el significado en todos los niveles. La distincién
entre ciencias duras y blandas se esta volviendo obsoleta.

9. La transmodernidad redescubre la dimension sagrada (post-patriarcal) de la vida
y de las cosas, del tiempo y del espacio, pero en un sistema que no es ni autoritario ni
vertical.
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ANEXO 3 :
EL PRINCIPIO DE SUBSIDIARIEDAD

Esta es la copia original de un documento de concepto de 1992 para la Presidencia
de la Comision Europea. Analiza las raices filosoficas del principio de subsidiariedad
que se iba a introducir por primera vez en los Tratados europeos. En particular,
muestra que este principio fue inventado y aplicado por los pensadores de la Reforma.
No fue sino hasta varios siglos después que la Iglesia Catdlica lo utilizé, sin embargo,
aplicdndolo a sus estructuras internas como lo hizo la Reforma.

g COMISION EUROPEA
w s UNIDAD DE PREDICCION
px¢ x4
Sﬁ{g}{ ﬁsﬁr
s Marc LUYCKX

Bruselas, 20.1. 92.

ML (92) 64/92

NOTA DE ARCHIVO

TEMA: HISTORIA FILOSOFICA DEL PRINCIPIO DE SUBSIDIARIEDAD

1. La nocion de subsidiariedad es la base para la elaboracidn de la joven ley eclesiastica
reformada/calvinista de 1571.

La joven ley eclesidstica calvinista se opondrd a la organizacién catdlica percibida como
teocratica, por lo tanto demasiado centralizadora y poco respetuosa de los niveles
intermedios de poder. Se considera a este respecto que el Sinodo de Emden (Frisia alemana)
de 1571 produjo los primeros textos de referencia fundamentales. La ley calvinista afirmara
eso:
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a. Ninguna Comunidad o persona de la Iglesia tiene derecho a reclamar ninguna
primacia’®® sobre ninguna otra:
"Ninguna parroquia debe tener primacia sobre otra, o arrogarse poder a si
misma,... Cada uno debe guardarse con el mayor cuidado contra la sospecha
de tal arrogancia y cualquier intento de arrogarse el gobierno a si mismo. »

b. Las decisiones deben tomarse al nivel mas bajo posible. Las instancias superiores
estdn autorizadas a tomar sélo las decisiones que no se pudieron tomar en el nivel
inferior, asi como las que conciernen a todas las parroquias de la Provincia.

"Las cuestiones que ya han sido tratadas y decididas conjuntamente [a nivel
local] no serdn sometidas al Sinodo Provincial o al Sinodo General. ...S6lo se
someterdn [a estos Sinodos] las cuestiones que, en las sesiones de los
Consistorios y Asambleas de clase, no pudieron ser decididas, o que conciernen
a todas las parroquias. »

2. ALTHUSIUS (Von Althaus): primera teoria reformada (calvinista) de un estado
secularizado, corporativista y solidario (1603).

La reflexion filoséfico-politica propiamente dicha se remonta, segin muchas fuentes,
a®™un autor reformado del siglo XVII, von Althaus, llamado "Althusius", conocido por su obra:
"Politica_methodica digesta atque exemplis sacris et profanis illustrata”, Universidad de
Nassau, (D), publicada en 1603. Se hicieron nuevas ediciones enriquecidas en 1610 y 1614.

6\/oici I'original en allemand traduit du latin : " Ninguna congregacidn puede usurpar la primacia o el

dominio de otra congregacion, ningun predicador, ningun anciano sobre los otros ancianos, ningun

didcono sobre la diaconia. Todos y cada uno de nosotros debemos cuidarnos de la sospecha de tal

presuncion y de cualquier intento de usurpar el regimiento.

"Los Sinodos Provinciales y Generales no deben ser presentados con preguntas que han sido discutidas

y decididas juntas en el pasado... S6lo se debe anotar lo que no se pudo decidir en las reuniones de los

Consistorios y de las Clases o lo que concierne a todas las comunidades de la Provincia".

Esta versidn alemana del texto del Sinodo, de la cual desafortunadamente no tenemos el original, fue

producida por Gehrard Coeters y puede ser encontrada en

Dieter PERLICH: "Las actas del sinodo de las congregaciones holandesas representadas bajo la cruz en

Alemania vy Frisia Oriental, celebrado en Emden el 4 de octubre de 1571.

Este articulo forma parte de la obra colectiva "1571 EMDEN Synod 1971", Neukirchen, 1973, pp.61-63.

157 Ver por ejemplo: MILLON-DELSOL Chantal, Quelques réflexions sur l'origine et 'actualité du principe

de subsidiarité, en Colloque des démocrates chrétiens et I'économie de marché. Pro manuscipto. 1991.

MILLONES DE DELSOL MILLONES Chantal: El Estado solidario. PUF, Paris 1992.

KRATKE Michael, Het susidiariteitbeginsel anno 1987, en Andersom, 1987, afio 1, N°9/10, citado en VAN

PARIJS: Qu'est-ce qu'une société juste? Paris Seuil, 1991, p 229.

Enciclopedia Brittancia Vol 1 P 300 ver "Althusius".

Evangelishe Kirchelexicon, ver "Althusius".

Vittorio KLOSTERMAN: editor, Sourcebook on the History of German Legal Studies, editado por Erik

WOLF. Frankfurt/Main 1949 pp 102-144.

Carl Joachim FRIEDRICH, PhD, Politica Methodice Digesta of Johannes Althusius (Althaus) with an

introduction, Cambridge, Harvard University Press, 1932.
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Althusius ensefié en Herbron, Alemania. La ciudad de Emden le pidié que se
convirtiera en su alcalde en 1604. Asi tendrd la oportunidad, como veremos, de poner en
practica sus teorias sobre la autonomia de los niveles intermedios de poder.

La principal idea nueva contenida en su libro es crear una teoria politica secular de la
sociedad, aunque todavia tenga un tono corporativista.

El catolicismo, especialmente en la época de la conquista espafiola, aparece como una
amenaza a la Reforma Protestante en toda Europa (recuerde que la Contrarreforma Catdlica
rechaza categéricamente - y violentamente - la secularizacién). Frente a este peligro muy
concreto, asociado a la concepcidon catdlica teocratica del Estado (premoderno), es
comprensible que los reformados (especialmente los que emigraron a América) vean en la
modernidad secular una tabla de salvacidn, precisamente porque separa el poder religioso del
poder secular y proclama la_ gautonomia de este ultimo.

Mas directamente, sin embargo, la ciudad de Emden se sinti6 amenazada en su
autonomia por la corte imperial de Praga. O la ciudad se declar6 completamente
independiente o prometié completa lealtad al emperador. La lucha de Althusius tenia por
objeto justificar en derecho la posibilidad de una autonomia relativa en una mancomunidad
asociativa cooperativa®®,

Para crear esta teoria desde cero, el autor, calvinista de formacién, toma prestada de
la Biblia la nocidn de Pacto (Foedus) entre Dios y el Pueblo Elegido y seculariza este concepto
de pacto convirtiéndolo en un pacto de solidaridad contra los peligros politicos. Citamos las
definiciones fundamentales con las que comienza su mayor trabajo politico:

"“La politica es un conjunto de homines y de vitaminas sociales entre los que se

encuentran el Colendam y el Conservandam consociandi. Unde "sunbiotiké"
vocatur. Proposita igitur Politicae es consociatio, qua pacto expresso, vel
tacito, synbiotici inter se invicem ad communicationem mutuam eorum, quae
ad vitae socialis ususm et consortium sunt tuilia et necessaria, se obligat. »*>°
Es francés:

“La politica es el arte de asociar a los hombres para establecer, cultivar y

preservar la vida entre ellos. Por eso lo llamamos "sunbiotiké" (neologismo

griego que significa arte de vivir juntos). La politica consiste, pues, en una

“consociatio" (asociacion) por la que los miembros ("sunbiotes") se

comprometen explicita o implicitamente a comunicarse entre si [ayudas =

"subisidia"” n.d.l.t.] que son utiles y necesarias para el ejercicio armonioso de la

vida social.

158 | 'expression est de C.J. FRIEDRICH opus cit. P XXXV.Carl Joachim FRIEDRICH, PhD, Politica Methodice
Digesta of Johannes Althusius (Althaus) with an introduction, Cambridge, Harvard University Press,
1932.

159 voici la traduction anglaise de Fredrich: "La politica es el arte de asociar a los hombres con el fin de
establecer el cultivo y la conservacion de la vida social entre ellos. De ahi que se le llame "simbicdtica".
El objeto de la politica es, pues, la asociacion (consociatio), en la que los sinbiontes se comprometen
mutuamente, por acuerdo explicito o tdcito, a la comunicacion mutua de todo lo que sea util y necesario
para el ejercicio armonioso de la vida social".
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Althusius no formula el principio mismo de subsidiariedad, ni el término mismo de
"subsidiariedad". Pero mas bien la idea de que cada individuo, y cada subgrupo de la
sociedad no es autosuficiente y necesita ayuda vital, es decir, "subsidio".

"Neque in adulta aetate etiam externa illa, quibus in vita commode et sancta
degenda opus habet, in se et apud se invenire, cum suis viribus omnia vitae
subsidia parare nequeat ",
En francés, se ve asi:

“Incluso en la edad adulta, el hombre no es capaz de encontrar dentro de si
mismo y por si mismo los bines externos que le permiten llevar una vida
conveniente y santa. En resumen, no es capaz de adquirir por si mismo todo lo
necesario (subsidia) para vivir".

Para Althusius, la sociedad esta formada por grupos aliados entre si y que encajan
como muiiecos rusos, empezando desde abajo: la familia, la asociacion profesional, la
ciudad, la provincia y finalmente el estado.

Asi, y esta es la innovacion clave, la base de la legitimidad del poder viene de abajo.
Mientras que en el sistema dominante (catélico) viene de arriba.

Los niveles de potencia mas altos son "subsidia", ayudas, destinadas a ayudar a los
niveles mas bajos que tienen prioridad. Como pueden ver, las ideas fundamentales ya
estan ahi. La legitimidad de los niveles superiores es una ayuda para los niveles
inferiores.

Los subsidios de ayuda sdlo estan ahi para compensar las deficiencias de los niveles
mas bajos, no para sustituir al grupo al que se esta ayudando. Tal es la esencia de esta alianza
secular, que es la esencia del estado moderno y es la idea central de Althusius. Establece una
nueva legitimidad del poder. La legitimidad desde abajo estd asi significada por lo que mas
tarde se llamara el principio de subsidiariedad y que él llama el "jus sunbioticum". El Ultimo
nivel de poder es el estado. El Estado es soberano porque es autosuficiente. Pero estd
obligada a respetar todas las autonomias y solo interviene para garantizar, promover,
rescatar y arbitrar.

Conclusion:

1. La esencia del estado moderno ya ha sido esbozada: es una alianza secular de individuos
gue se mantienen unidos para sobrevivir. Y asi la legitimidad del poder secular viene de
abajo. Viene del pueblo, como diria la Revolucion Francesa unos siglos después. "Nosotros
el pueblo" dird la Constitucién Americana, que también se basa en Althusius.

2. En efecto, las raices filosdficas de las nociones de subsidiariedad (Unién Europea) y de
federalismo (Estados Unidos) se remontan exactamente a los mismos textos que

160 E| texto en latin de la edicidn de Friedrich: voici la traduction anglaise de Fredrich: "Ni en su edad
adulta es capaz de obtener por si mismo los bienes externos que necesita para una vida comoda y santa,
ni de proveer por sus propias energias todos los requerimientos de la vida"
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acabamos de citar! (véanse los articulos "subsidiariedad" y "federalismo" de la
enciclopedia britanica que hacen referencia a Althusius).

3. El ndcleo del principio de subsidiariedad es que todas las decisiones deben tomarse al
nivel mas bajo posible.

4. El nivel superior sélo puede intervenir si y sélo si no se pueden tomar decisiones en el
nivel inferior. Se concibe como un "subsidio" que ayuda pero nunca sustituye al nivel
asistido.

3. El estado garantiza la autonomia del individuo.

La sociedad de John Locke ahora parece enfocarse en el individuo y el estado. A diferencia de
Althusius, ya no habla de grupos intermedios. El Estado ofrece al individuo (y sélo a él) un
contrato por el cual el individuo enajena parte de su libertad. (Con Hobbes, es toda la libertad
la que se enajena) a cambio de la garantia de su autonomia, y de los servicios que sélo el
Estado puede proporcionar: justicia y seguridad general.

Aqui encontramos una importante raiz de todo el pensamiento liberal anglosajon. Esta
concepcidn es, como podemos ver, muy diferente a la de Althusius. Pero lo que ambos tienen
en comun es que definen la relacién entre el Estado y el individuo a través del principio de
respeto a la autonomia. Lo que falta en la obra de Locke es que no considera en absoluto la
existencia -y por lo tanto la consideracion- de grupos intermedios, ni necesariamente la
relacidn de estos grupos con el Estado. Sélo considera la relacion entre el individuo y el estado.
En este sentido, es el fundador de los liberales americanos pero no el padre de la
subsidiariedad®* como Althusius.

4. El principio de subsidiariedad y la Constitucion de los Estados Unidos (Michael Froman)

Sélo una cita de Abraham LINCOLN (1854) para concretar el trabajo de Michael Froman
(pasante de EE.UU., mas tarde en la Casa Blanca) Nota N°81/92)

"El objetivo legitimo del gobierno es hacer por una comunidad de personas lo que
necesitan haber hecho pero que no pueden hacer en absoluto, o no pueden hacer tan
bien por si mismos en sus capacidades separadas e individuales. En todo lo que el
pueblo pueda hacer bien por si mismo, el gobierno no debe interferir".1%?
Cabe seiialar que en los Estados Unidos, por ejemplo, se sigue invocando el principio de
subsidiariedad en la lucha contra la discriminacion racial para justificar la intervencion del

Estado Federal cuando los niveles intermedios son demasiado racistas.

5. La primera mencidn explicita del término "principio de subsidiariedad": el obispo catdlico
Kettler en 1848.

161 No compartimos la opinidn de la Sra. Millon-Delsol, que pone a John Locke y a Althusius al mismo
nivel que los cofundadores del principio de subsidiariedad.
162 Citado por NELL-BREUNING s.j. Gerechtigkeit und Freiheit, Grundsziige katholisher Soziallehre. P.49.
Este autor es la principal autoridad catdlica alemana en la doctrina social catdlica.

228




229

Segun la Sra. Millon-Delsol, la primera mencidn de la subsidiariedad asociada al concepto de
derecho aparece en la obra de Monsefior Kettler, cuya visién social es muy cercana a la de
Althusius, aunque el vinculo entre ambas no estd claro para nosotros. Segun Kettler, el Estado
debe cumplir ciertas funciones indispensables, pero no debe en ningln caso sustituir al
individuo:
"Seria un duro absolutismo, una verdadera esclavitud de la mente y las almas, si el
Estado abusara de lo que yo llamo la ley subsidiaria”.%
El Papa Ledn Xl se refiriéd explicitamente a Kettler, a quien consideraba el precursor de su

Enciclica "Rerum Novarum" (1891).

6. La incorporacion del concepto explicito de "subsidiariedad" en el corpus catdlico.

La enciclica "Rerum Novarum" de 1891 marcd un punto de inflexién decisivo en la teoria del
estado catdlico. Abandona definitivamente la vision Cesaro-Papista de una sociedad
gobernada por un monarca de derecho divino (pre-moderno) y pasa a la modernidad tres
siglos después que los reformistas. Por lo tanto, Ledn XlIl se propuso concebir una teoria
politica del estado haciendo un compromiso entre tres tendencias:

1. La tendencia conservadora: (Patrice de la Tour du Pin, Vogelsang, etc.) que no
abandoné el suefio de establecer una monarquia corporativa donde las
confrontaciones de clase son reemplazadas por asambleas corporativas. Se trata de
volver a la cosmologia, es decir, a la visién premoderna (unitaria, religiosa, autoritaria
y antisecular) de la sociedad. Rechazard cualquier recurso a la realeza, pero
introducird largos pasajes sobre las corporaciones y una vision organicista del
estado'®®. Esta tendencia conservadora es también ultraliberal en términos
econdmicos: se trata de dejar que las leyes del mercado jueguen y rechazar cualquier
papel regulador del Estado.

2. Latendencia socialista: a la que se opone pero con la que se compone, reconociendo
la legitimidad de los sindicatos, junto a las corporaciones.

3. Porultimo, necesita encontrar un concepto para pensar en la cohesion de la sociedad
en el contexto moderno. Por lo tanto, pasa por Kettler, tomandolo prestado de los
pensadores reformados (Ley de la Iglesia Reformada y Althusius) y de los Padres
Fundadores Americanos, que fueron a su vez fuertemente influenciados por la
concepcidon reformada del estado. Asi es como se introdujo el principio de
subsidiariedad en lo que en adelante serd la "Doctrina Social Catdlica". Es esta
doctrina la que forjo el concepto de subsidiariedad.

163 Los catdlicos_y el Reich, en "Kettlers scriften” 1l, p.162. Citado por Millon Delsol, en "L'Etat
subsidiaire", p.131.
164 Spobre este tema, leeremos con interés el libro de Michel BOUVIER: L'Etat sans politique, Tradition et
Modernité" Librairie générale de droit et de jurisprudence Paris 1986, p 105-135. El autor hace una
arqueologia de la nocion de organicidad del Estado y sus enormes ambigliedades, aun hoy en dia.
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El mds grande erudito alemdan de la doctrina social catédlica, el Padre Oswald von Nell-
Breuning, sin embargo, reconoce el origen no catdlico del famoso principio, pero no parece
conocer sus origenes en la Reforma.

"De acuerdo con esto, el principio de subsidiariedad no es por su propio origen un

"principio catdlico". 1%

7. éAristoteles y Tomas de Aquino?

La sociedad descrita por Aristoteles'®®consiste en grupos anidados, cada uno de los cuales
tiene la capacidad y la responsabilidad de realizar tareas especificas. Sin embargo, estos
grupos son incapaces de ser completamente autosuficientes. Por lo tanto, la familia compensa
los defectos del individuo, la familia los defectos de la familia, y asi sucesivamente. Las tareas
asignadas al poder politico son la defensa exterior, la policia y la aplicacidn de la ley, la justicia,
las finanzas y el culto.

Pero también hay un contenido positivo en el concepto de poder politico en Aristoteles. El
propdsito del poder politico no es sélo sustituirlo. Trae un suplemento de ser: "trae no sdlo
para vivir sino también para vivir bien"'®’. Por lo tanto, la sociedad y el estado no son sélo una
asociacioén utilitaria en la opinién de Aristoteles.

Pero no fue hasta Santo Tomds de Aquino que surgid una base filoséfica para la subsidiariedad.
Este fundamento es que la persona esta en primer lugar en relacién con cualquier institucion
o estructura politica, porque es la imagen de Dios, (hija) hijo de Dios, mientras que las
estructuras politicas estan al servicio del Bien Comun. Derivan su significado ontoldgico
(ultimo) de la persona a cuyo servicio estan:

La persona es duefia de sus acciones, ya que estd en él actuar o no actuar".*®
Prioridad, por lo tanto, del individuo en relaciéon con la comunidad politica:

"El hombre no se ordena en su sery en todos sus bienes a la comunidad politica."®
Tomds de Aquino da asi forma a una intuicion fundamental del cristianismo. En esto es el
precursor del personalismo.

8. Formulacién del principio de subsidiariedad en la tradicién candnica catélica.

165 0. von NELL-BREUNING s.j. Building laws of the society, solidarity and subsidiarity, Herder Freiburg,
Basilea, Viena, 1990, sobre p.87 y sv.
ET Justice and Freedom, Grunudziige katholisher Soziallehre, Europaverlag, Viena, 1980,p. 49.
166 Nos basamos aqui en el estudio en profundidad de la Sra. MILLON-DELSOL, L'Etat Subsidiaire, PUF,
Paris, 1992;p 15 y siguientes.
167 Aristételes: Politica, 1,2, 1252 b 29.
168 Thomas Aquinus, "Contra Gentiles", II, 47
169 Thomas Aquinus, "Summa Theologica", 1,1l qu. 21, art.4.
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Tal vez valga la pena citar la definicion que los canonistas catdlicos dan actualmente de este

principiol”:

PRINCIPIO DE SUBSIDIARIEDAD EN EL DERECHO CANONICO CATOLICO

Este principio es el criterio para el buen funcionamiento de las relaciones entre el individuo y
la sociedad por un lado y entre los grupos sociales por otro.

1. Enlas relaciones INDIVIDUAL-CONSOCIEDAD: prioridad al individuo:

a. Negativo: La sociedad no debe realizar las funciones que el individuo es capaz
de realizar.

b. Positivamente: La sociedad debe hacer todo lo posible para que el individuo
pueda realizar en la mayor medida posible las funciones que es capaz de
realizar. Por lo tanto, debe asegurar que la libertad y la creatividad del
individuo florezcan.

c. Subsidiariamente: La sociedad proveera al individuo sélo aquellos servicios
gue no pueda proveer completamente por si mismo. Por lo tanto, se le pide
que respete la autonomia de las personas, ayudandolas a asumir de la manera
mas creativa posible su vida como hombres/mujeres y ciudadanos.

2. Enlasrelaciones entre grupos pequefios y grandes: prioridad a los grupos pequeios.

a. Negativo: El grupo grande no debe realizar las tareas que el grupo pequeiio
es capaz de realizar.

b. Positivamente: El grupo grande debe hacer todo lo posible para que el grupo
pequefio pueda realizar al maximo las funciones que es capaz de realizar.

c. Alternativa: El grupo grande sélo intervendra para realizar funciones o
servicios para el grupo pequeiio que estén mas allad de las posibilidades de
este ultimo.

CONCLUSION:

1. El principio de subsidiariedad tiene su origen en un reflejo calvinista moderno y
secularizado del Estado. Este principio establece claramente la prioridad en el nivel
mas bajo de la toma de decisiones de la sociedad: el individuo, luego la familia, luego
la ciudad, la provincia y finalmente el estado.

2. Es interesante observar que la Constitucion de los Estados Unidos de América tiene
sus raices en el mismo tratado que el principio de subsidiariedad.

3. Los catdlicos primero forjaron el concepto de "subsidiariedad". Pero adoptaron
tardiamente (1891) este mismo principio al aceptar el Estado moderno y su papel
social limitado al servicio del Bien Comun. La reflexién catélica también ha destacado
el aspecto positivo de este principio, que es la promocion de la creatividad.

4. Aristoteles también propone un papel subsidiario para el gobierno de la ciudad. Pero
afiade una funcién que es la de dar un alma a la politica. Se podria decir que en el

170 R, METZ, La subsidiarité, principe régulateur des tensions dans I'Eglise en Revue de Droit Canonique
de I'Université de Strasbourg, Estrasburgo, 1973.
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contexto actual Aristételes nos recuerda que el nuevo papel del estado
(transmoderno) seria dar un significado extra, la felicidad y un nuevo orgullo de vivir
como ciudadanos en una ciudad con futuro.

5. La contribucién de Tomdas de Aquino es conceptualizar la intuicién cristiana
fundamental de la prioridad ultima (ontoldgica) de la persona en relacién con
cualquier estado u otra institucién. Aqui encontramos la raiz del personalismo
cristiano.

Marc Luyckx
Enero de 1992.
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